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1Ð××ÓÌÚɯ6ÖÙÒÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȯ 

)ÈÕÌɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒȮɯ#ÌÉÖÙÈÏɯ#ÖÞÕÌàȮɯ/ÈÔɯ&ÌÐÚÌÓɯȹ822"ɯ2ÛÈřȺȮɯ

&ÈàÓÌɯ&àÜÙÌȮɯ+ÌÌɯ'ÜÕÛÐÕÎÛÖÕȮɯÈÕËɯ)Öɯ ÕÕɯ*ÐÚÌÙ 

 

1Ð××ÓÌÚɯÐÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙ 

ɘɯƖƔƖƙɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙ 

ƖƖƛɯ7ÌÕÐÈɯ ÝÌÕÜÌȮɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȮɯ.ÏÐÖɯƘƙƗƜƛ 

ÞÞÞȭàÚÚÌÕÐÖÙÚȭÖÙÎɯɯɈɯɯƝƗƛ-ƛƚƛ-ƙƛƙƕ 

2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÍÖɯÈÕËɯ×ÈÚÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÛȯɯÞÞÞȭàÚÚÌÕÐÖÙÚȭÖÙÎɤ1Ð××ÓÌÚ 

 

%ÙÖÕÛɯÊÖÝÌÙɯ×ÏÖÛÖɯɁ+ÖÝÌ-ÐÕ-È-,ÐÚÛɂɯÉàɯ Ôàɯ'ÈÙ×ÌÙ 

/ÙÐÕÛÌËɯÉàɯ,ÐÕÜÛÌÔÈÕɯ/ÙÌÚÚȮɯ2×ÙÐÕÎŗÌÓËȮɯ.ÏÐÖ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯÛÞÌÓÍÛÏɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ1Ð××ÓÌÚɯÓÐÛÌÙÈÙàɯÔÈÎÈáÐÕÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙȭɯ1Ð××ÓÌÚɯ

ÍÌÈÛÜÙÌÚɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÌÓËÌÙÚɯÐÕɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɤ,ÐÈÔÐɯ3ÖÞÕÚÏÐ×ɯÖÙɯÈÜÛÏÖÙÚɯÈÕËɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÌÙÚɯÞÏÖÚÌɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɤ,ÐÈÔÐɯ3ÖÞÕÚÏÐ×ɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÎÌɯƙƙɯÈÕËɯÖÝÌÙȭɯ ÚɯÐÕɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙÚȮɯÞÌɯ

ÙÌÊÌÐÝÌËɯÔÈÕàɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɯȹÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÌÝÌÙȺȮɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÈɯËÐŚÊÜÓÛɯ

ÖÕÌȭɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÌÕÑÖàɯÛÏÐÚɯÌËÐÛÐÖÕɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÞÌɯÌÕÑÖàÌËɯ×ÜŲÐÕÎɯÐÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ 

Ɂ1Ð××ÓÌÚɯÖÍɯÈɯ2ÕÖÞɯ+ÌÖ×ÈÙËɂɯÉàɯ$ÓÓÌÕɯ!ÙÜÊÒÌÙɯ,ÈÙÚÏÈÓÓȮɯƖƔƖƙ 

 

3ÏÐÚɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÉÖËàɯÖÍɯÞÖÙÒɯÛÐÛÓÌËɯɁ%ÓÖɀÚɯ1ÖÊÒɯ-ÌÊÒÓÈÊÌȮɂɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÞÈÙËÙÖÉÌɯÈÕËɯÕÌÊÒÓÈÊÌɯ

ÊÙÌÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÙÌÚÐËÌÕÛɯ%ÓÖÙÌÕÊÌɯ+ÖÙÌÕáȭɯ$ÓÓÌÕɀÚɯÐÔÈÎÌɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÓÈàÌÙÐÕÎɯÛÏÙÌÌɯÒÈÓÌÐËÖÚÊÖ×ÐÊɯ

ÝÌÙÚÐÖÕÚɯÐÕÛÖɯÈɯɁÙÜÎɂɯËÌÚÐÎÕȭɯ$ÓÓÌÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯÍÖÙɯƚƔɯàÌÈÙÚȭɯ2ÏÌɯŗÙÚÛɯÔÌÛɯ%ÓÖɯÈÚɯÈɯÛÌÌÕɯÞÏÌÕɯ

ÜÚÏÌÙÐÕÎɯÍÖÙɯ ÕÛÐÖÊÏɯÚÜÔÔÌÙɯÛÏÌÈÛÌÙɯ×ÓÈàÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÏÌÙɯÖÞÕɯÚÐÚÛÌÙȮɯ)ÈÕÌɯÈÕËɯÉÙÖÛÏÌÙȮɯ3ÖÔɯ×ÓÈàÌËɯÉÐÛɯ×ÈÙÛÚȭ 



"ÖÕÛÌÕÛÚ 
 

2ÛÖÙÐÌÚ 
.ÓËɯ+ÈËÐÌÚɯÈÕËɯ%ÈÛɯ"ÈÛÚȮɯ)Öàɯ%ÐÚÏÉÈÐÕ Ɩ 

3ÈÓÌÚɯ%ÙÖÔɯÛÏÌɯ.ÓËɯ,ÈÕɯɬɯ2ÈÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯ#ÜÔ×Ȯɯ#ÐÈÕÈɯ)ȭɯ ÛÒÐÕÚ Ɨ 

-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙɯ2ÞÌÌÛȮɯ)ÈÕÌÈÓɯ3ÜÙÕÉÜÓÓɯ1ÈÝÕËÈÓ Ɨ 

)ÐÎÎÓÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÏÐȮɯ#ÌÉÉÐÌɯ'ÌÕËÌÙÚÖÕ Ƙ 

&ÐáÔÖɀÚɯ%ÐÙÚÛɯ3ÙÐ×Ȯɯ-ÈÕÊàɯ'ÖÞÌÓÓɯ*ÖÌÏÓÌÙ ƙ 

(ɯ6ÈÚɯ-ÌÝÌÙɯ8ÖÜÕÎȮɯ+ÜÐÚÈɯ+ÈÕÎɯ.ÞÌÕ ƛ 

 ÛɯÛÏÌɯ.×ÌÙÈȮɯ+ÌÌɯ'ÜÕÛÐÕÎÛÖÕ ƛ 

#ÈàËÙÌÈÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ(Ô×ÖÚÛÌÙɯ2àÕËÙÖÔÌȮɯ1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖ Ɯ 

3ÏÌɯ#Èàɯ.ÜÙɯ%ÈÔÐÓàɯ+ÖÚÛɯ.ÜÙɯ'ÖÔÌȮɯ ÕËÙÌÌɯ!ÖÎÕÈÙ ƕƔ 

/-'-+-$-&-,Ȯɯ2ÏÌÐÓÈɯ%ÓÈÏÌÙÛàɯ%ÐÓÓÌÙ ƕƕ 

 ÕÖÛÏÌÙɯ%ÐÚÏɯ2ÛÖÙàȮɯ*ÌÝÐÕɯ ȭɯ)ÈÊÒÚÖÕ ƕƖ 

(Õɯ2ÌÈÙÊÏɯÖÍɯ,ÜÞÈÛÈÓÓÐɯ((Ȯɯ#ÈÝÐËɯ$ȭɯ'àËÌ ƕƗ 

3ÏÌɯ6ÐÓËɯ.ÕÌȮɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ!ÙÖÖÒÚÏÐÙÌ ƕƘ 

-ÖÚÛÈÓÎÐÈȮɯ ÓÉÌÙÛɯ2ÊÏÓÜÌÛÌÙ ƕƚ 

3ÏÖÜÎÏÛÚɯ ÍÛÌÙɯÈɯ2ÛÖÙÔɯÖÕɯÛÏÌɯ"ÖÈÚÛɯÖÍɯ,ÈÐÕÌȮɯ/ÈÕÕÈɯ%ÓÖÞÌÙ ƕƚ 

8ÖÜɯ"ÈÕɀÛɯ*ÌÌ×ɯÈɯ&ÖÖËɯ,ÈÕɯ#ÖÞÕȮɯ)ÌÙÙàɯ/È×ÈÕÐÈ ƕƛ 

+ÌŲÌÙɯÛÖɯ)ÐÔȮɯ+ÐÕËÈɯ+ȭɯ/ÈÙÚÖÕÚ ƕƜ 

,ÈÎÕÜÚȮɯ ÓÈÕɯ2ÛÈÐÎÌÙ ƕƝ 

3ÏÌɯ3ÖÙÛÐÓÓÈɯÛÏÈÛɯ"ÏÈÕÎÌËɯ,àɯ+ÐÍÌȮɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ6ÐÓÌà Ɩƕ 

&ÙÈÛÌÍÜÓɯÛÏÐÚɯ2×ÙÐÕÎȮɯ/ÌÛÌÙɯ6ÏÐÛÚÖÕ ƖƖ 

&ÐÓÓàɀÚȮɯ$ÓÓÐÚɯ)ÈÊÖÉÚ ƖƗ 

 

/ÖÌÔÚ 
4ÕÐÕÝÐÛÌËɯ&ÜÌÚÛÚȮɯ#ÌÉÙÈɯ6ÐÓÓÐÈÔÚÖÕ Ɩ 

&ÖÖË-!àÌȮɯ!ÌÙÊÏɯ"ÈÙ×ÌÕÛÌÙ Ƙ 

,ÜÚÐÊɯÛÖɯ'ÌÙɯ$ÈÙÚȮɯ,ÈßÐÕÌɯ2ÒÜÉÈ ƚ 

,ÌÛÈ×ÏàÚÐÊÈÓɯ1ÈÐÕËÙÖ×ÚȮɯ)Öɯ ÕÕɯ*ÐÚÌÙ ƚ 

,àɯ#ÈÐÓàɯ6ÈÓÒȮɯ ÉÐÎÈÐÓɯ"ÖÉÉ ƚ 

3ÏÙÌÌɯ+ÐÕÌɯ/ÖÌÔÚȮɯ1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖ Ɲ 

$ÊÓÐ×ÚÌËȮɯ)ÈÕÌɯ/ÈÙÌÕÛÐɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒ Ɲ 

.ÜÛÏÖÜÚÌɯ+ÐÔÌÙÐÊÒÚȮɯ Ôàɯ!ÓÖÜÕÛɯ ÊÏÖÙ ƕƖ 

!ÙÌÈÛÏÐÕÎɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯ-ÈÕÊàɯ,ÌÓÓÖÕ ƕƙ 

#ÈàËÙÌÈÔɯ&ÙÐÌÝÐÕÎȮɯ)ÈÔÌÚɯ#Ì+ÖÕÎ ƕƙ 

'ÈÐÒÜÚȮɯ)ÖÏÕɯ6ȭɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒ ƕƛ 

 ɯ+ÈÚÛɯ/ÖÌÔȮɯ*ÌÐÛÏɯ&ÜÕËÌÙ*ÓÐÕÌ ƖƔ 

/ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯ/ÈÛÐÌÕÊÌȮɯ%ÙÈÕɯ2ÐÔÖÕ ƖƔ 

 ɯ/ÙÈàÌÙȮɯ)ÜËàɯ)ÈÔÌÚ ƖƔ 

6Ìɯ ÙÌɯ ÓÓɯ+ÐÈÙÚɯ3ÖËÈàȮɯ ÙÛÐÌɯ(ÚÈÈÊ Ɩƕ 

/ÐÓÎÙÐÔÈÎÌȮɯ+ÐÕËÈɯ9ȭɯ"ÏÌÙÕÐÊÒ ƖƖ 

-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËȮɯ$Ëɯ#ÈÝÐÚ ƖƘ 

&ÙÈÝÌɯ&ÙÖÝÌȮɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ*ÙÈÉÌÊ ƖƘ 

.ÈÚÐÚȮɯ ÕÕÌɯ1ÈÕËÖÓ×Ï ƖƘ 

 ÛɯÛÏÌɯ0ÜÐÓÛÐÕÎɯ!ÌÌȮɯ ÕÕÐÌɯ!ÓÈÕÊÏÈÙË !ÈÊÒɯ"ÖÝÌÙ 



Ɩ 

,àɯÊÈÛÚɯÈÕËɯ(ɯÈÙÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÖÓËÌÙȭɯ

#ÈÐÚàɯÐÚɯƕƙɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÈÕËɯÈ××ÙÖßÐɪ

ÔÈÛÌÓàɯÔàɯÈÎÌɯÐÕɯÊÈÛɯàÌÈÙÚȭɯ6ÌɯÉÖÛÏɯ

ÈÙÌɯÔÖÙÌɯÎÙÖÜÊÏàȮɯÐÙÙÐÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÔɪ

×ÈÛÐÌÕÛɯÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯ

6ÌɯÊÓÐÔÉɯÛÏÌɯÚÛÈÐÙÚɯÔÖÙÌɯÚÓÖÞÓàɯÛÖÖȮɯ

ÈÕËɯÖÜÙɯÉÜÙÚÛÚɯÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÚÌÌÔɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËȭɯ(ɯÊÖÕÚÐËÌÙɯÏÌÙɯÔàɯ

ɁÖÓËɯÓÈËàɂɯÊÈÛȮɯÈɯËÙÌÈËÌËɯÛÐÛÓÌɯÛÏÈÛɯ

ÞÌɯÈÚɯÞÖÔÌÕɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÙÌÍÜÚÌɯÛÖɯ

ÈËÖ×ÛȮɯÌÝÌÕɯÞÏÌÕɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÈɯÛÙÜÌɯ

ËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÈÊÛÜÈÓɯÚÛÈÛÜÚȭɯ6Ìɯ

ÓÐÒÌɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÈÚɯÏÈÝÐÕÎɯ

àÖÜÕÎɯÖÜÛÓÖÖÒÚɯÖÕɯÛÏÐÕÎÚȮɯÛÏÈÛɯ

ÞÌɀÙÌɯÚÛÐÓÓɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÚÐËÌɯ

ËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÈÎÌɯÖÍɯÛÐÔÌȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÛÖɯÔàɯÚÜÙ×ÙÐÚÌɯÏÈÚɯÚÜËËÌÕÓàɯÚ×ÌÌËɪ

ÌËɯÜ×ȭɯ2Öɯ(ɯÕÖÛÐÊÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÌÔ×ÈÛÏÐáÌɯ

ÞÐÛÏɯ#ÈÐÚàȭɯ(ɀÔɯÎÌÕÛÓÌɯÈÕËɯ×ÈÛÐÌÕÛɯ

ÞÐÛÏɯÏÌÙȮɯÓÐÍÛÐÕÎɯÏÌÙɯÚÓÖÞÓàȮɯ×ÌŲÐÕÎɯ

ÏÌÙȮɯÒÐÚÚÐÕÎɯÏÌÙɯÏÌÈËɯÈÕËɯÊÈÓÓÐÕÎɯÏÌÙɯ

ÔàɯÚÞÌÌÛɯÓÐÛÛÓÌɯÎÐÙÓȭɯ2ÏÌɯÙÌÚ×ÖÕËÚɯ

ÞÐÛÏɯÈɯ×ÌÈÊÌÍÜÓɯ×ÜÙÙÐÕÎɯÚÖÜÕËȮɯÈÚɯ

ÚÏÌɯÊÓÖÚÌÚɯÏÌÙɯÌàÌÚɯÈÕËɯÓÌÈÕÚɯÐÕÛÖɯ

ÔàɯÌÔÉÙÈÊÌȭɯ2ÏÌɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÒÕÖÞɯ 

(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȭ 

 !ÜËËàɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯÐÚɯÚÐßɯ

àÌÈÙÚɯÖÓËȮɯÈɯÍÜÓÓàɯÎÙÖÞÕɯÈËÜÓÛɯÕÖÞȮɯ

×ÙÖÉÈÉÓàɯÐÕɯÏÐÚɯƗƔÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯàÌÈÙÚɯ 

(ɯÞÖÜÓËɯÎÜÌÚÚȭɯ'ÌɯÐÚɯÚÛÜÕÕÐÕÎȮɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÊÖÓÖÙÍÜÓɯÊÖÈÛȯɯÓÈÙÎÌɯ×ÈÛÊÏÌÚɯÖÍɯ

ÉÙÐÎÏÛɯÖÙÈÕÎÌɯÍÜÙɯÐÕÛÌÙÓÈÊÌËɯÞÐÛÏɯ 

ÈɯËÈááÓÐÕÎɯÞÏÐÛÌɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËȭɯ'ÐÚɯ

ÍÈÊÌɯÈÕËɯÌÈÙÚɯÈÙÌɯÈÕɯÜÕÜÚÜÈÓɯÔÐßɯÖÍɯ

ÉÖÛÏɯÊÖÓÖÙÚȮɯÈÕËɯÏÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÈÕɯÖÙÈÕÎÌɯ

ÔÜÚÛÈÊÏÌɯÖÍɯÚÖÙÛÚȭɯ(ɯÎÌÛɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯ

ÛÏÈÛɯÏÌɀÚɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÐÛȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÎÙÌÌÕɯ

ÌàÌÚȮɯÈÕËɯÈÕɯÈÓÌÙÛȮɯÔÈÛÜÙÌɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ

'ÌɯÐÚɯØÜÐÌÛɯÈÕËɯÕÌÝÌÙɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÖɯÚÈàɯÏÌɯÕÌÝÌÙɯÙÌÈÓÓàɯÔÌÖÞÚȭɯ

'ÌɯÊÈÕɯÊÖÔÌɯÈÊÙÖÚÚɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÐÕØÜÐÚÐɪ

ÛÐÝÌɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÊÖÔÐÊÈÓɯÈÛɯÛÐÔÌÚȮɯÈÚɯÏÌɯ

ÑÜÔ×ÚɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÐÙȮɯ×ÖÜÕÊÐÕÎɯ

ÖÕɯÈɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÚÖÔÌɪ

ÛÏÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÞÐÕÒÓÌɯ×ÈÛÊÏȭɯ'ÖÞɪ

ÌÝÌÙȮɯÏÌɯÐÚɯÊÈÜÛÐÖÜÚɯÛÖÖȭɯ'ÌɯÙÖÜÛÐÕÌÓàɯ

ÛÈÒÌÚɯÈɯŘàÐÕÎɯÓÌÈ×ɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÖÔɯ

ÈÚɯ(ɯÖ×ÌÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯËÖÖÙȮɯÈÚɯÐÍɯÛÏÌÙÌɀÚɯ

ÈÊÛÜÈÓÓàɯÈɯÊÈÔÖÜŘÈÎÌËɯÚÕÈÒÌɯÛÏÌÙÌȮɯ

ÚÛÙÌÛÊÏÌËɯÖÜÛȮɯÓàÐÕÎɯÐÕɯÞÈÐÛȭɯ ɯÍÜÕÕàɯ

ÚÐÎÏÛȭɯ'ÌɯÈÓÚÖɯÒÕÖÞÚɯÛÏÈÛɯ#ÈÐÚàɯÐÚɯ

ÛÏÌɯÉÖÚÚɯÈÕËɯËÌÍÌÙÚɯÛÖɯÏÌÙɯÈÛɯÈÓÓɯ

ÛÐÔÌÚȭ 

  ÛɯÕÐÎÏÛɯ#ÈÐÚàɯÖÍÛÌÕɯÚÓÌÌ×ÚɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÐÙÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈÓÓÞÈàȮɯ

ÚÐÛÜÈÛÌËɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÊÈÕɯÒÌÌ×ɯÏÌÙɯÌàÌɯ

ÖÕɯÔÌɯÍÙÖÔɯÈɯËÐÚÛÈÕÊÌȭɯ!ÜËËàɯÖÍÛÌÕɯ

ÉÌÎÐÕÚɯÏÐÚɯÕÐÎÏÛɯÊÜÙÓÌËɯÜ×ɯÐÕɯÈɯÊÏÈÐÙɯ

ËÖÞÕÚÛÈÐÙÚȮɯÉÜÛɯÜÓÛÐÔÈÛÌÓàɯÔÈÒÌÚɯ
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ÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÌÔ×ÛÐÕÌÚÚȮɯÍÈÓÚÌÓàɯÊÓÈÐÔɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȭɂɯ"ÏÙÐÚɯÞÈÚɯÔÖÙÌɯ

ÒÐÕËȮɯÖ×ÌÕɯÛÖɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÓÈÛÌÙɯÌÝÌÕɯ

ÎÈÝÌɯÏÐÔɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÙÌËÐÛÚȭ 

 3ÏÌɯÕÌßÛɯËÈàɯ"ÏÙÐÚɯËÐËɯÕÖÛɯÓÖÚÌɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÕÖÞɯÓÖÍÛàɯÍÌÓÓÖÞȭɯ6Ìɯ

ÌßÈÔÐÕÌËɯÛÏÌɯÛÈÎȮɯÍÖÜÕËɯÏÌɯÊÈÔÌɯ

ÍÙÖÔɯ"ÏÐÕÈɯÈÕËɯÞÈÚɯÜÕÚÈÍÌɯÍÖÙɯ

ÊÏÐÓË-×ÓÈàȭɯ"ÏÙÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌËɯÛÏÌɯ

-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙɯÚÛÖÙàɀÚɯÖÙÐÎÐÕɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕɯ

ÍÖÓÒɯÓÖÙÌɯÈÕËɯ3ÊÏÈÐÒÖÝÚÒàɀÚɯ-ÜÛɪ

ÊÙÈÊÒÌÙɯ2ÜÐÛÌȭɯ'ÌɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÈÛɯ3ÏÌɯ

-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙɀÚɯÊÈÓÓÐÕÎɯÞÈÚɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ

ÈÞÈàɯÌÝÐÓɯÚ×ÐÙÐÛÚȮɯ"ÏÙÐÚɯÐÔÈÎÐÕÌËɯ

ÛÏÖÚÌɯÎÓÐÛÛÌÙàɯÚÏÖÜÓËÌÙÚɯÚØÜÈÙÌËɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÎÌÛɯÉàɯÞÐÛÏɯÈÕàɯ

ÈŲÐÛÜËÌɯÚÏÖÙÛɯÖÍɯÈÕɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯÜÕËÌÙɪ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÙÜÛÏȭɯ

'ÌɯÌÝÌÕɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÈɯÎÓÈÕÊÌɯÜ×ɯÈÛɯ

ÖÜÙɯÎÈÜËàɯÓÐŲÓÌɯÎÜàɯÔÐÎÏÛɯÙÌÔÐÕËɯ

ÏÐÔɯÛÖɯÚÛÈàɯÖÕɯÛÙÈÊÒȭ 

 -ÖÞɯÛÏÌɯÎÐÍÛɯ(ɯÈÓÔÖÚÛɯËÌÚÌÙÛÌËɯ

ÎÌÛÚɯÓÌÚÚɯÖÍɯÔàɯÈŲÌÕÛÐÖÕȭɯ!ÜÛɯÏÌɯÚÛÐÓÓɯ

ÚÛÈÕËÚɯÛÏÌÙÌɯÈÉÖÝÌɯÚÏÌÓÝÌÚɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÛÙÌÈÚÜÙÌÚȭɯ%ÖÙɯÔÌɯÏÌɯÐÚɯÈɯÚàÔÉÖÓɯÖÍɯ

ÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯɭɯÈÕËɯÐÚÚÜÌÚɯ

ÛÞÖɯÙÌÔÐÕËÌÙÚȯɯȹƕȺɯ6ÏÈÛɯ(ɯÚÊÖÙÕɯÔÈàɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÓÌÚÚÖÕɯÛÖɯÛÌÈÊÏȮɯÚÖɯÉÌɯÈɯÎÐÍÛȮɯ

ÈÕËɯȹƖȺɯɁ#.-ɀ3ɯ,(22ɯ3'$ɯ8$++.6ɯ

2/1(-&2ɯ'(&'ɯ2"'..+ɯ'.+(ɪ

# 8ɯ+4-"'$.-ɯ%.1ɯ2$-(.12ɯ

-$73ɯ8$ 1ȵɂ 

-ÜÛÊÙÈÊÒÌÙɯ2ÞÌÌÛ 
)ÈÕÌÈÓɯ3ÜÙÕÉÜÓÓɯ1ÈÝÕËÈÓ 



Ƙ 

'ÖÞɯËÖɯàÖÜɯÒÕÖÞɯàÖÜɯÈÙÌɯÊÖÔÍÖÙÛɪ

ÈÉÓÌɯÐÕɯÈɯÚ×ÈÊÌȳɯ6ÏÌÕɯàÖÜɯÞÈÓÒɯÐÕÛÖɯ

ÈɯÙÖÖÔȮɯÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÈɯÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛȮɯ

ÞÏàɯËÖɯàÖÜɯËÌÊÐËÌɯÛÖɯÚÛÈàɯÖÙɯÎÖȳɯ

#ÖÌÚɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÍÌÌÓɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÚ×ÈÊÌȳɯ ÙÌɯÛÏÌÙÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯ

ÖÍɯÛÏÐÕÎÚɯÖÕÌɯÊÈÕɯËÖɯÛÖɯÔÈÒÌɯÓÐÝÌɯ

Ú×ÈÊÌɯÔÖÙÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÈÕËȮɯÐÍɯàÖÜɯ

ÊÏÖÖÚÌȮɯÔÖÙÌɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯÛÖɯÖÛÏÌÙÚȳɯ3ÏÌɯ

ÈÕÚÞÌÙɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÓÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÊÌ×Ûɯ(ɯÊÈÓÓɯɬɯɁÑÐÎÎÓÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÐȭɂ 

 0ÐɯȹÊÏɀ(ȰɯÒÐȺɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÏÐÕÌÚÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÌÕÌÙÎàɯÚÖÜÙÊÌɯÍÖÙɯÔÖÝÌÔÌÕÛȭɯɁ"ÏÐÕÌÚÌɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯËÖÌÚɯÕÖÛɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

ÔÈŲÌÙɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàȮɯÉÜÛɯÞÌɯÊÈÕɯ×ÌÙɪ

ÏÈ×ÚɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯ0(ɯÈÚɯÔÈŲÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÝÌÙÎÌɯÖÍɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÌÕÌÙÎàȮɯÖÙɯÌÕÌÙɪ

ÎàɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÐáÐÕÎȭɂƕ 

 0ÐɯÖÙɯ"ÏÐɯÊÈÕɯÉÌɯÛÏÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÌÕÌÙÎàɯÍÖÙɯÎÙÖÞÛÏɯÖÙɯÏÌÈÓÐÕÎȭɯ

6ÏÌÕɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÉÌÊÖÔÌÚɯÐÓÓȮɯÛÏÌàɀÙÌɯ

ÚÈÐËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕɯÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯÊÏÐȭɯ

 ÊÜ×ÜÕÊÛÜÙÐÚÛÚɯÊÖÙÙÌÊÛɯÛÏÐÚɯÐÙÙÌÎÜÓÈÙɯ

ŘÖÞɯÉàɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÜÓÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ×Èɪ

ÛÐÌÕÛɯÈÕËɯÐÕÚÌÙÛÐÕÎɯÕÌÌËÓÌÚɯŗÕÌɯÈÚɯ

ÏÈÐÙɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÌÕÌÙÎàɯ

ÕÖËÌÚɯÚ×ÙÌÈËɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÉÖËàɀÚɯÔÌɪ

ÙÐËÐÈÕÚȭƖɯ.ÛÏÌÙɯÙÌÔÌËÐÌÚɯÍÖÙɯÙÌËÜÊɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯËÐÚÊÖÔÍÖÙÛɯÈÕËɯÚÛÙÌÚÚɯÊÈÕɯ

ÊÖÔÌɯÍÙÖÔɯÏÌÙÉÈÓɯÔÐßÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÈřÌÊÛɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯËÐÚÛÙÌÚÚȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÙÌɪ

ÓÐÌÍɯÍÙÖÔɯ×ÈÐÕɯÉàɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÖÙɯÔÈÚɪ

ÚÈÎÐÕÎɯ×ÖÐÕÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÉÖËàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ

ÈÊÜ×ÜÕÊÛÜÙÌɯ×ÖÐÕÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯÖÍɯ

ÔÌËÐÛÈÛÐÖÕȮɯàÖÎÈȮɯ0ÐÎÖÕÎɯÈÕËɯ3ÈÐɯ

"ÏÐɯÈÓÚÖɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÙÌÖÙËÌÙÐÕÎɯ

àÖÜÙɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎÚȭƗ 

 3ÏÌɯ"ÏÐÕÌÚÌɯÊÜÓÛÜÙÌɯÍÖÙÔÈÓÐáÌËɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÓÖÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÖÉÑÌÊÛÚɯÐÕÛÖɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯÚÛÙÈÛÈÎÌÔɯ

ÊÈÓÓÌËɯ%ÌÕÎɯ2ÏÜÐȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯËÖÊÛÙÐÕÌɯÈÓÓɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ×ÖÚÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÈÊÛÜÈÓɯ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯÙÖÖÔÚȮɯËÖÖÙÚȮɯ

ÙÌÍÓÌÊÛÐÝÌɯÓÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÚÖÜÕËɯÊÈÕɯÉÌɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌËȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÏÈ××ÐÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÏÈÉÐÛɪ

ÈÕÛȭɯ%ÌÕÎɯ2ÏÜÐɯÙÜÓÌÚɯËÐÊÛÈÛÌɯ×ÓÈÊÌɪ

ÔÌÕÛȮɯÊÖÓÖÙȮɯÓÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÚÖÜÕËȭɯ%ÙÖÔɯ

Èɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ×ÓÈÊÐÕÎɯÈɯÔÐÙɪ

ÙÖÙɯÐÕɯÈɯÙÖÖÔɯÛÖɯÉÖÜÕÊÌɯÔÖÙÌɯÌÕÌÙɪ

ÎàɯÔÐÎÏÛɯÚÖÜÕËɯÈɯÉÐÛɯÚÐÓÓàȭɯ!ÜÛɯÞÏÌÕɯ

ÖÕÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯÚÈÔÌɯÔÐÙÙÖÙɯÐÕɯÈɯÓÖɪ

ÊÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ×ÐÊÒÚɯÜ×ɯÓÐÎÏÛɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÕÌÈÙÉàɯÞÐÕËÖÞɯÔÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯ

ÊÏÌÌÙÐÌÙȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÖÕɯÎÓÖÖÔàɯËÈàÚȮɯ

ÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯÚÌÕÚÌȭ 

 'ÖÞɯËÖɯÞÌɯÛÙÈÕÚÓÈÛÌɯÈÕÊÐÌÕÛɯ

ÞÐÚËÖÔÚɯÐÕÛÖɯÈɯÚÐÔ×ÓÌȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ

ÔÌÈÕÚɯÖÍɯÔÈÒÐÕÎɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚɯÏÈ××ÐÌÙȳɯ

6ÌɯÑÐÎÎÓÌɯÛÏÌɯÊÏÐȭ 

 %ÓÖÞȮɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÈÓÓɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯ

ÓÐÍÌȮɯËÌÚÊÙÐÉÌÚɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÍÓÖÞɯÖÍɯÉÓÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯÉÖËÐÌÚȮɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÚɯÔÖÝÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÌȮɯÊÈÙÚɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÖÕɯÚÛÙÌÌÛÚȮɯ

ÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÔÖÝÐÕÎɯÐÕɯÙÐÝÌÙÚȭɯ%ÓÖÞɯÐÚɯ

ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÖÕÌɀÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎÚȭɯ

'ÖÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÔÖÝÌɯÈÙÖÜÕËɯÐÕɯÚ×ÈÊÌɯ

ÊÈÕɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÊÙÌÈÛÌɯÊÈÓÔȮɯÉÜÛɯÏÈÝÖÊȭɯ

2×ÖÙÛÚɯÚÛÈËÐÜÔÚɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÎÌÛɯ

ÈɯÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÈÕËɯÖÜÛɯ

ÈÚɯØÜÐÊÒÓàɯÈÕËɯÌÍÍÐÊÐÌÕÛÓàɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ

(ÍɯÛÏÌàɯËÖɯÕÖÛȮɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÈÕɯÎÌÛɯÏÜÙÛȭɯ

%ÓÖÞɯ×ÌÙÔÐÛÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÍÙÖÔɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯÙÏàÛÏÔɯÛÖɯÐÔ×ÌËÐÔÌÕÛɯÖÙɯ

ÊÖÓÓÐÚÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÞÏàɯŘÖÞɯÐÕɯàÖÜÙɯ

ÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎÚɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÖɯàÖÜÙɯÞÌÓÓ-

ÉÌÐÕÎȮɯÉÖÛÏɯÔÌÕÛÈÓÓàɯÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàȭ 

 #ÐËɯàÖÜɯÌÝÌÙɯÞÖÕËÌÙɯÞÏàɯ 

ÙÌÛÈÐÓÌÙÚɯÔÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÔÌÙÊÏÈÕËÐÚÌɯ

ÈÙÖÜÕËɯÚÖɯàÖÜɯÌÐÛÏÌÙɯÏÈÝÌɯÛÖɯÞÈÓÒɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÐÔ×ÜÓÚÌ-ÉÜàɯÐÛÌÔÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯ

ÞÏÈÛɯàÖÜɯÙÌÈÓÓàɯÊÈÔÌɯÐÕɯÍÖÙɯÖÙɯÛÏÌàɯ

ÍÐÓÓɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÊÖÙÕÌÙɯÞÐÛÏɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ

ÕÌÊÌÚÚÐÛÐÌÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ#ÙÜÎɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȳɯ

1ÌÛÈÐÓÌÙÚɯÚÛÜËàɯÞÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÉÜàɯÛÏÌÐÙɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÚÛÖÙÌɯ

ÎÖÖËÚɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌɯÛÏÌɯÓÈàÖÜÛɯÈÊÊÖÙËɪ

ÐÕÎÓàȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÙÌÛÈÐÓÌÙÚɯÞÈÕÛɯÊÜÚɪ

ÛÖÔÌÙÚȮɯÚÖɯÛÏÌàɯÔÈÒÌɯÛÏÈÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

ÈÚɯ×ÓÌÈÚÈÕÛɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌȭ 

 'ÖÞɯÐÚɯàÖÜÙɯɁÚÛÜÍÍɂɯÖÙɯÔÌÙÊÏÈÕɪ

ËÐÚÌɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕɯàÖÜÙɯÙÖÖÔȳɯ(ÛɯÈÓÓɯËÌɪ

×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÖÔȮɯ

ËÖÌÚÕɀÛɯÐÛȳɯ%ÖÙɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯ

ÛÏÈÛɯÙÖÖÔɯÏÈÚȮɯÐÛɯÕÌÌËÚɯÛÏÌɯÍÖÖÛ×ÈÛÏɯ

ÖÙɯŘÖÞɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÖÚÌɯÕÌÌËÚɯÔÌÛȭɯ ɯ

ÉÌËÙÖÖÔɯÛÏÈÛɯÐÚɯ×ÐÓÌËɯÞÐÛÏɯÊÓÖÛÏÌÚȮɯ

ÉÖÖÒÚȮɯÖËËɯÍÜÙÕÐÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÙÈÕËÖÔɯ

ÞÐÕËÖÞɯÊÖÝÌÙÐÕÎÚɯÊÙÌÈÛÌÚɯÈɯÚÜÉÛÓÌɯ

ÕÌÎÈÛÐÝÌɯÌÕÌÙÎàɯÞÏÐÊÏɯÚÜÉÛÓàɯÈřÌÊÛÚɯ

ÛÏÌɯÚÓÌÌ×ÌÙɯÍÙÖÔɯÎÌÛÛÐÕÎɯÈɯÎÖÖËɯ

ÕÐÎÏÛɀÚɯÙÌÚÛȭɯ"ÏÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÍÙÖÕÛɯ

ÕÖÐÚàɯÉÌËÙÖÖÔɯÛÖɯÈɯÉÈÊÒɯØÜÐÌÛÌÙɯ

ÓÖÊÈÛÐÖÕɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÏÌÓ×ɯÛÖɯÈÓÓÌÝÐÈÛÌɯ

ÐÕÚÖÔÕÐÈȭɯ(ÕÊÓÜËÐÕÎɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÍÜÙÕÐɪ

ÛÜÙÌȮɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÞÈÓÓÚɯÈɯÙÌÚÛÍÜÓɯ

ÊÖÓÖÙȮɯÈÕËɯÔÖËÐÍàÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÊÈÕɯ

ÔÈÒÌɯÈɯËÐřÌÙÌÕÊÌȭɯ ÓÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯɬɯ

ÑÐÎÎÓÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÐȳ 

 /ÐÊÒɯÈɯÙÖÖÔȭɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÐÛÚɯ×ÜÙ×ÖÚÌȳɯ
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ËÖÐÕÎɯÐÕɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚȭɯ(ɯÏÈËɯÛÏÖÜÎÏÛɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÙÌÌɯÊÈÙÌÌÙÚɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ

(ɯÞÈÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËȯɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàȮɯÞÙÐÛɪ

ÐÕÎȮɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ2ÐÕÊÌɯ(ɯÎÙÌÞɯÜ×ɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÙÌÚÚÐÖÕɯàÌÈÙÚɯ(ɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯ

ÍÐÕËɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÈÛɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÊÖÜÓËɯ

ÌÈÙÕɯÈɯÓÐÝÐÕÎȭɯ(ɯÏÈËɯÕÖɯÐËÌÈɯÈÉÖÜÛɯ

ÏÖÞɯÛÖɯËÖɯÛÏÐÚɯÐÕɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎàɯÖÙɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȮɯÉÜÛɯ(ɯÞÈÚɯÚÜÙÌɯ(ɯÊÖÜÓËɯËÖɯ

ÛÏÐÚɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ(ɯÞÈÚɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯ

ÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ!ÙÖÕßɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌɯÞÏÌÙÌɯ(ɯÛÖÖÒɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯÈɯ

ÚÌÕÐÖÙɯÐÕɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÛɯ3ÏÌɯ"ÐÛàɯ"ÖÓɪ

ÓÌÎÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÖÕÌɯÖÍɯÔàɯ×ÙÖÍÌÚɪ

ÚÖÙÚɯÈÚÒÌËɯÔÌɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯ(ɯÞÈÚɯÈ××ÓàÐÕÎɯÛÖȭɯ,àɯÙÌɪ

Ú×ÖÕÚÌɯÞÈÚȮɯɁ6ÏÈÛɀÚɯÛÏÈÛȳɂɯ(ɯÏÈËɯ

ÕÌÝÌÙɯÏÌÈÙËɯÈÉÖÜÛɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯ

ÍÙÖÔɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯÖÙɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯȹÖÙɯÈÕàɪ

ÖÕÌɯÌÓÚÌȮɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÔÈŲÌÙȵȺȭɯ(ɯÈ××ÓÐÌËɯ

ÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÎÖÛɯÈÊɪ

ÊÌ×ÛÌËɯÈÛɯ#ÜÒÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÞÏÌÙÌɯ

ÛÏÌɯÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯËÌ×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɯÞÈÚɯÈɯ"ÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÎÙÈËÜÈÛÌȭɯ

(ɯËÐËɯÎÌÛɯÔÈÚÛÌÙɀÚɯÈÕËɯËÖÊÛÖÙÈÛÌɯËÌɪ

ÎÙÌÌÚɯÛÏÌÙÌȭɯ(ɯÛÏÌÕɯÛÈÜÎÏÛɯÕÐÕÌɯàÌÈÙÚɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ3ÌÊÏÕÖÓÖɪ

Îàɯȹ((3ȺɯÈÕËɯƖƝɯàÌÈÙÚɯÈÛɯ6ÙÐÎÏÛɯ

2ÛÈÛÌȭɯ 

 3ÏÈÛɯÍÜÓÍÐÓÓÌËɯÖÕÌɯËÈàËÙÌÈÔȮɯ

ÈÕËɯÛÏÐÚɯÐÚɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯɁÐÔ×ÖÚÛÌÙɯÚàÕɪ

ËÙÖÔÌɂɯÊÈÔÌɯÐÕȭɯ%ÖÙɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÐÔÌɯ(ɯÞÈÚɯÈÛɯ((3ɯ(ɯÍÌÓÛɯÛÏÈÛɯÔàɯÊÖÓɪ

ÓÌÈÎÜÌÚɯÒÕÌÞɯÈɯÓÖÛɯÔÖÙÌɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ

ÛÏÈÕɯ(ɯËÐËɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÉÌŲÌÙɯ

ÈÛɯÐÛȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÙÌÈËɯÛÏÈÛɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ

ÚÜřÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÚÛÌÙɯÚàÕËÙÖÔÌɯ

ÖÍÛÌÕɯËÖÜÉÛɯÛÏÌÐÙɯÚÒÐÓÓÚȮɯÛÈÓÌÕÛÚȮɯÖÙɯ

ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚȭɯ3ÏÌàɯÔÈàɯÈÓÚÖɯ

ÏÈÝÌɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÓÐáÌËɯÍÌÈÙɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯ

Ìß×ÖÚÌËɯÈÚɯÍÙÈÜËÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯËÌÚ×ÐÛÌɯ

ÌßÛÌÙÕÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔ×Ìɪ

ÛÌÕÊÌɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯËÖɯÕÖÛɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÌàɯ

ËÌÚÌÙÝÌɯÛÏÌÐÙɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÙɯÓÜÊÒȭɯ3ÏÐÚɯ

ÞÈÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÔÌɯÐÕɯÔàɯ

ÌÈÙÓàɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÈÙÌÌÙȭɯ6ÏÌÕɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÌɯÈ××ÌÈÙÚȮɯ

ÐÔ×ÖÚÛÌÙÐÚÔɯÈÓÚÖɯËÐÚÈ××ÌÈÙÚȭɯ!àɯÛÏÌɯ

ÛÐÔÌɯ(ɯÎÖÛɯÛÖɯ6ÙÐÎÏÛɯ2ÛÈÛÌɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯ

ÛÏÌɯÊÈÚÌɯÍÖÙɯÔÌȭɯ(ɯÏÈËɯÚÛÈÙÛÌËɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×È×ÌÙÚȮɯÈÕËɯÏÈËɯÈɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÎÙÈÕÛɯÛÏÈÛɯ×ÈÐËɯÍÖÙɯÈɯ×ÖÚÛ-

ËÖÊÛÖÙÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÛÜËÌÕÛȭɯ 

 .ÕÌɯÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÈÓÚÖɯÏÌÓ×ÌËɯÐÕɯ

ÎÌŲÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÚÛÌÙɯÚàÕËÙÖÔÌɯ

ÞÈÚɯÈÕɯÌÈÙÓàɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÛÖɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌɯ

ÖÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÈÓÚÖɯËÖÐÕÎɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯ×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯ

ÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛÚɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÊÖÜÓËɯÈÛÛÈÐÕȭɯ(ɯÙÌÈÓÐáÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÔàɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÊÈÙÌÌÙɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÔÈÙÛɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯËÖɯ

ÛÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯÞÖÙÒȭɯȹ(ɯÏÈÝÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯƖƔƔɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÐÕɯÛÏÖÚÌɯÛÞÖɯÈÙÌÈÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÞÌÓÓ-ÊÐÛÌËȭȺɯ 

 (ÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯÞÙÐÛÐÕÎɯ(ɯÏÈËɯÈɯ

ÓÈÙÎÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÌÕÊÌɯÞÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯ

àÖÜÕÎÌÙȮɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÊÈÙÌÍÜÓɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ

ÊÈÙÉÖÕɯÊÖ×ÐÌÚɯÖÍɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÈÛɯÊÖÙÙÌɪ

Ú×ÖÕËÌÕÊÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯËÐÈÙàȭɯ(ɯÞÙÖÛÌɯ

×ÖÌÛÙàɯÉÈÊÒɯÛÏÌÕȮɯÈÕËɯÐÕɯÔàɯÍÖÙÛÐÌÚɯ(ɯ

ÉÌÎÈÕɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯ×ÓÈàÚɭÕÐÕÌÛÌÌÕɯÈÚɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÔàɯÚÏÖÙÛɯ×ÓÈàÚɯÌÝÌÙɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÖËÜÊÌËɯ

ÉàɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÛÏÌÈÛÌÙɯÎÙÖÜ×ȭɯ 

  ÓÚÖȮɯÐÕɯÔàɯÍÖÙÛÐÌÚɯ(ɯÌÈÙÕÌËɯÈɯ

ÔÈÚÛÌÙɀÚɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÛÈÙÛÌËɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÊÈÙÌÌÙɯȹÞÏÐÊÏɯÊÖÕɪ

ÛÐÕÜÌÚȺɯÈÚɯÈɯ×ÚàÊÏÖÛÏÌÙÈ×ÐÚÛȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÕÖɯÊÏÈÕÊÌɯÖÍɯÈÕɯÐÔ×ÖÚÛÌÙɯÚàÕɪ

ËÙÖÔÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÙÌÌÙɯÈÚɯ(ɯÏÈÝÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÌËɯƕƕɯÉÖÖÒÚɯÐÕɯÛÏÐÚɯÈÙÌÈȮɯÔÈÕàɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÈÕËɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭȮɯÈÉÙÖÈËȮɯÈÕËɯÖÕɯ

ÝÐÙÛÜÈÓɯÔÌËÐÈȭɯ2ÖȮɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ

ÔàɯÌÈÙÓàɯËÈàËÙÌÈÔÚɯÞÌÙÌɯÈÊÏÐÌÝÌËȭɯ 

 3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÛÏÌÙɯËÈàËÙÌÈÔɯ

ÞÏÐÊÏɯ(ɯÏÈËȮɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯÖ×ÌÙÈɯ

ÚÐÕÎÌÙȭɯ(ɯÈÛÛÌÕËÌËɯÔàɯÍÐÙÚÛɯÖ×ÌÙÈɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÐÕɯÔàɯÛÌÌÕÚȭɯ,àɯÞÐÍÌɯ

"ÏÈÙÓÖÛÛÌɯÈÕËɯ(ɯÞÌÙÌɯÉÖÛÏɯÓÖÝÌÙÚɯ

ÖÍɯÖ×ÌÙÈȭɯ.ÕɯÖÜÙɯÏÖÕÌàÔÖÖÕɯÛÙÐ×ɯ

ÐÕɯƕƝƚƔɯÞÌɯÈÛÛÌÕËÌËɯÈɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ

ÖÍɯ5ÌÙËÐɀÚɯɁ ÐËÈɂɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÙÜÐÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÛÏÚɯÖÍɯ"ÈÙÈÊÈÓÓÈȵɯ

2ÐÕÎÐÕÎɯÖ×ÌÙÈɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÐÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙɪ

ÌÚÛÐÕÎɯÞÈàɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÖÕÌɯÐÕɯ

ÔàɯÍÈÔÐÓàɯȹÖÙɯÈÕàɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚȺɯÞÏÖɯ

ÏÈËɯÈÕàɯÔÜÚÐÊÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ(ɯÚÛÈÙÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÐÈÕÖɯÓÌÚÚÖÕÚɯÐÕɯÔàɯÍÖÙɪ

ÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯ ÝÈɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÞÏÖɯÔÈËÌɯÛÏÌɯ

ÔÐÚÛÈÒÌɯÖÍɯÕÖÛɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÔÌɯÖÜÛɯÞÐÛÏɯ

ÌÈÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯȹÞÏÌÕɯÚÏÌɯ×ÓÈàÌËɯÛÏÙÌÌɯ

ÕÖÛÌÚɯ(ɯÊÖÜÓËɯÕÌÝÌÙɯÛÌÓÓɯÞÏÐÊÏɯÖÕÌɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛȵȺȭɯ!ÜÛɯÛÏÌÕɯ(ɯÛÖÖÒɯ

ÝÖÐÊÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÈÛɯ6ÙÐÎÏÛɯ2ÛÈÛÌȭɯ!àɯÛÏÌɯ

ÛÏÐÙËɯàÌÈÙɯ(ɯÊÖÜÓËɯÚÐÕÎɯÈɯ,ÖáÈÙÛɯÈÙÐÈɯ

ÍÙÖÔɯɁ3ÏÌɯ,ÈÙÙÐÈÎÌɯÖÍɯ%ÐÎÈÙÖɂɯÞÐÛÏɯ

×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÐÍɯ(ɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯ

ÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯÈɯÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÊÖ×àɯÛÏÌɯ

Ö×ÌÙÈɯÚÐÕÎÌÙȵɯ(ɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÛÏÐÚɯÈÚɯÉÌɪ

ÊÖÔÐÕÎɯÈÕɯÖ×ÌÙÈɯÚÐÕÎÌÙȭɯ.ÕɯÖÕÌɯÖÊɪ

ÊÈÚÐÖÕɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯ(ɯÞÈÚɯÖÕɯ

ÚÛÈÎÌɯÈÛɯÛÏÌɯ+àÙÐÊɯ.×ÌÙÈɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖɯ

ÐÕɯɁ ÕËÙÌÈɯ"ÏÌÕÐÌÙȭɂɯȹ(ÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯ

ÚÐÕÎÐÕÎɯÉÜÛɯÊÈÙÙàÐÕÎɯÈɯÙÐÍÓÌɯÈÚɯÈÕɯ

ÌßÛÙÈȵȺ 

 ,àɯÔÌÚÚÈÎÌɯÐÚɯÛÏÈÛɯËÈàËÙÌÈÔÚɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÙÌÈÓÐáÌËɯÐÕɯÔÈÕàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯ

ÞÈàÚȭɯ(ÕɯÊÓÖÚÐÕÎȮɯÔàɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÛÖɯ

ÚÌÕÐÖÙÚɯÈÙÌȯɯɁ(ÛɯÐÚɯÕÌÝÌÙɯÛÖÖɯÓÈÛÌɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÏÈ××àɯÊÏÐÓËÏÖÖËɂɯÈÕËɯ

Ɂ1ÌÝÐÚÐÛɯàÖÜÙɯËÈàËÙÌÈÔÚɯÛÖɯÍÐÕËɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÈŲÈÐÕÌËɯÕÖÞɯÐÕɯ

àÖÜÙɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÐÕɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯ

ÞÈàÚȭɂɯ(ɯÊÓÖÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÓËɯÈËÈÎÌȯɯ

Ɂ8ÖÜɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌɯ.ÓËɯ&ÜàɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ2ÊàÛÏÌɯÈɯÔÖÝÐÕÎɯÛÈÙÎÌÛȭɂɯ 

#ÈàËÙÌÈÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ(Ô×ÖÚÛÌÙɯ2àÕËÙÖÔÌ 
1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖ 



Ɲ 

6ÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯËÈàɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ

ÎÙÈÚÚɯÚÏÖÞÌË 

ÛÏÌɯ×ÙÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖàÖÛÌɯÞÏÖɯÓÈàɯÛÏÌÙÌ 

ÚÛÜÕÕÌËɯÈÛɯÔÐËËÈà 

ÉàɯÛÏÈÛɯÚÊàÛÏÌ-Ú×ÓÐÛɯÏÖÙÐáÖÕȮ 

ÓÐÛɯÊÙÌÚÊÌÕÛɯÛÏÈÛɯÚÓÐËɯ 

ÓÐÒÌɯÈɯÏÈÙÉÐÕÎÌÙȮ 

ÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯÛÜÙÕÐÕÎɯÖÜÙɯÍÈÊÌÚ 

ÚÏÈËÐÕÎɯÖÜÙɯÌàÌÚ 

ÐÕɯÈÞÌɯÖÍɯÖÜÙɯÍÌÈÙɯ 

ÍÖÙɯÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌȮ 

$ÊÓÐ×ÚÌË 
)ÈÕÌɯ/ÈÙÌÕÛÐɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒ 

ÊÜÙÓÌËɯÉÈÊÒȮɯÓÐÒÌɯÊÖÈÙÚÌɯÏÈÐÙÚ 

ÖÕɯÛÏÌɯÙÐËÎÌÉÈÊÒɯÞÏÖɯÙÈÊÌË 

ÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÛÐÖɯÈÕËɯËÖÖÙȮ 

ÞÏÌÙÌɯÏÌɯÉÓÐÕÒÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÝÌÙÌËɯ

 ×ÖÖÓ 

ÓÈÚÛɯÚ×ÙÐÕÎɯÈÚɯÞÌɯÚÜÔÔÖÕÌË 

ÖÜÙɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÖÔÌÕÚ 

ÈÕËɯÉÌÎÎÌËɯÛÏÌɯÚÒàɯÕÖÛ 

ÛÖɯÍÈÓÓȭ 

6ÏÌÕɯÛÏÌɯÚÜÕɯÊÈÔÌɯÉÈÊÒȮɯ 

ÞÌɯÞÌÙÌɯÈÓÔÖÚÛɯÚÜÙÌɯÞÌɯËÌÚÌÙÝÌËɯÐÛȭ 

3ÏÙÌÌɯ+ÐÕÌɯ/ÖÌÔÚ 
1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖ 

ÛÏÌɯËÌÈËɯÛÙÌÌɯÞÈÐÛÚ 

ÈÓÓɯÞÏÐÛÌɯÈÕËɯÚÛÈÙÒɯÈÕËɯÚÛÐÓÓ 

ÈɯÛÖÜÊÏɯÖÍɯÓÐÊÏÌÕ 

 

 ÓÖÕÌɯÛÙÌÌɯÐÕɯÈɯŗÌÓË 

 ÚÖÓÌɯÚÌÕÛÐÕÌÓɯÖÍɯÚÜÕÚÏÐÕÌ 

 ÈɯÊÙÖÞɯÓÈÕËÚɯÓÐÎÏÛÓà 

 

  ÈɯÚÐÕÎÓÌɯÓÌÈÍɯÔÖÝÌÚ 

  ÛÙÌÔÉÓÌËɯÉàɯÈɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÉÙÌÌáÌ 

  ÛÏÌÕɯÚÓÖÞÓàɯÚÌŲÓÌÚ 

 

ÞÈÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÖÕ 

Èɯ×ÈÓÌɯÎÓÖÞɯÖÝÌÙɯÛÙÌÌÛÖ×Ú 

ÛÏÌÕɯÚÜËËÌÕɯÚÏÐÕÐÕÎ 

 

 ÞÈÛÌÙÍÈÓÓɯÚÐÓÌÕÊÌ 

 ÚÖÍÛÓàɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÚÐÉÐÓÈÕÛÚ 

 ÈɯÓÖÕÌɯÓÌÈÍɯŘÖÈÛÚɯÉà 

 

  ÛÏÌɯÊÙàɯÖÍɯÈɯÊÙÖÞ 

  ÍÓÖÈÛÚɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕ 

  ÈɯÚÛÙÌÈÔɯÙÜÚÏÌÚɯËÖÞÕ 

 

ÛÏÈÛɯÚ×ÐËÌÙȵ 

ÐÛɯÉÜÐÓÛɯÈɯÞÌÉɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ×ÈÛÏ 

ÞÏÌÕɯ(ɯÞÈÚÕɀÛɯÛÏÌÙÌ 

 

 ÎÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÎÙÈÚÚ 

 ÚÏÌÌÕÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÚÜÕ 

 ÈɯÚ×ÐËÌÙɀÚɯÞÌÉȮɯÛÖÖ 



ƕƔ 

(ÛɯÞÈÚɯƕƝƘƔɯÐÕɯ+ÌÜÝÌÕȮɯ!ÌÓÎÐÜÔȮɯ

ÞÏÌÙÌɯ(ɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯȹƕƝƖƝȺɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËȮɯ

ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÔàɯÛÏÙÌÌɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÈÕËɯ

ÛÞÖɯÚÐÚÛÌÙÚȭɯ,àɯÍÈÛÏÌÙɯÏÈËɯÈɯÚÏÖÌɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÈÕËɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÏÌÓ×ÌËɯ

ÏÐÔȭɯ6ÌɯÌÈÊÏɯÏÈËɯÈɯÉÐÊàÊÓÌɯÈÕËɯ

ÜÚÌËɯÛÏÌÔɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÖÞÕȭ 

 #ÜÙÐÕÎɯ66((ɯ!ÌÓÎÐÜÔɯÞÈÚɯƝƜǔɯ

"ÈÛÏÖÓÐÊɯÉÜÛɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕÚɯɬɯ-ÈáÐÚɯɬɯ

ÌÕÛÌÙÌËɯÖÜÙɯÛÖÞÕɯÐÕɯƕƝƘƔɯÑÜÚÛɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÖÝÌÙɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÐÕÎɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÜËËÌÕÓàɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÙÌØÜÐÚÐÛÐÖÕɯ

ÏÖÜÚÌÚȮɯÈÕàɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯÛÏÌàɯËÌÊÐËÌËɯ

ÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÜÚÌȭɯ2ÌŲÐÕÎɯÜ×ɯÏÌÈËØÜÈÙɪ

ÛÌÙÚɯÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯɬɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚÕɀÛɯÈÕàɪ

ÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÉÌɯËÖÕÌɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÛÏÐÚɯ

ÐÕÝÈÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÔÖÙÌɯËÌÝÈÚÛÈÛÐÕÎɯ

àÌÈÙÚɯÖÍɯÞÈÙɯËÙÈÎÎÌËɯÖÕȭɯ 

 (ÕɯƕƝƘƘȮɯ(ɯÞÈÚɯƕƙȮɯÞÏÌÕɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ

ÈÕËɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÛÙÖÖ×ÚɯÈÙÙÐÝÌËɯÛÖɯÓÐÉɪ

ÌÙÈÛÌɯ!ÌÓÎÐÜÔȮɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯÉÖÔÉɪ

ÌÙÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÕÈÐÚÚÈÕÊÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛȭɯ3ÏÌɯ

!ÙÐÛÐÚÏɯÉÖÔÉÌËɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯÖÊÊÜɪ

×ÐÌËɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÛÏÌɯËÈàÛÐÔÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÐÒÌÚɯÈÛɯ

ÕÐÎÏÛȭɯ,àɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÚÌÛɯÜ×ɯÈɯÚÈÍÌɯÈÙÌÈɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÌÓÓÈÙɯÍÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯÛÖɯÚÐÛɯÈÕËɯ

ÏÜËËÓÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÍÙÐÎÏÛÌÕÐÕÎɯ

ÛÐÔÌÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÉÖÔÉÐÕÎɯÐÕɯ

ÔàɯÏÖÔÌÛÖÞÕȮɯÌÝÌÕɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙɪ

ÏÖÖËȭɯ3ÏÌɯ+ÌÜÝÌÕɯÙÈÐÓÙÖÈËɯÚÛÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÏÈËɯÈɯ

ÙÖÜÕËÏÖÜÚÌɯÛÜÙÕÛÈÉÓÌɯÛÖɯÛÜÙÕɯÛÏÌɯ

ÌÕÎÐÕÌɯÊÈÙȮɯÚÖɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÈÕËɯ

!ÙÐÛÐÚÏɯÏÈËɯÈɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÛÏÌɯ&ÌÙɪ

ÔÈÕÚɯÍÙÖÔɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÜÕËÏÖÜÚÌȮɯ

ÉàɯÉÖÔÉÐÕÎɯÐÛɯɬɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÔÐÚÚÌËɯÛÏÌɯ

ÙÖÜÕËÏÖÜÚÌɯÛÈÙÎÌÛȭɯ6ÌɯÚÏÌÓÛÌÙÌËɯÔÖÙÌɯ

ÖÍÛÌÕɯÐÕɯÖÜÙɯÉÈÚÌÔÌÕÛɯÈÚɯÉÖÔÉÚɯÊÈÔÌɯ

ÙÈÐÕÐÕÎɯËÖÞÕɯÈÓÓɯÈÙÖÜÕËȭ 

 3ÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯÛÙÈÐÕÚɯÞÌÙÌɯÊÖÔÐÕÎɯ

ÐÕɯÈÕËɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÚÐÛÐÖÕÌËɯÎÙÈÐÕÚɯ

ÈÕËɯÍÖÖËÚɯÈÕËɯÔÈÕàɯÛÏÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯ

!ÌÓÎÐÜÔɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÖɯ&ÌÙÔÈÕàɯÈÕËɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÖÓËÐÌÙÚȭɯɯ ÚɯÛÏÌɯÉÖÔÉÚɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÈÊÏÐÕÎɯÖÜÙɯÚÛÙÌÌÛÚɯÈÕËɯÏÖÜÚÌÚɯÈÓÓɯ

ÈÙÖÜÕËɯÜÚɯÈÕËɯÐÎÕÐÛÐÕÎɯŗÙÌÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƘƛƔɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯ

ÞÌÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯËÌÚÛÙÖàÌËȯɯÈɯÜÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÛÏÙÌÌɯÊÏÜÙÊÏÌÚȮɯ

ÛÞÖɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯƗƛɯÚÔÈÓÓɯÍÈÊÛÖÙÐÌÚȮɯÛÞÖɯ

ÖŚÊÐÈÓɯÊÐÛàɯÉÜÐÓËÐÕÎÚȮɯÈÕËɯÈɯÔÖÕÈÚɪ

ÛÌÙàȭɯ3ÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÉÜÐÓËÐÕÎÚɯ

ÞÌÙÌɯÚÌÝÌÙÌÓàɯËÈÔÈÎÌËȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÏÖÔÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯËÌɪ

ÚÛÙÖàÌËȮɯÈÕËɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÔÖÙÌɯËÈÔɪ

ÈÎÌËȭɯ3ÏÌɯ&ÌÙÔÈÕÚɯÞÌÙÌɯÚÛÈÛÐÖÕÌËɯ

ÕÌÈÙɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÖÞÕȭɯ3ÏÌɯÉÖÔÉÚɯ

ÞÌÙÌɯÐÎÕÐÛÐÕÎɯÍÐÙÌÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÈÓÓɯÈÙÖÜÕËɯ

ÜÚɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÓÐÝÌËȭɯ3ÏÌɯŗÙÌɯËÌ×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛÚɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÎÌÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÉÖÔÉ-ÙÜÉÉÓÌËɯÚÛÙÌÌÛÚɯɬɯÖÜÙɯÏÖÜÚÌɯ

ÈÓÚÖɯÊÈÜÎÏÛɯÍÐÙÌȮɯÈÕËɯÐÛɯÉÌÊÈÔÌɯÈ×ɪ

×ÈÙÌÕÛɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÓÓɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÌÚÊÈ×Ìȭɯ

3ÏÐÚɯŗÙÌɯÏÈ××ÌÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÈÕËɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÉÙÖÛÏɪ

ÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÊÈÔÌɯ

ÖÝÌÙɯÛÖɯÛÙàɯÈÕËɯ×ÜÛɯÖÜÛɯÛÏÌɯÍÐÙÌȭɯ(ɯÙÌɪ

ÔÌÔÉÌÙɯÔàɯÊÖÜÚÐÕÚɯÈÕËɯÖÕÌɯàÖÜÕÎɯ

ÊÖÜÚÐÕȮɯÈɯÛÌÌÕÈÎÌÙȮɯÏÌɯÞÈÚɯÚÖɯËÈÙÐÕÎɯ

ÛÖɯÏÌÓ×ɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàȭɯ$ÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÙÈ×ÐËÓàɯÎÌŲÐÕÎɯËÈÔÈÎÌËɯÈÚɯÛÏÌɯŗÙÌɪ

ÔÌÕɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÎÌÛɯÛÏÙÖÜÎÏȭ 

 ,àɯÚÐÚÛÌÙɯ3ÌÙÌÚÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÞÌÓÓȮɯ

ÚÏÌɯÏÈËɯÙÏÌÜÔÈÛÐÚÔȮɯÚÖɯÚÏÌɯÞÈÚɯ

ÛÈÒÌÕɯÛÖɯÈÕɯÈÜÕÛȭɯ.ÜÙɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎÚɯ

ÞÌÙÌɯÉÌÐÕÎɯÛÈÒÌÕɯÛÖɯÈɯÝÌÙàɯÚÔÈÓÓɯÐÊÌɯ

ÍÈÊÛÖÙàɯÕÖÛɯÛÖÖɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÏÖÔÌȮɯ

ÉÜÛɯÐÛɯÞÈÚɯÐÕÛÈÊÛȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÐÔɪ

×ÖÙÛÈÕÛɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÐÛÌÔÚɯÞÌÙÌɯ

ÚÛÖÙÌËɯÐÕɯÛÏÈÛɯÓÐŲÓÌɯÍÈÊÛÖÙàȭɯ6ÏÈÛÌÝɪ

ÌÙɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËɯÚÈÝÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌȮɯ

ÛÏÌàɯÉÌÎÈÕɯ×ÐÓÐÕÎɯÖÕÛÖɯÈɯÊÈÙÛɯÛÖɯÛÈÒÌɯ

ÛÏÌÙÌȭɯ6ÌɯÚÛÈàÌËɯÛÏÌÙÌɯÈɯÓÐŲÓÌɯÞÏÐÓÌɯ

ÛÖɯÞÈÛÊÏɯÛÏÌɯÚÛÜřɯÈÕËɯÛÙàɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÐÛɯ

ÚÈÍÌɯÍÙÖÔɯÓÖÖÛÌÙÚȭɯ,ÐÔÐɯÈÕËɯ(ɯÞÌÕÛɯ

ÖÕɯÍÖÖÛɯÛÏÌÙÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÊÏÈÖÚɯÌÝÌÙàÞÏÌÙÌȭɯ(ɯÚÛÐÓÓɯÊÈÕɀÛɯÎÌÛɯÈɯ

×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÈÛɯÛÏÈÛɯ×ÖÐÕÛȭɯ 

 3ÏÐÚɯÞÈÚɯÐÕɯ,ÈàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÔÌÙɪ

ÐÊÈÕɯÈÕËɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÛÙÖÖ×ÚɯÊÈÔÌɯÖÕɯ

)ÜÕÌɯƚȮɯÐÕɯ%ÙÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÈÚɯÍÈÚÛɯ

ÈÚɯÛÏÌàɯÊÖÜÓËȭɯ3ÏÌÕɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÐÕɯ

!ÌÓÎÐÜÔɯÉàɯ ÜÎÜÚÛɯƕƜɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯ

ÊÖÜÓËɯÎÖɯÍÈÚÛÌÙȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕÚɯ

ÞÌÙÌɯÍÓÌÌÐÕÎɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȭɯ!ÜÛɯÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÉÖÔÉÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÌÝÌÕÛɯÛÏÌɯ

&ÌÙÔÈÕÚɯÍÙÖÔɯËÖÐÕÎɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯɬɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌÔɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌÙÌȭɯ 

 6ÏÌÕɯÛÏÌɯÚÐÙÌÕÚɯÎÖɯÖÍÍȮɯàÖÜɯ

ØÜÐÊÒÓàɯÙÜÕɯÛÖɯÛÏÌɯÊÌÓÓÈÙȭɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ

Ôàɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÏÈËɯ×ÜÛɯÛÏÌɯÕÐÊÌɯ"ÏÐÕÈɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÌÓÓÈÙɯÉÌÍÖÙÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯ

ÈÕËɯÛÏÌÕɯÍÖÙÛÐŗÌËɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙɯÛÖɯ×ÙÖɪ

ÛÌÊÛɯÜÚȭɯ 

3ÏÌɯ#Èàɯ.ÜÙɯ%ÈÔÐÓàɯ+ÖÚÛɯ.ÜÙɯ'ÖÔÌ 
 ÕËÙÌÌɯ!ÖÎÕÈÙ 



ƕƕ 

  ÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯ(ɯÞÈÚɯƕƘɯÈÕËɯ,ÐÔÐɯ

ÞÈÚɯƕƗȭɯ ÕËɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÞÌÙÌɯÖÓËÌÙɯ

ÛÌÌÕÈÎÌÙÚȮɯÏÜÙÙÐÌËÓàɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÏÌÓ×Ȯɯ

ÞÏÐÓÌɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÍÐÕÈÓÓàɯ

ÉÜÙÕÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÈÓÓɯ

ÛÏÖÚÌɯÌÔÉÌÙÚȭɯ 

 6ÏÌÕɯÞÌɯÞÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÍÈÙÔÌÙÚɀɯ

ÏÖÜÚÌɯÛÖɯÉÌɯÚÈÍÌȮɯÛÏÌàɯÏÈËɯÉÜÐÓÛɯÈɯ

ÕÌÞɯÊÏÐÊÒÌÕɯÊÖÖ×ɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯàÌÛɯ

ÜÚÌËȮɯÈÕËɯÈɯÓÐÛÛÓÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ

ÍÈÙÔÌÙɀÚɯÞÐÍÌɯÊÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÉÙÌÈËɯÈÕËɯ

ÍÙÜÐÛɯ×ÐÌÚȭɯ ÓÓɯÚÖɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯ(ɯÙÌÔÌÔɪ

ÉÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÞÈÚɯÚÖɯÎÖÖËȮɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÈɯÍÌÌÓÐÕÎɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÔÈËÌɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÍÖÖËȭɯ 

 3ÏÌàɯÏÈËɯÛÏÙÌÌɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÈɯÓÐŲÓÌɯ

àÖÜÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯÜÚȮɯÈɯÎÐÙÓɯÈÕËɯÛÞÖɯÉÖàÚȭɯ

3ÏÌɯÚÊÏÖÖÓÚɯÞÌÙÌɯÖÜÛȮɯÕÈÛÜÙÈÓÓàȮɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÞÌÙÌɯÉÖÔÉÌËɯÐÕɯ,Èàȭɯ

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÕÛÌËɯ

ÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÜÕÚɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌàɯ

ÊÖÜÓËȮɯÚÖɯÖÕÊÌɯÈɯÞÌÌÒɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÎÖɯ

ÛÖɯÛÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÚÐÛɯÛÏÌÙÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÞÌɯÏÈËɯÛÖɯ

ÉÙÐÕÎɯÏÖÔÌÞÖÙÒɯÏÖÔÌɯÛÖɯËÖɯÐÕ-

ÉÌÛÞÌÌÕȭɯɯ 

 3ÏÌɯ&ÌÙÔÈÕÚɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÛÏÌÙÌɯ

ÑÜÚÛɯÓÖÖÒÐÕÎɯÖÜÛɯÍÖÙɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÚÖɯÔÜÊÏɯÖÊÊÜ×àÐÕÎɯ

ÈÕàÔÖÙÌȭɯ3ÏÌàɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÚÈÝÌɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ 

 2ÖÖÕɯÈÍÛÌÙɯÛÏÐÚɯÔàɯÍÈÛÏÌÙɯËÐÌËɯÈÛɯ

ÈÎÌɯƘƛɯÞÐÛÏɯÈɯÉÈËɯÐÕÍÌÊÛÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÉÈÊÒɯÖÍɯÏÐÚɯÕÌÊÒȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯ

×ÌÕÐÊÐÓÓÐÕɯÈÛɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȭɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ

ÔàɯÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯÞÈÚɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÖÞÕȮɯ

ÈÕɯÈÙÌÈɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÚÛÐÓÓɯÐÕÛÈÊÛȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÞÌɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÖÕɯÛÏÌɯÍÈÙÔȭɯ ÕËɯ(ɯÚÈÞɯ

ÏÐÔɯÊÖÔÐÕÎȮɯÞÈÓÒÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÜÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÍÈÙÔȮɯËÌÝÈÚÛÈÛÌËɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÛÏÈÛɯ

ÏÐÚɯÚÖÕȮɯÔàɯÍÈÛÏÌÙȮɯÞÈÚɯËÌÈËȭɯ ÕËɯÈÛɯ

ÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÍÜÕÌÙÈÓɯÏÖÔÌȮɯ

ÚÖɯÈɯÙÖÖÔɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÞÈÚɯ×ÙÌɪ

×ÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÉÓÈÊÒɯÊÓÖÛÏɯÈÕËɯÔàɯ

ÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯÊÈÔÌɯɬɯÐÛɯÞÈÚɯÈÞÍÜÓȮɯ

ÛÏÐÚɯÚÛÜÊÒɯÞÐÛÏɯÔÌȭɯ 

 $ÝÌÕÛÜÈÓÓàȮɯÔàɯÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯ

ÏÌÓ×ÌËɯÔàɯÔÖÔɯÈÕËɯÜÚɯÒÐËÚȭɯ'Ìɯ

ÏÌÓ×ÌËɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯŗÕËɯÈɯÏÖÜÚÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÛÖÞÕɯÈÕËɯÎÌÛɯÈɯÚÏÖÌɯ

ÚÛÖÙÌɯÎÖÐÕÎɯÈÎÈÐÕȭɯ6ÌɯÏÈËɯÛÖɯÎÖɯ

ÉÈÊÒɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÚÖɯÞÌɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÚÛÈàɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÍÈÙÔȭɯ 

Ɂ-ÌÓÓȮɂɯ(ɯÚÈàɯÛÖɯÔàɯËÈÜÎÏÛÌÙȮɯɁ#ÖÕɀÛɯ

àÖÜɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯȿ×ÏÓÌÎÔɀɯÐÚɯÛÏÌɯÞÌÐÙËɪ

ÌÚÛɯÞÖÙËɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÓÈÕÎÜÈÎÌȳɂɯ

2ÏÌɯÏÜÔÖÙÚɯÔÌɯÈÕËɯÚÈàÚɯɁ8ÌÚȭɂɯ 

(ɯÏÈÝÌɯÕÖɯÐËÌÈɯÞÏÌÙÌɯÛÏÐÚɯÛÏÖÜÎÏÛɯ

ÊÈÔÌɯÍÙÖÔȭɯ(ÛɀÚɯÙÈÕËÖÔȮɯÛÏÖÜÎÏɯ 

(ɯÈÔɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯ(ɯÙÌÊÖÎɪ

ÕÐáÌɯÛÏÈÛɯÐÛɀÚɯÈɯ&ÙÌÌÒɯÞÖÙËȮɯÛÏÌɯ

Ɂ/'ɂɯÐÚɯÔàɯÊÓÜÌȭɯ 

 (ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÒÕÖÞɯÔÖÙÌɯÚÖɯ(ɯÊÏÌÊÒɯ

ÛÏÌɯÌÛàÔÖÓÖÎàɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙËȭɯ(ÛɀÚɯÊÖÔɪ

×ÓÐÊÈÛÌËɯÖÍɯÊÖÜÙÚÌȭɯ3ÏÐÚɯÞÖÙËɯÏÈÚɯ

ÏÈËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯËÈÕÊÌɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯ,ÐËɪ

ËÓÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯ.ÓËɯ%ÙÌÕÊÏȮɯÈÕËɯÓÈÛÌɯ

+ÈÛÐÕȮɯÉÜÛɯÓÌÛɀÚɯÑÜÚÛɯÎÖɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

&ÙÌÌÒȮɯ×ÏÓÌÎÔÈȮɯÔÌÈÕÐÕÎɯÐÕŘÈÔÔÈɪ

ÛÐÖÕɯÖÙɯŗÙÌȭɯɯ/ÏÓÌÎÔɯÍÖÙÔÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÖÍɯÐÕÍÓÈÔÔÈÛÐÖÕȮɯÚÖɯÛÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯ

ÚÌÕÚÌȭɯ!ÜÛɯÈɯ×ÏÓÌÎÔÈÛÐÊɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯ

ÐÚɯØÜÐÛÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÖÍɯÈɯÍÐÌÙàɯÖÕÌȭɯ 

(ɯÍÖÓÓÖÞɯÜ×ɯÖÕɯÛÏÈÛȮɯÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÛÏÈÛɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÌËÐÌÝÈÓɯ$ÙÈɯ×ÏÓÌÎÔɯ

ÞÈÚɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÜÙɯ

ÏÜÔÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖËàȰɯÛÏÌɯÛÏÐÊÒȮɯÚÓÜÎɪ

ÎÐÚÏɯÖÕÌȯɯ3ÏÜÚɯÈɯ×ÏÓÌÎÔÈÛÐÊɯ×ÌÙÚÖÕɯ

ÊÖÜÓËɯÉÌɯÚÓÖÞɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÈɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯÌßɪ

ÊÐÛÌÔÌÕÛȮɯØÜÐÛÌɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÈɯÓÐÛÛÓÌɯÖÕɯ

ÛÏÌɯËÜÓÓɯÚÐËÌȭɯ  

 (ɯÊÖÕÊÓÜËÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯ

ÌÕÖÜÎÏɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙËɯȿ×ÏÓÌÎÔȭɀɯ

,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯÌÕÖÜÎÏȭ 

 -ÖÛɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàȮɯ(ɯÌÕÑÖàɯÞÖÙËɯ

ÎÈÔÌÚȭɯ,ÖÚÛɯËÈàÚɯ(ɯ×ÓÈàɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ3ÐÔÌÚɯ2×ÌÓÓÐÕÎɯ!ÌÌɯÎÈÔÌȭɯ3ÏÌɯ

ÖÉÑÌÊÛɯÖÍɯ2×ÌÓÓÐÕÎɯ!ÌÌɯÐÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÚɯ

ÔÈÕàɯÞÖÙËÚɯÈÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÙÖÔɯÚÌÝɪ

ÌÕɯɁÉÌÌÏÐÝÌɂɯÓÌÛÛÌÙÚȭɯ.ÕÌɯÓÌÛÛÌÙɯÐÚɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈÕËɯÔÜÚÛɯÉÌɯÐÕɯÌÝÌÙàɯ

ÞÖÙËȭɯ ɯÞÖÙËɯÛÏÈÛɯÜÚÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÓÌÛɪ

ÛÌÙÚɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯÈɯ×ÈÕÎÙÈÔȭɯ 

 .ÕÌɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÕÖÛɯÓÖÕÎɯÈÎÖȮɯ(ɯ

ÊÏÌÊÒÌËɯÛÏÌɯƛɯÓÌŲÌÙÚɯÖÍɯ2×ÌÓÓÐÕÎɯ!ÌÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌȯɯ+Ȯɯ&Ȯɯ'Ȯɯ/Ȯɯ

8Ȯɯ,ȮɯÈÕËɯ$ȭɯ3ÏÌɯ$ɯÏÈËɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÌÝÌɪ

ÙàɯÞÖÙËȭɯɯ.řɯ(ɯÎÖȮɯŗÙÚÛɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÓÖÞɯÏÈÕÎÐÕÎɯÍÙÜÐÛȰɯ×ÌÌ×Ȯɯ×ÌÌ×àȮɯ

×ÌÌÓȮɯÔÌÔÌȮɯÓÌÎÎàȭɯ3ÏÌÕɯÖÕɯÛÖɯÌÓÌÎàȮɯ

ÔÌÓÌÌɯ -#Ȯɯ(ɯËÖÕɀÛɯÚ×ÖÛɯÐÛɯÈÛɯŗÙÚÛȮɯ

/'+$&,ȵɯ6ÏÌÕɯ(ɯÈËËɯÈɯ8ɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÞÖÙËȮɯ(ɯÎÌÛɯ/'+$&,8ȮɯÛÏÌɯ×ÈÕɪ

ÎÙÈÔȮɯÈɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÖÕÌɯÚÐÕÊÌɯÐÛɯÜÚÌÚɯ

ÌÈÊÏɯÓÌÛÛÌÙɯÖÕÓàɯÖÕÊÌȭɯ 

 3ÏÐÚɯÎÖÛɯÔÌɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÛÌÙÔɯÚàÕÊÏÙÖÕÐÊÐÛàȭɯ Úɯ(ɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÐÛȮɯÐÛɯÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÙÌÓÈÛÌËɯÚÛÜřɯÚÏÖÞÐÕÎɯ

Ü×ɯÔÖÙÌɯÖÙɯÓÌÚÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ

ÕÖɯËÐÚÊÌÙÕÐÉÓÌɯÙÌÈÚÖÕȭɯ(ɯÏÈËɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌËɯÐÛɯÓÖÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯ(ɯÒÕÌÞɯÛÏÌɯ

ÞÖÙËɯÍÖÙɯÐÛȭɯ(ɯÚÜ××ÖÚÌɯÛÏÈÛɯŗÕËÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÞÖÙËɯ×ÏÓÌÎÔɯÐÕɯÈɯÞÖÙËɯÎÈÔÌɯ

ÚÏÖÙÛÓàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÐÛȮɯÐÚɯÈÕɯ

ÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯÚàÕÊÏÙÖÕÐÊÐÛàȮɯÉÜÛɯÙÌÈÓÓàɯ

ÈɯÚÐÓÓàɯÖÕÌȭ 

 (ɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÈÓÓɯ-ÌÓÓɯÚÐÕÊÌɯÚÏÌɯ×Èɪ

ÛÐÌÕÛÓàɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÛÖɯÔàɯËÐÎÙÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙËɯ×ÏÓÌÎÔȭɯ6ÌɯÚÖÔÌɪ

ÛÐÔÌÚɯ×ÓÈàɯ2×ÌÓÓÐÕÎɯ!ÌÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯ

-ÌÓÓɯÈÕËɯ(ȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÐÕɯÈɯËÖÊÛÖÙɀÚɯ

ɁÞÈÐÛÐÕÎȮɯÞÈÐÛÐÕÎȮɯÞÈÐÛÐÕÎɂɯÙÖÖÔɯ

ÖÕÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÞÏÌÕɯÞÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÈɯÎÖɯÈÛɯ2×ÌÓÓÐÕÎɯ!ÌÌȭɯ3ÏÌɯÚÌÝÌÕɯ

ÓÌŲÌÙÚɯÛÏÈÛɯËÈàɯÞÌÙÌȮɯ"Ȯɯ*Ȯɯ Ȯɯ+Ȯɯ/Ȯɯ$ɯ

ÈÕËɯ)ȭɯ 

 6ÌɯÍÖÙÔÌËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÞÖÙËÚɯÉÜÛɯ(ɯ

ËÐËÕɀÛɯÚ×ÖÛɯÛÏÌɯ×ÈÕÎÙÈÔȭɯ-ÌÓÓɯËÐËȵɯ

Ɂ(ÛɀÚɯ //+$) "*ȮɂɯÚÏÌɯÚÈÐËɯÈÕËɯ

ÈËËÌËȮɯɁ(ɀÔɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯÞÏÈÛɯÛÏÈÛɯÐÚȭɂɯ

6ÌɯÓÈÜÎÏÌËȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÎÖÖËɯÔÌËÐɪ

ÊÐÕÌɯÉÌÍÖÙÌɯÞÌɯÞÌÕÛɯÐÕɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯ

ËÖÊÛÖÙȭɯ ÕËɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÖÍɯÏÖÞɯ×ÙÖÜËɯ

-ÌÓÓɀÚɯÎÙÈÕËÔÖÛÏÌÙɯÞÖÜÓËɯÉÌɯɬɯÔàɯ

ÔÖÛÏÌÙɯÞÏÖɯÜÚÌËɯÛÖɯËÖɯÛÏÌɯ-8ɯ3ÐÔÌÚɀɯ

2ÜÕËÈàɯ"ÙÖÚÚÞÖÙËɯ×ÜááÓÌɯÐÕɯÐÕÒȵ 

/-'-+-$-&-, 
2ÏÌÐÓÈɯ%ÓÈÏÌÙÛàɯ%ÐÓÓÌÙ 



ƕƖ 

(ɯÛÖÓËɯ&ÙÈÕËÔÈɯ+ÈÞÚÖÕɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯ

ÎÖÐÕÎɯŗÚÏÐÕÎɯÈÛɯ#Ì6ÐÕÌɀÚȭɯ2ÏÌɯÙÌɪ

ÔÐÕËÌËɯÔÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÜÓÌÚɯÏÈËɯ

ÊÏÈÕÎÌËȭɯ(ÕɯÈÕɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÚ×ÙÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ-ÌÞÚȮɯ,Ùȭɯ

#Ì6ÐÕÌɯÏÈËɯÔÈËÌɯÐÛɯÝÌÙàɯÊÓÌÈÙȮɯ

Ɂ3ÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÕÖɯÔÖÙÌɯÐÊÌɯÚÒÈÛɪ

ÐÕÎɯÖÙɯÍÐÚÏÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÒÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ

ËÈÔÈÎÌɯÛÖɯËÜÊÒɯÌÎÎÚȭɂɯ8ÖÜɯÊÖÜÓËɯ

×ÈÙÒɯÈÕËɯÍÌÌËɯÛÏÌɯËÜÊÒÚɯÈÕËɯÚÞÈÕÚȮɯ

ÉÜÛɯàÖÜɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÍÌÕÊÌȭɯ

-ÖÞɯɁ-Öɯ3ÙÌÚ×ÈÚÚÐÕÎɂɯÚÐÎÕÚɯÞÌÙÌɯ

×ÖÚÛÌËɯÌÝÌÙàɯÛÌÕɯÍÌÌÛȭɯ(ɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÍÐÚÏÐÕÎɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÍÌÕÊÌɯÈÕËɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯËÈÔȭɯ ɯÉÐÎɯ

ÚÛÖÙÔɯÏÈËɯÓÌËɯÛÖɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÊÖÔɪ

ÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯËÈÔɯÈÕËɯ(ɯÏÖ×ÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÏÖÓÌɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÚ×ÐÓÓÞÈàɯÏÌÓËɯ

ÚÖÔÌɯÉÐÎɯŗÚÏȭ 

 (ɯ×ÜÛɯÔàɯ9ÌÉÊÖɯÍÐÚÏÐÕÎɯ×ÖÓÌȮɯ

ÛÈÊÒÓÌɯÉÖßȮɯÈÕËɯÕÐÎÏÛÊÙÈÞÓÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÒÌÛɯÖÕɯÔàɯ2ÊÏÞÐÕÕɯÈÕËɯÛÖÖÒɯÖřȭɯ

(ɯÞÈÚɯÊÈÛÊÏÐÕÎɯÚÔÈÓÓɯÉÓÜÌÎÐÓÓÚɯÈÕËɯ

ÈËÑÜÚÛÌËɯÛÏÌɯÉÖÉÉÌÙɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯÉÈÐÛɯ

ËÖÞÕɯÓÖÞÌÙȭɯ-ÖÞɯ(ɯÞÈÚÕɀÛɯÎÌÛÛÐÕÎɯ

ÈÕàɯÉÐÛÌÚȭɯ(ɯÍÐÎÜÙÌËɯÔàɯÉÈÐÛɯÞÈÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÉÖŲÖÔȭɯ2Öɯ(ɯÊÙÖÚÚÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÏÖÞɯÐÛɯÓÖÖÒÌËɯÖÕɯÛÏÈÛɯÚÐËÌɯÈÕËɯ

ÞÏÐÓÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÉÙÐËÎÌɯ(ɯ

ÚÈÞɯÔàɯÉÖÉÉÌÙɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯËÈÕÊÌȭɯ(ɯÙÈÕɯ

ÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌȮɯÕÌÈÙÓàɯÎÌŲÐÕÎɯ

ÏÐÛɯÉàɯÈɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÊÈÙȭɯ(ɯÎÙÈÉÉÌËɯÔàɯ

×ÖÓÌɯÈÕËɯÚÌÛɯÛÏÌɯÏÖÖÒɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÐÚÏɯ

ÚÛÈÙÛÌËɯ×ÜÓÓÐÕÎɯÔÌɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÞÈɪ

ÛÌÙȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÒÐÕËɯÖÍɯÚÊÈÙàȭɯ(ɯ

ÏÐÛɯÛÏÌɯÊÈÚÛɯÉÜÛÛÖÕɯÚÖɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÛÈÒÌɯ

ÓÐÕÌɯÞÏÐÓÌɯ(ɯÔÖÝÌËɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÙÖÈËɯ

ÈÕËɯÉÙÐËÎÌȭ 

  Úɯ(ɯÛÖÖÒɯÜ×ɯÛÏÌɯÚÓÈÊÒȮɯÛÏÌɯŗÚÏɯ

ÑÜÔ×ÌËɯÜ×ɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯ

ÓÖÖÒÌËɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯ

ÐÕɯ%ÐÌÓËɯÈÕËɯ2ÛÙÌÈÔɯÔÈÎÈáÐÕÌȭɯ6Ìɯ

ÍÖÜÎÏÛɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÍÖÙɯÈɯÔÐÕÜÛÌɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯÐÛɯÞÈÚɯÎÖÕÌȭɯ3ÏÌɯÙÖÜÎÏɯÌËÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÎÜÈÙËÙÈÐÓɯÏÈËɯÊÜÛɯÔàɯÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯ

ÉÖÉÉÌÙɯÛÖÖÒɯÖÍÍɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÉÙÐËÎÌɯ

ÈÕËɯËÖÞÕÚÛÙÌÈÔɯÛÖÞÈÙËÚɯ!ÙàÈÕɯ

'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȭ 

 (ɯËÌÊÐËÌËɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÎÖɯ

ËÖÞÕÚÛÙÌÈÔɯÈÕËɯÎÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÛÏÌɯÓÐÕÌɯÈÕËɯŗÚÏȭɯ Úɯ(ɯÙÈÕɯËÖÞÕɯ

ÛÏÌɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÌÈÔɯ(ɯÊÖÜÓËÕɀÛɯŗÕËɯ

ÈÕàɯ×ÓÈÊÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚÕɀÛɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯ

×ÖÐÚÖÕɯÐÝàȭɯ(ɯÞÈÛÊÏÌËɯÐÛɯÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯ(ɯ

ÊÖÜÓËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÙÖËÌɯÔàɯÉÐÒÌɯËÖÞÕɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ!ÙàÈÕɯÛÙÈÊÒɯÛÖɯÛÙàɯÛÖɯÐÕÛÌÙÊÌ×Ûɯ

ÐÛɯÉàɯÛÏÌɯÈÔ×ÏÐÛÏÌÈÛÌÙȭɯ(ɯÞÈÛÊÏÌËɯ

ÈÕËɯÞÈÐÛÌËɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÕÖÖÕɯÞÏÐÚÛÓÌɯ

ÉÓÌÞɯÈÕËɯ(ɯÏÈËɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯ&ÙÈÕËÔÈɀÚɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯ(ɯÞÈÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌÙÌɯ

ÕÖɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÌÕɯÔÐÕÜÛÌÚɯÈÍÛÌÙɯÐÛɯ

ÉÓÌÞȭɯ(ɯÉÙÖÒÌɯÔàɯÙÖÜÛÐÕÌɯÖÍɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÖÖÓɯÐÕɯÛÏÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

Ú×ÌÕËɯÛÐÔÌɯËÖÞÕɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÙÌÈÔɯÉÌɪ

ÏÐÕËɯ!ÙàÈÕɯÏÖ×ÐÕÎɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÉÖÉÉÌÙȭɯ 

(ɯÚ×ÌÕÛɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯËÈàɯ

ËÖÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎȭɯ-ÖɯÓÜÊÒȭ 

  ÍÛÌÙɯ+ÈÉÖÙɯ#ÈàɯÞÏÌÕɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÚÛÈÙÛÌËȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÕËÈÙËɯÚÛÈÕËɯÜ×ȮɯÚÈàɯàÖÜÙɯÕÈÔÌȮɯ

ÈÕËɯÚÏÈÙÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÍÜÕɯàÖÜɯËÐËɯ

ÛÏÐÚɯÚÜÔÔÌÙȭɯ ɯÕÌÞɯÒÐËȮɯ1ÖÉÌÙÛȮɯ

ÛÖÓËɯÏÖÞɯÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɯÏÈËɯÔÖÝÌËɯÏÌÙÌɯ

ÍÙÖÔɯ6ÌÚÛɯ5ÐÙÎÐÕÐÈȭɯ'ÌɯÈÕËɯÏÐÚɯ

ÉÙÖÛÏÌÙɯ2ÛÌÝÌȮɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯ

ÛÏÌÐÙɯÕÌÞɯÛÖÞÕɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯËÐÚÊÖÝɪ

ÌÙÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÌÈÔɯÉÌÏÐÕËɯ!ÙàÈÕɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓȭɯ ÍÛÌÙɯÊÓÐÔÉÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÖÝÌÙÎÙÖÞÛÏɯÖÕɯÛÏÌɯÈÔ×ÏÐÛÏÌÈÛÌÙɯ

ÛÏÌàɯÎÖÛɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙȭɯ2ÛÌÝÌɯ

ÚÈÞɯÈɯÉÖÉÉÌÙɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÏÌɯÛÙÐÌËɯÛÖɯ

×ÜÓÓɯÐÛɯÜ×ȮɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ×ÜÓÓÌËɯÛÏÌɯ

ÚÓÐ××ÌÙàɯÉÖÉÉÌÙɯÖÜÛɯÖÍɯÏÐÚɯÏÈÕËȭɯ

1ÖÉÌÙÛɯÞÈÚɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÓÐÕÌɯÞÈÚɯ

ÚÕÈÎÎÌËɯÖÕɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÜÕËÌÙÞÈÛÌÙȭɯ

2ÛÌÝÌɯÚÈÐËɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯËÌÍÐÕÐÛÌÓàɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌȭɯ2Öɯ1ÖÉÌÙÛɯ

ÛÖÖÒɯÖÍÍɯÏÐÚɯÚÏÖÌÚɯÈÕËɯÞÈËÌËɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÞÈÛÌÙɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÊÖÜÓËɯÎÌÛɯÈɯÎÖÖËɯ

ÎÙÐ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÉÖÉÉÌÙɯ×ÜÓÓÐÕÎɯÐÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÉÐÎɯÍÐÚÏɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙȭɯ'ÌɯÚÈÐËɯÐÛɯ

ÏÈËɯÛÖɯÉÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯ×ÖÜÕËÚȭɯ(ɯÚÛÈÙÛɪ

ÌËɯÛÖɯÚÊÙÌÈÔȮɯɁ3ÏÈÛɯÞÈÚɯÔàɯÍÐÚÏȵɂɯ

!ÜÛɯ(ɯÚÛÖ××ÌËȭ 

 2ÖɯÐÛɯÏÈËÕɀÛɯÎÖŲÌÕɯÈÞÈàȭɯ(ÛɯÑÜÚÛɯ

ÎÖÛɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÔÌȭ 

 3ÏÌɯÕÌßÛɯÛÐÔÌɯ(ɯÚÌÌɯàÖÜɯÈÚÒɯÔÌɯ

ÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÚÈÞɯÛÏÌɯÉÌÈÙɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ&ÓÌÕɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÌÚÊÈ×ÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÊÈÎÌɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÓÐÍÛÖÕɯ&ÖÙÎÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÈɯÚÏÖÞÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÍÈÓÓɯÉÌɪ

ÓÖÞɯÛÏÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎȵ 

 ÕÖÛÏÌÙɯ%ÐÚÏɯ2ÛÖÙà 
*ÌÝÐÕɯ ȭɯ)ÈÊÒÚÖÕ 

 

.ÜÛÏÖÜÚÌɯ 
+ÐÔÌÙÐÊÒÚ 
 Ôàɯ!ÓÖÜÕÛɯ ÊÏÖÙ 
 

 ɯÞÖÔÈÕɯÔÖÚÛɯÛÌÙÙÐÉÓàɯÛÏÐÕ 

3ÖɯÛÏÌɯÖÜÛÏÖÜÚÌɯÞÌÕÛȮɯÈÍÛÌÙɯÔÜÊÏɯÎÐÕȭ 

+ÖÚÛɯÏÌÙɯÉÈÓÈÕÊÌȮɯ(ɀÔɯÛÖÓËȮ 

 ÕËɯÍÌÓÓɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÏÖÓÌ 

 ÕËɯÚÏÌɯÏÈÚÕɀÛɯÉÌÌÕɯÏÌÈÙËɯÖÍɯÚÐÕÊÌɯ

 ÛÏÌÕȵ 

 

 

 ɯÔÈÕɯÍÌÌÓÐÕÎɯɁÜÕÔÖÝÌËɂɯËÐËɯÛÐ× 

4×ɯÈɯÓÈßÈÛÐÝÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÚÐ×ȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÖÜÛÏÖÜÚÌɯÏÌɯÍÖÜÕË 

"ÈÛÈÓÖÎÚɯËÐËɯÈÉÖÜÕË 

 ÕËɯÚÖɯÏÌɯËÌÊÓÈÙÌËȮɯɁ+ÌÛɯɀÌÙɯÙÐ×ȵɂ 

 

 

 ɯÎÈÓɯÞÏÖÚÌɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÉÓÈÕË 

6ÌÕÛɯÖÜÛɯÛÖɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯ×ÙÐÝàȮɯÈÕË 

2ÏÌɯÚÈÞɯÞÐÛÏɯËÌÚ×ÈÐÙ 

3ÏÈÛɯÕÖɯÚÌÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌÙÌ 

 ÕËɯÚÖɯÚÏÌɯÈÛɯÓÈÚÛɯÛÖÖÒɯÈɯÚÛÈÕËȵ 



ƕƗ 

(ÕɯƖƔƔƛɯÞÌɯÛÖÖÒɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÝÈÊÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯ3ÜÙÒÌàȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÖÕÎÌÚÛɯÈÜɪ

ÛÖÔÖÉÐÓÌɯÛÙÐ×ɯÛÏÈÛɯÞÌɯÌÝÌÙɯÛÖÖÒɯÈÚɯÈɯ

ÍÈÔÐÓàɯÐÕɯÈɯÍÖÙÌÐÎÕɯÊÖÜÕÛÙàɯȹƕȮƚƔƔɯ

ÔÐÓÌÚȺȭɯ.ÜÙɯÚÖÕɯ)ÈÔÌÚɯËÐËɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÙÐÝÐÕÎȭɯ(ɯËÐËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÓÍȭ 

 6ÌɯÝÐÚÐÛÌËɯ3ÙÖàȭɯ8ÌÚȮɯ3ÙÖàɯÙÌÈÓÓàɯ

ÌßÐÚÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÙÖÑÈÕɯ6ÈÙɯÙÌÈÓÓàɯËÐËɯ

ÛÈÒÌɯ×ÓÈÊÌȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÛÏÌɯ'ÐÛÛÐÛÌÚɯËÖÊÜɪ

ÔÌÕÛÌËɯÛÏÐÚɯÊÖÕÍÓÐÊÛȮɯÞÏÌÙÌÍÖÙÌɯÐÛɯÐÚɯ 

ÈɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÌÝÌÕÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯÓÐÛÌÙÈÙàɯ

ÖÕÌɯɬɯÉÜÛɯÛÏÈÛɀÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÖÙàȭ 

 6ÌɯÝÐÚÐÛÌËɯ'ÐŲÐÛÌɯÚÐÛÌÚȭɯ3ÏÌɯÖÓËɪ

ÌÚÛɯ'ÐŲÐÛÌɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛɯÐÕɯ ÕÈÛÖÓÐÈɯÐÚɯ

-ÌÚÏÈɯȹƖƔƗƗɯ!ȭ"ȭȺɯ3ÏÌɯÕÌßÛɯÖÓËÌÚÛɯÐÚɯ

*ÜÚÏÚÏÈÙɯȹÊȭɯƕƝƔƔɯ!ȭ"ȭȺɯ6ÌɯÚÈÞɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÈÙ×ÖÐÕÛɯÖÍɯ ÕÐÛÛÈɯȹƕƛƘƔ-ƕƛƖƙɯ

!ȭ"ȭȺɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÜÚÌÜÔɯÖÍɯ ÕÈÛÖÓÐÈÕɯ

"ÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ ÕÒÈÙÈȭɯ3ÏÌɯ'ÐŲÐÛÌɯ

ÊÈ×ÐÛÈÓɯÖÍɯ'ÈŲÜÚÈɯȹƕƚƙƔɯ!ȭ"ȭȺɯÐÚɯÚÖɯ

ÓÈÙÎÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÈÙÖÜÕËɯÐÛɯÐÚɯÍÖÜÙɯ

ÔÐÓÌÚɯÓÖÕÎȭɯ6ÌɯÝÐÚÐÛÌËɯÛÏÌÙÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÕÌÈÙÉàɯ8ÈáÐÓÐÒÈàÈɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÉÈÚ-

ÙÌÓÐÌÍÚȭɯ ÛɯÌÈÊÏɯÊÐÛàɯÞÌɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÐËÌÕɪ

ÛÐÍàɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÛÏÙÖÕÌɯÖÙɯÚÌÈÛɯÖÍɯ×ÖÞɪ

ÌÙɯÞÈÚɯÓÐÒÌÓàɯÓÖÊÈÛÌËȭɯ 

 .ÜÙɯÔÖÚÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯØÜÌÚÛɯÞÈÚɯ

ÍÐÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÉÈÚ-ÙÌÓÐÌÍɯÖÍɯ,ÜÞÈÛÈÓÓÐɯ((ȭɯ 

(ɯËÖÕɀÛɯÌß×ÌÊÛɯÈÕàÖÕÌɯÌÓÚÌɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÔàɯ

ÍÈÚÊÐÕÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ'ÐÛÛÐÛÌÚȭɯ'ÖÞÌÝɪ

ÌÙȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÐÓÓɯÈÎÙÌÌɯ

ÛÏÈÛɯÐÛɀÚɯ×ÙÌÛÛàɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÌßɪ

ÐÚÛÚɯÈɯÓÐÒÌÕÌÚÚɯÖÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯ

ÓÐÍÌȮɯÛÏÈÛɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƗȮƔƔƔɯàÌÈÙÚɯÖÓËȭ 

 (ÕɯÛÏÌɯàÌÈÙɯƕƖƛƘɯ!ȭ"ȭɯÛÏÌɯ'ÐÛÛÐÛÌÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÈÓÓÐÌÚɯȹÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ3ÙÖɪ

ÑÈÕÚȺɯÞÌÕÛɯÛÖɯÞÈÙɯÈÎÈÐÕÚÛɯ$Îà×ÛȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÌ-ÌÔÐÕÌÕÛɯÞÖÙÓËɯ

×ÖÞÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯ'ÐÛÛÐÛÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÓÌËɯÉàɯ,ÜÞÈÛÈÓÓÐɯ((ȭɯ3ÏÌɯ$Îà×ÛÐÈÕÚɯ

ÞÌÙÌɯÓÌËɯÉàɯ1ÈÔÌÚÚÌÚɯ((ȭɯ3ÏÌàɯ

ÍÖÜÎÏÛɯÐÛɯÖÜÛɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÈÛÛÓÌɯÖÍɯ*ÈËÌÚÏɯ

ÐÕɯÞÏÈÛɯÐÚɯÕÖÞɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ2àÙÐÈȭɯ3ÏÐÚɯ

ÉÈÛÛÓÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÔÖÙÌɯÞÈÙɯÊÏÈÙÐÖÛÚɯ

ÛÏÈÕɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÊÖÕÍÓÐÊÛɯÉÌÍÖÙÌɯÖÙɯ

ÚÐÕÊÌɯȹÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƙȮƔƔƔȺȭɯ!ÖÛÏɯÚÐËÌÚɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯÝÐÊÛÖÙàȭɯ!ÖÛÏɯÚÐËÌÚɯÏÈËɯÓÐÛɪ

ÌÙÈÛÌɯÚÊÙÐÉÌÚɯÞÏÖɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÓÈÐÔÚɯÖÍɯÝÐÊÛÖÙàȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ'ÐÛÛÐÛÌÚɯÞÖÕȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌàɯÏÌÓËɯ

ÖÕÛÖɯÛÏÈÛɯÛÌÙÙÐÛÖÙàɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÈËɪ

ÝÈÕÊÌËɯÍÈÙÛÏÌÙɯÚÖÜÛÏɯɬɯÉÜÛɯ(ɯËÐÎÙÌÚÚȭ 

 $ÕɯÙÖÜÛÌɯÛÖɯ*ÈËÌÚÏɯÛÏÌɯ'ÐŲÐÛÌɯ

ÌÕÛÖÜÙÈÎÌɯ×ÈÜÚÌËɯÈÛɯ*ÐááÜÞÈÛÕÈȭɯ

*ÐááÜÞÈÛÕÈɯÐÚɯÛÏÌɯÉÙÖÈËɯÍÌÙÛÐÓÌɯ×ÓÈÐÕɯ

ÌÈÚÛɯÖÍɯÞÏÈÛɯÐÚɯÕÖÞɯ ËÈÕÈȭɯ"ÌÕÛÜÙÐÌÚɯ

ÓÈÛÌÙɯÐÕɯÊÓÈÚÚÐÊÈÓɯÛÐÔÌÚɯÐÛɯÞÈÚɯÊÈÓÓÌËɯ

"ÐÓÐÊÐÈȭɯ3ÖËÈàɯÛÏÌɯ3ÜÙÒÚɯÊÈÓÓɯÐÛɯ"ÜÒÜɪ

ÙÖÝÈȭɯ(ÕɯƕƖƛƘɯ*ÐááÜÞÈÛÕÈɯÞÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ'ÜÙÙÐÈÕɯ*ÐÕÎËÖÔȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÏÌÙÌɯ

ÛÏÈÛɯ,ÜÞÈÛÈÓÓÐɀÚɯÉÙÖÛÏÌÙɯ'ÈÛÛÜÚÐÓÐɯÔÌÛɯ

ÏÐÚɯÍÜÛÜÙÌɯÞÐÍÌɯ/ÜËÜÏÌ×Èȭɯ/ÜËÜÏÌ×Èɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÜÙÙÐÈÕɯ

×ÙÐÌÚÛɤÙÜÓÌÙɯɬɯÉÜÛɯÛÏÈÛɀÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÛÖÙàȭɯ

(ÛɯÞÈÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÉÐÝÖÜÈÊɯÛÏÈÛɯÈɯ

ÚÊÜÓ×ÛÖÙɯÊÈÙÝÌËɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯÖÍɯ,ÜÞÈÛÈÓɪ

ÓÐɯÈÚɯÈɯÉÈÚ-ÙÌÓÐÌÍɯÖÕɯÈɯÙÖÊÒɯÚÜÙÍÈÊÌȭ 

 6ÌɯËÙÖÝÌɯÛÖɯ"ÜÒÜÙÖÝÈȭɯ3ÏÐÚɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÔÖÛÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯ

ÙÌÎÐÖÕɯÖÍɯ3ÜÙÒÌàɯÛÏÈÛɯÞÌɯÝÐÚÐÛÌËȭɯ 

6ÌɯËÐËɯÕÖÛɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÈÕàÖÕÌɯÞÏÖɯ

Ú×ÖÒÌɯ$ÕÎÓÐÚÏȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯ

ÈÙÌÈɯÛÏÈÛɯ×ÜÛɯÜÚɯÈÛɯÙÐÚÒɯÍÖÙɯÔÈÓÈÙÐÈȭɯ

6ÌɯËÐËɯÕÖÛɯÎÌÛɯÔÈÓÈÙÐÈȮɯÉÜÛɯÞÌɯ

ÊÖÜÓËÕɀÛɯÎÐÝÌɯÉÓÖÖËɯÈÍÛÌÙɯÖÜÙɯÛÙÐ×ɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÛÖɯ"ÜÒÜÙÖÝÈȭ 

 %ÐÕËÐÕÎɯ,ÜÞÈÛÈÓÓÐɀÚɯÉÈÚ-ÙÌÓÐÌÍɯ

ÞÈÚɯÕÖÛɯÌÈÚàȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÖÜÙɯÖÛÏÌÙɯËÌÚɪ

ÛÐÕÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÖÍɯÈÙÛɯÏÈÚɯÕÖɯ

ÚÐÎÕÈÎÌɯÖÍɯÈÕàɯÒÐÕËɯÈÕàÞÏÌÙÌȭɯ(Ûɯ

ËÖÌÚɯÕÖÛɯÈ××ÌÈÙɯÖÕɯÈÕàɯÔÈ×ɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÏÈËȭɯ.ÜÙɯÖÕÓàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈÕɯ

(ÕÛÌÙÕÌÛɯ×ÏÖÛÖɯÈÕËɯÛÏÌɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÔÈÎÌɯÞÈÚɯÖÕɯÈɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯ

ÙÖÊÒɯÚÜÙÍÈÊÌɯÖÝÌÙÓÖÖÒÐÕÎɯÈɯÙÐÝÌÙȭ 

 6ÌɯËÐËɯÕÖÛɯÚÌÌɯÔÈÕàɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ

"ÜÒÜÙÖÝÈɯÏÈÚɯÕÖɯÊÐÛÐÌÚȰɯÖÕÓàɯÚÔÈÓÓɯ

ÝÐÓÓÈÎÌÚȭɯ$ÈÊÏɯÝÐÓÓÈÎÌɯÏÈËɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓɯ

ÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÞÏÌÙÌɯÔÌÕɯÞÖÜÓËɯ

ËÙÐÕÒɯÛÌÈɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓÐáÌȭɯ"ÜÒÜÙÖÝÈɯ

ÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÞÖÔÌÕȮɯÉÜÛɯÞÌɯËÐËÕɀÛɯÚÌÌɯ

ÈÕàȭɯ$ÈÊÏɯÛÐÔÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÔÌɯÛÖɯÈɯ

ÝÐÓÓÈÎÌɯ(ɯÞÖÜÓËɯÎÌÛɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙɯÈÕËɯ

È××ÙÖÈÊÏɯÛÏÌɯÔÌÕɯÞÐÛÏɯÔàɯ(ÕÛÌÙÕÌÛɯ

×ÐÊÛÜÙÌȭɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÚÈÞɯÐÛɯÙÌÊÖÎɪ

ÕÐáÌËɯÐÛȭɯ3ÏÌàɯÞÖÜÓËɯ×ÖÐÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÎÖȮɯÈÕËɯ

ÞÌɯÞÖÜÓËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÖÕɯÖÜÙɯÑÖÜÙÕÌàȭ 

 (ÕɯÖÕÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÖÓËÌÙɯ

ÎÌÕÛÓÌÔÈÕɯÞÏÖɯÚ×ÖÒÌɯÚÖÔÌɯ&ÌÙÔÈÕȭɯ

,ÈÕàɯ3ÜÙÒÚɯÚ×ÌÈÒɯ&ÌÙÔÈÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÖÍɯ&ÌÙÔÈÕàɀÚɯ&ÈÚÛÈÙÉÌÐÛÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ

'ÐÚɯ&ÌÙÔÈÕɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÈɯÓÐÛÛÓÌɯÉÌÛÛÌÙɯ

ÛÏÈÕɯÔÐÕÌȮɯÚÖɯ(ɯÒÕÌÞɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÖÜÓËɪ

ÕɀÛɯÛÈÒÌɯÖÍÍɯÐÕɯÙÈ×ÐË-ÍÐÙÌɯ&ÌÙÔÈÕȭɯ

Ɂ&ÌÙÈËÌÈÜÚɂɯȹÚÛÙÈÐÎÏÛɯÈÏÌÈËȺɯÏÌɯÚÈÐËȮɯ

×ÖÐÕÛÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÙÖÈËȭɯɁ-ÈÊÏɯËÌÙɯ

%ÓÜÚÚɂɯȹÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙȺȭɯ3ÏÌÕȮɯ

Ɂ-ÌÐÕɯ!ÙÜÊÒÌȰɯÙÌÊÏÛȭɂɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯ

ÏÌɯÞÈÚɯÛÌÓÓÐÕÎɯÔÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯ

ÉÙÐËÎÌȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÐÕËÌÌËɯÈɯÉÙÐËÎÌȭɯ

6ÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÚÈàÐÕÎɯÞÈÚɯɁ6ÏÌÕɯàÖÜɯ

ÎÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙȮɯËÖÕɀÛɯÊÙÖÚÚɯÐÛɯÉÜÛɯÐÕɪ

ÚÛÌÈËɯÛÜÙÕɯÙÐÎÏÛȭɂɯ3ÏÈÛɀÚɯÞÏÈÛɯÞÌɯËÐËȭ 

-ÖÞɯÞÌɯÞÌÙÌɯÖÕɯÈɯÚÔÈÓÓÌÙɯÙÖÈËɯÛÏÈÛɯ

ÔÖÙÌ-ÖÙ-ÓÌÚÚɯ×ÈÙÈÓÓÌÓÌËɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙȭɯ6Ìɯ

ËÐËÕɀÛɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙɯÈÕàɯÔÖÙÌɯÝÐÓÓÈÎÌÚȭɯ

3ÏÌɯÖÕÓàɯ×ÌÙÚÖÕɯÛÏÈÛɯÞÌɯÚÈÞɯÞÈÚɯÈɯ

ÛÌÌÕÈÎÌËɯÎÖÈÛÏÌÙËȭɯ'ÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÛÏÌɯ

×ÏÖÛÖȭɯ'ÌɯÔÖÛÐÖÕÌËɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÓÌÛɯÏÐÔɯ

ÐÕÛÖɯÖÜÙɯÊÈÙȭɯ6ÌɯËÐËȭɯ3ÏÌÕɯÏÌɯËÐÙÌÊÛÌËɯ

ÜÚɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÖÍÍɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÈÕËɯÜ×ɯÈɯ

ÚÔÈÓÓɯÐÕÊÓÐÕÌȭɯ6ÌɯËÐËɯÛÏÈÛȭɯ3ÏÌÕɯÖÜÙɯ

ÎÜÐËÌɯÏÈËɯÜÚɯ×ÈÙÒɯÈÕËɯÞÈÓÒɯËÖÞÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÙÐÝÌÙȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÉÈÚ-ÙÌÓÐÌÍȮɯ

ÓÈÙÎÌɯÈÚɯÓÐÍÌȵɯ(ÛɯÞÈÚɯƚȯƕƙɯ×ȭÔȭɯÈÕËɯÞÌɯ

ÏÈËɯÚ×ÌÕÛɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯËÈàɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎȭ 

 .ÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙɯÞÌɯ

ÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÛÏÌɯ8ÐÓÈÕɯ*ÈÓÌɯȹÛÏÌɯ"ÈÚÛÓÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ2ÕÈÒÌȺɯɬɯÉÜÛɯÛÏÈÛɀÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÚÛÖÙàȭɯ6ÌɯÍÖÜÕËɯ,ÜÞÈÛÈÓÓÐȭ 

(Õɯ2ÌÈÙÊÏɯÖÍɯ,ÜÞÈÛÈÓÓÐɯ(( 
#ÈÝÐËɯ$ȭɯ'àËÌ 



ƕƘ 

(ÛɯÞÈÚɯƕƝƘƛȮɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯ!.1$#ȵ 

 (ɯÞÈÚɯƕƚɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÐÕɯÔàɯÓÐÛÛÓÌɯÛÖÞÕɯ

ÖÍɯ'ÖÓÓÐÚÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȮɯ

ÖÍɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƘȮƙƔƔɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯ

ÑÜÚÛɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯËÙÖÕÌɯÖÕɯÈÕËɯÖÕȱ 

 35ɯÞÈÚɯÐÕɯÐÛÚɯÐÕÍÈÕÊàɯÚÖɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÈÚÕɀÛɯÔÜÊÏɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯÙÌÈÓÓàɯ

ÊÈÜÎÏÛɯÔàɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÛÞÖɯÔÖÝÐÌɯÛÏÌÈÛÌÙÚɯÐÕɯÛÖÞÕȮɯÖÕÌɯ

ÍÖÙɯ2×ÈÕÐÚÏɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÍÖÓÒÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÜÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÛÞÖɯÛÏÐÕÎÚɯÞÌɯËÐËɯÌÝÌÙàɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ

ɬɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÔÖÝÐÌÚɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯÎÖɯÛÖɯ

9ÎÙÈÎÌÕÚɯ"ÙÌÈÔÌÙàɯÈÕËɯÐÕËÜÓÎÌɯ

ÖÕɯÔÐÓÒÚÏÈÒÌÚȮɯÊÖÕÌÚȮɯÈÕËɯÙÖÖÛɯ

ÉÌÌÙɯÍÓÖÈÛÚȭ 

 6ÏÈÛɯÞÈÚɯÎÖÖËɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÓÐÛɪ

ÛÓÌɯÉÜÊÖÓÐÊɯÛÖÞÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯÍÙÈÎÙÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÈ×ÙÐÊÖÛɯÈÕËɯ×ÙÜÕÌɯÖÙÊÏÈÙËÚɯ

ÛÏÈÛɯÚÜÙÙÖÜÕËÌËɯÐÛȭɯ ÕËɯÖÊÊÈÚÐÖÕɪ

ÈÓÓàɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÙÐËÌɯÖÜÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÖÙÊÏÈÙËÚɯÐÕɯÖÜÙɯÛÙÜÊÒÚɯÛÖɯÊÈÛÊÏɯÛÏÌɯ

ÛÐÎÏÛÓàɯÌÕÛÞÐÕÌËɯÓÖÝÌÙÚɯ×ÈÙÒÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌÐÙɯËÈÙÒɯÊÈÙÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯÖÜÛȮɯÖÉÓÐÝÐɪ

ÖÜÚɯÛÖɯÜÚɯÎÐÎÎÓÐÕÎɯÛÌÌÕÚɯÚÕÌÈÒÐÕÎɯ

Ü×ɯÖÕɯÛÏÌÔɯÜÕÛÐÓɯÞÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯ

ÛÏÌÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚ×ÖÛÓÐÎÏÛɯÖÕɯÖÜÙɯ

ÛÙÜÊÒÚȵɯ3ÏÈÛɯÞÈÚɯÚÖÔÌɯËÌÝÐÖÜÚɯÍÜÕɯ

ÛÏÈÛɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÜÚɯÛÌÌÕÚȵ 

 3ÏÌɯÝÐÉÙÈÕÛɯ×ÈÙÈËÌÚɯËÖÞÕɯ2ÈÕɯ

!ÌÕÐÛÖɯ2ÛÙÌÌÛɯÌÝÌÙàɯÏÖÓÐËÈàɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÈÓÓàɯÞÖÕËÌÙÍÜÓȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯÍÜÓÓɯÖÍɯ

ÏÖÙÚÌÉÈÊÒɯÙÐËÌÙÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ

ÙÈÕÊÏÌÚȮɯÞÐÛÏɯÔÖÚÛÓàɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ×ÈÓÖɪ

ÔÐÕÖɯÊÖÓÖÙÌËɯØÜÈÙÛÌÙɯÏÖÙÚÌÚȮɯÞÏÖÚÌɯ

ÊÖÈÛÚɯÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÛÈÕȮɯàÌÓÓÖÞȮɯÖÙɯ

ÎÖÓËȮɯÞÐÛÏɯÚÏÐÔÔÌÙÐÕÎɯÚÐÓÝÌÙɯÖÙɯ

ÞÏÐÛÌɯÔÈÕÌÚɯÈÕËɯÛÈÐÓÚȵɯ3ÏÖÜÎÏɯÚÖɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓȮɯÛÏÌàɯÈÊÛÜÈÓÓàɯÞÖÙÒÌËɯ

ÏÈÙËɯÖÕɯÓÖÊÈÓɯÙÈÕÊÏÌÚɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÙÈÕÊÏɪ

ÌÙÚɯÎÌÛɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌÐÙɯÚ×ÙÈÞÓÐÕÎɯ

ÈÊÙÌÚȮɯÏÌÙËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ'ÌÙÌÍÖÙËɯÊÈŲÓÌȭɯ

(ÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÈËÌÚɯÛÏÌɯÏÖÙÚÌÚɯÞÖÙÌɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÚÐÓÝÌÙɯÛÙÐÔÔÌËɯÚÈËËÓÌÚɯ

ÈÕËɯÉÙÐËÓÌÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÐËÌÙÚɯÞÌÙÌɯ

ËÌÊÒÌËɯÖÜÛɯÐÕɯÞÏÐÛÌɯÊÖÞÉÖàɯÏÈÛÚɯ

ÈÕËɯÚÐÓÝÌÙɯÛÙÐÔÔÌËɯÉÖÖÛÚȭ 

 3ÏÌɯÓÖÊÈÓɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÉÈÕËɯÞÖÜÓËɯ

ÉÌɯ×ÓÈàÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÉÌÈÙɯ

ÍÓÈÎɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÍÓàÐÕÎɯɬɯÈÕËɯàÌÚɯÞÌɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÐÛɯÈÓÓȭɯ ɯÍÈÉÜÓÖÜÚɯ1ÖËÌÖɯ

ÞÖÜÓËɯÍÖÓÓÖÞȭ 

 3ÏÌÕɯÐÛɯÞÈÚɯÖÝÌÙȮɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÞÌÕÛɯ

ÖÕɯÏÖɯÏÜÔȭ 

 2ÜËËÌÕÓàɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÈɯ

ÓÈÙÎÌɯÚÞÈÙÔɯÖÍɯÔÖÛÖÙÊàÊÓÐÚÛÚɯÙÖËÌɯ

ÐÕÛÖɯÛÖÞÕɯɬɯƛƙƔɯÖÙɯÔÖÙÌȵɯ ÕËɯÛÏÌàɯ

ÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÛÖÖÒɯÖÝÌÙɯ'ÖÓÓÐÚÛÌÙȵɯ3ÏÌàɯ

ÏÈËɯÊÖÔÌɯÛÖɯÙÈÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐÓÓÚɯÛÏÈÛɯ
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ËÖɯÚÖȭ 

  ɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚɯ×ÈÚÚÌËɯÈÕËɯ(ɯ

ÈÙÙÐÝÌËɯÈÛɯÞÖÙÒɯÖÕÌɯËÈàɯÛÖɯŗÕËɯÛÏÌɯ

ÙÌÔÕÈÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÖËÌÕɯÍÓÈÎ×ÖÓÌɯ

ÚÛÙÌÞÕɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÊÈÕÖ×àɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÛÙÌÌÚȭɯ ɯÉÖÓÛɯÖÍɯÓÐÎÏÛÕÐÕÎɯ

ÏÈËɯÉÓÖÞÕɯÛÏÌɯŘÈÎ×ÖÓÌɯÛÖɯÚÔÐÛÏÌÙɪ

ÌÌÕÚȭɯ(ɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÐÛɯÞÐÛÏɯÈɯÉÙÜÚÏÌËɯ

ÈÓÜÔÐÕÜÔɯÔÖËÌÓɯÚÖɯÈÚɯÕÖÛɯÛÖɯÓÜÙÌɯ

$ÈÙÓɯÖÜÛɯÖÍɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯÈÎÈÐÕȭ 

 1ÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÊÈÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯÚ×ÙàɯÚÛÌÌɪ

×ÓÌÑÈÊÒȮɯ(ɯÎÖÖÎÓÌËɯÏÐÚɯÕÈÔÌɯÈÕËɯ

ÍÖÜÕËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÖɯÏÐÔɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯ

ÖÛÏÌÙɯÍÓÈÎ×ÖÓÌÚȭɯ.ÕÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÛÏÌÕÚȮɯ

.ÏÐÖȮɯÕÌÞÚ×È×ÌÙɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ$ÈÙÓɯ

×ÈÐÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÓÈÎ×ÖÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ

5%6ɯÐÕɯƕƝƘƛȮɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯ$ÈÙÓɯÏÈËɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÈɯÓÖÕÎɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÏÐÎÏɯ×ÓÈÊÌÚȭ 

8ÖÜɯ"ÈÕɀÛɯ*ÌÌ×ɯÈɯ&ÖÖËɯ,ÈÕɯ#ÖÞÕ 
)ÌÙÙàɯ/È×ÈÕÐÈ 

'ÈÐÒÜÚ 
)ÖÏÕɯ6ȭɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒ 
 

ƘƕƘƕƘɯÈɯȫɯÉ 

2×ÙÐÕÎɀÚɯŗÕÈÓÓàɯÏÌÙÌȳ 

3ÖÈËÚɯÊÈÓÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÖÕËÚȮɯÚÖÜÕËÐÕÎ 

ÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯ4%.Úȭ 

ɯ 

1ÜÔÉÓÌɯÐÕɯËÈÙÒÕÌÚÚȮ 

ËÙÖ×ÓÌÛÚɯ×ÜÕÊÛÜÙÌɯ×ÖÕËɀÚɯÚÜÙÍÈÊÌȮ 

ÉÖàÚɯÚÌÙÌÕÈËÌɯÎÐÙÓÚȭ 

 

 

#ÖÎɯ#ÈàÚ 

6ÈÓÒÐÕÎɯÎÈÙËÌÕɯ×ÈÛÏÚ 

ÍÈÊÌɯÔÈÚÒÌËɯÞɤɯÞÌÉÚɯÞÖÝÌÕɯÉà 

ÖÙÉ-ÞÌÈÝÌÙɯÚ×ÐËÌÙÚȭɯ 

 

 

ƝɯÈÔȮɯƝɤƗɤƕƙ 

1ÈÚ×ÉÌÙÙàɯÊÈÕÌɯÊÙÜÚÏÌË 

Ü×ÖÕɯ×ÈÛÏȮɯÓÌÈÍɯÜÕËÌÙÚÐËÌÚ 

ÓÐÒÌɯÊÙÖÊÒÌÙàɯÚÏÈÙËÚȭɯ 

 

 

ƖɤƖƖɤƕƚ 

%ÌÉÙÜÈÙàɀÚɯÛÏÈÞ 

ÚÞÌ×ÛɯÈÞÈàɯÓÐÒÌɯÚÓÌÌ×ȯɯŘÜÙÙÐÌÚȮ 

"ÙÖÊÜÚÌÚɯÚÏÜŲÌÙÌËȭ 



".++$"3(-&ɯ%1.,ɯ#.- 

,ÈÙÊÏɯƕƙÛÏȮȮɯƕƝƛƗ 

 

#ÌÈÙɯ)ÐÔȮ 

 3ÏÖÜÎÏÛɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÌÈÝÌɯÛÏÐÚɯ

ÓÌÛÛÌÙɯÖÕɯàÖÜÙɯËÌÚÒɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÔàɯ

ÈÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯÈÛÛÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛɯÛÏÌɯ

×ÈÚÛɯËÜÌɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÞÌËɯÛÖɯÜÚɯÉàɯ#ÖÕɯ

*ÐÕÖÕȭ 

 (ÍɯàÖÜɯÙÌÊÈÓÓȮɯàÖÜɯÚÈÐËȮɯɁ(ÍɯàÖÜɯ

ÊÈÕɯÎÌÛɯÏÐÔɯÛÖɯ×ÈàɯÐÕɯÍÜÓÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÉÙÖÕáÌɯÏÌɯÉÖÜÎÏÛȮɯàÖÜɯÊÈÕɯÒÌÌ×ɯÏÈÓÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÖŗÛȭɂ 

 "ÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ#ÖÕɯÏÈÚɯÖÞÌËɯ

ÜÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ3ÜÙÕÌÙɯÉÙÖÕáÌɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯÚÐßɯ

ÔÖÕÛÏÚȮɯ(ɯÊÈÕɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙɪ

ÖÚÐÛàɯÖÍɯàÖÜÙɯÖřÌÙȭɯ ÓÚÖȮɯ(ɯËÖɯÙÌÈÓÐáÌɯ

ÞÏÈÛɯàÖÜÙɯÜÕËÌÙÓàÐÕÎɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÞÏÌÕɯàÖÜɯÚÐÊÊÌËɯÔÌɯÖÕɯÏÐÔȭɯ6Ìɯ

ÉÖÛÏɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯ#ÖÕɯÛÏÐÕÒÚɯÏÌɯÐÚɯ

&ÖËɀÚɯÎÐÍÛɯÛÖɯÞÖÔÌÕȮɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÙÜËÌɯ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÌɯÍÖÙɯ

ÔÖÕÛÏÚȮɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÌÓÓÐÕÎɯàÖÜɯÏÌɯ

ÞÐÓÓɯÚÌÛÛÓÌɯÜ×ɯÏÐÚɯÈÊÊÖÜÕÛɯÞÏÌÕɯÏÌɯ

ÊÖÓÓÌÊÛÚɯÈɯÏÜÎÌɯÓÌÎÈÓɯÍÌÌɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯ

ÊÓÐÌÕÛȭɯ(ÕɯÙÌÈÓÐÛàȮɯÏÌɯÏÈÚɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÔÖÕÌàɯÛÖɯÉÜàɯÈÕàɯÑÜËÎÌɯÐÕɯÛÖÞÕȮɯ

ÚÐÔ×ÓàɯÈɯËÌÈËÉÌÈÛɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈɯËÐÙÛàɯ

ÖÓËɯÔÈÕɯÞÏÖɯÏÈÚɯÕÖɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÍÖÖÓɪ

ÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯÖÕɯÏÐÚɯÞÐÍÌȭ 

 6ÌÓÓȮɯ#ÖÕɯÚÏÖÞÌËɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÎÈÓÓÌÙàɯàÌÚÛÌÙËÈàɯȹ(ɯÛÏÐÕÒɯÏÌɯÒÕÌÞɯ

àÖÜɯÞÌÙÌɯÐÕɯ2ÈÕÛÈɯ%ÌȺɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯÔÌɯ

ÛÖɯÎÖɯÛÖɯÓÜÕÊÏɯÈÕËɯɁÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɂɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÏÜÕËÙÌËÛÏɯÛÐÔÌȭɯ 

(ɯÎÈÝÌɯÏÐÔɯÔàɯÉÌÚÛɯËÖÌ-ÌàÌËɯÚÛÈÙÌɯ

ÈÕËɯŗÕÈÓÓàɯÚÈÐËɯɁ8ÌÚȭɂ 

 6ÏÐÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÌÓÌÝÈÛÖÙɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÈÙÒÐÕÎɯÎÈÙÈÎÌȮɯÈÚɯÜÚÜÈÓɯÏÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÈɯÉÐÛɯÏÈÕËàȭɯ(ɯÙÌÔÐÕËÌËɯÏÐÔɯÞÌɯ

ÞÌÙÌɯÖÕÓàɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÓÜÕÊÏȭɯ2ÖȮɯÞÏÌÙÌɯËÖɯ

àÖÜɯÛÏÐÕÒɯÏÌɯÛÖÖÒɯÔÌɯÍÖÙɯÓÜÕÊÏȳȳɯ+Ìɯ

/ÙÖÍÐÓȵɯ.ÕÌɯÖÍɯ#ÌÕÝÌÙɀÚɯÛÏÙÌÌɯÚÛÈÙɯÙÌÚɪ

ÛÈÜÙÈÕÛÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ

ÖÕÌɯÖÍɯ#ÌÕÝÌÙɀÚɯÛÏÙÌÌɯÚÛÈÙɯÛÙàÚÛÐÕÎɯ

×ÓÈÊÌÚɯÍÖÙɯÐÓÓÐÊÐÛɯÈÍÍÈÐÙÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÊÌɯ

ÊÖÔÌÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÞÐÛÏɯÚÌÔÐ-×ÙÐÝÈÛÌɯ

ɁÐÕÛÐÔÈÛÌɂɯÉÖÖÛÏÚȮɯÞÈÐÛÌÙÚɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÐÙɯËÐÚÊÙÌÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈɯÞÏÖÓÌɯÉÜÕÊÏɯ 

ÖÍɯÞÌÈÓÛÏàȮɯÞÌÓÓɯÒÕÖÞÕɯËÐÙÛàɯÖÓËɯ

ÔÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ#ÌÕÝÌÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÛàȭ 

 3ÏÌɯÞÈÐÛÌÙɯÈÙÙÐÝÌÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÔÌÕÜɯ

ÈÕËɯÞÐÕÌɯÓÐÚÛȮɯÓÖÖÒÚɯÈÛɯ#ÖÕɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÓÖÖÒɯÛÏÈÛɯÐÕËÐÊÈÛÌÚɯ#ÖÕɯÐÚɯÈɯÙÌÎÜÓÈÙɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÚɯÓÈÛÌÚÛȮɯÚÖÖÕɯÛÖɯÉÌɯÊÖÕØÜÌÚÛɪ

ÌËɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÊÒÐÌɯÉÖÖÔȭ 

 #ÖÕɯÚÌÓÌÊÛÚɯÈɯÙÌÈÚÖÕÈÉÓàɯÐÔɪ

×ÙÌÚÚÐÝÌȮɯÕÖÛɯÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯÌß×ÌÕÚÐÝÌɯ

ÞÐÕÌɯÈÕËɯÓÜÕÊÏÌÖÕɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ

ÉÖÛÏɯÖÍɯÜÚɯÛÏÈÛɯÌØÜÈÓÚɯÔàɯÚÈÓÈÙàɯÍÖÙɯ

ÈɯÞÌÌÒȭɯ(ÍɯÛÏÐÚɯÐÚɯÚÌËÜÊÛÐÖÕȮɯÏÌɯÐÚɯ

ÎÌŲÐÕÎɯÖřɯÛÖɯÈɯÎÖÖËɯÚÛÈÙÛȭ 

 Ɂ'ÖÞɯËÖɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜɪ

ÓÈÙɯÝÐÕÛÈÎÌȮɯËÌÈÙȳɂɯÏÌɯÐÕØÜÐÙÌÚɯÞÐÛÏɯ

ÈɯÒÕÖÞÐÕÎɯÓÌÌÙȭ 

 Ɂ(ÛɯÐÚɯØÜÐÛÌɯÕÐÊÌȮɯÎÖÌÚɯÝÌÙàɯÕÐÊÌÓàɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÜÊÒȱ×ÓÌÈÚÌɯÕÖÛɯÏÌÙÌȭɂɯ,ÐÕÐɯ

ËÙÌÚÚÌÚɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÛÈÉÓÌɯÊÓÖÛÏÚɯËÌÍÐɪ

ÕÐÛÌÓàɯÏÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌÚȭ 

 3ÏÌɯÔÈÐÕɯÊÖÜÙÚÌɯÐÚɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯ

ÞÐÕËɯËÖÞÕɯÈÕËɯ#ÖÕɯÐÚɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯ

ÞÐÕËɯÏÐÔÚÌÓÍɯÜ×ȭ 

 Ɂ6ÏÈÛɯÞÖÜÓËɯàÖÜɯÓÐÒÌɯÍÖÙɯËÌÚɪ

ÚÌÙÛȱÏÔÔÔÔȳɂ 

 Ɂ3ÏÌɯÚÛÙÈÞÉÌÙÙÐÌÚɯ1ÖÔÈÕÖÍÍɯ

ÓÖÖÒɯØÜÐÛÌɯÕÐÊÌȮɂɯ(ɯÙÌ×ÓàɯÐÕɯÔàɯÚÌßÐɪ

ÌÚÛɯÛÖÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯÈÚɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÒÕÖÞÚɯ

ÑÜÚÛɯÐÚÕɀÛɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÚÌßàɯÉÜÛɯÐÛɯÚÌÌÔÌËɯ

ÛÖɯÒÌÌ×ɯ#ÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÌËÎÌȭ 

 Ɂ6ÌÓÓȮɯ(ɯÞÈÚɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯÚÖÔÌɪ

ÛÏÐÕÎɯÌÓÚÌȮɯÉÜÛɯÐÍɯàÖÜɯÐÕÚÐÚÛȭɯ(ɯÏÈÝÌɯ

ÛÖÓËɯÔàɯÚÌÊÙÌÛÈÙàɯ(ɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯÖÍÍÐÊÌɯÛÏÐÚɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭɯ(ɯ

ÏÈÝÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÍÍÐÊÌɯ

ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȭɂ 

  ÍÛÌÙɯËÌÚÚÌÙÛɯÈÕËɯ"ÏÈÔ×ÈÎÕÌȮɯ

ÐÛɯÉÌÊÈÔÌɯÈɯÉÐÛɯÔÖÙÌɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÖɯÒÌÌ×ɯ

#ÖÕɀÚɯÈÛÛÌÕÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÖ×ÌÙɯ×ÓÈÊÌȭɯ

%ÐÕÈÓÓàɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯÈÙÙÐÝÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯ

ÛÏÌɯÓÌÈ×ɯÐÕÛÖɯÈÕɯÈřÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÙɯ

ÉÓÖÞɯÐÛɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàȭ 

 Ɂ#ÖÕȮɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯàÖÜÙɯ

ÐÕÛÌÕÛÐÖÕÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÔÌɯØÜÐÛÌɯ×ÓÈÐÕɯ

ÖÝÌÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯÞÌÌÒÚȮɯÈÕËɯ(ɯ

ÍÐÕËɯàÖÜɯÈɯÝÌÙàɯÈÛÛÙÈÊÛÐÝÌɯÔÈÕɯÈÕËɯ

ÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÙÌÊÐ×ÙÖÊÈÛÌɯàÖÜÙɯÍÌÌÓɪ

ÐÕÎÚȭɂ 

  ÛɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛɯ#ÖÕɯÞÈÚɯÈÓÓɯÉÜÛɯ

ÚÓÖÉÉÌÙÐÕÎɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌÊÓÖÛÏɯÍÙÖÔɯ

ÚÏÌÌÙɯÜÕÔÐÛÐÎÈÛÌËɯÓÜÚÛȭ 

 Ɂ!ÜÛȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÌɯÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯ

ÒÌ×ÛɯÔÌɯÙÈÛÏÌÙɯÚÛÈÕËÖŚÚÏɯÛÖÞÈÙËÚɯ

àÖÜȮɂɯ(ɯÊÖÕÛÐÕÜÌËȭ 

 6ÐÛÏɯÏÐÚɯÈÙÔɯËÙÈ×ÌËɯÈÙÖÜÕËɯÔàɯ

ÚÏÖÜÓËÌÙÚȮɯÏÐÚɯÏÈÕËɯËÈÕÎÌÙÖÜÚÓàɯ

È××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÔàɯÍÙÖÕÛÈÓɯÙÌÎÐÖÕȮɯÐÕɯ

ÈɯÚÖÍÛȮɯÚÌËÜÊÛÐÝÌɯÝÖÐÊÌɯÏÌɯÊÖÖÌËȮɯ

Ɂ6ÏÈÛÌÝÌÙɯÏÈÝÌɯ(ɯËÖÕÌɯÛÖɯÒÌÌ×ɯàÖÜɯ

ÍÙÖÔɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÔàɯÊÖÔ×ÈÕàȳɂ 

  ɯÚÔÈÓÓɯÛÙÌÔÉÓÌɯÌÚÊÈ×ÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÔàɯÝÖÐÊÌɯÈÚɯ(ɯÛÌÓÓɯÏÐÔȮɯɁ.ÏȮɯ#ÖÕȮɯÐÛɯ

ÐÚɯÚÖɯÝÌÙàɯÔÐÕÖÙȮɯÉÜÛɯ(ɯÚÐÔ×ÓàɯÏÈÝÌɯ

ÛÏÐÚɯÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÖÞÌɯ

ÔÖÕÌàȮɯÐÛɯÔÈÒÌÚɯÔÌɯÍÌÌÓɯÚÖɯÐÕÚÌÊÜÙÌɯ

ÐÕɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÈÕɯÐÕÛÐÔÈÛÌɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌÔȭɂ 

 Ɂ6ÏÈÛȮɯÐÚɯÛÏÈÛɯÈÓÓȳɯ ÙÌɯàÖÜɯÊÖÕɪ

ÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÈÛɯÓÐŲÓÌɯÉÐÛɯÖÍɯÔÖÕÌàɯ

(ɯÖÞÌɯ)ÐÔɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÉÙÖÕáÌɯ(ɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯ

ÍÙÖÔɯÏÐÔȳɂ 

 Ɂ8ÌÚȮɯ(ɯÒÕÖÞɯÐÛɯÐÚɯÚÜÊÏɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÈÕËɯÛÙÐÝÐÈÓɯÈÔÖÜÕÛɯÛÖɯàÖÜȮɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯ

ÑÜÚÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÈɯȿÛÏÐÕÎɀɯÈÉÖÜÛɯ×ÌÖɪ

×ÓÌɯÐÕɯËÌÉÛȭɂ 

 Ɂ(ÕɯËÌÉÛȱȳȳɯ(ɀÝÌɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÐÕɯ

ËÌÉÛɯÐÕɯÔàɯÓÐÍÌȮɯÓÌÛɀÚɯÊÓÌÈÙɯÛÏÐÚɯÜ×ɯ

ÙÐÎÏÛɯÕÖÞȭɂ 

 6ÐÛÏɯÈɯÍÓÜÚÏɯÖÍɯÌÈÎÌÙɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȮɯ

#ÖÕɯ×ÜÓÓÌËɯÏÐÚɯÊÏÌÊÒÉÖÖÒɯÈÕËɯÈɯ,ÖÕÛɯ

!ÓÈÕÊɯ×ÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÚÐËÌɯ×ÖÊÒÌÛɯÖÍɯ

ÏÐÚɯ2ÌÝÐÓÓÌɯ1ÖÞɯÚÜÐÛȮɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÔÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÖÛÈÓɯÈËÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÜÕÉÙÐËÓÌËɯ

ÓÜÚÛȭɯ6ÐÛÏɯÈɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÉÖÖáàɯÞÏÐÚ×ÌÙɯ

ÐÕɯÔàɯÌÈÙȭɯɁ-ÖÞȮɯÞÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯ

ÈÔÖÜÕÛɯ(ɯÖÞÌɯ)ÐÔȳɂ 

 (ɯÛÌÓÓɯÏÐÔɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÐÕɯÈÕɯÌØÜÈÓɪ

ÓàɯÓÖÞɯÝÖÐÊÌɯÞÏÐÓÌɯ×ÓÈÊÐÕÎɯÔàɯÏÈÕËɯ

ÖÕɯ#ÖÕɀÚɯÒÕÌÌȭ 

 (ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÐÍɯ#ÖÕɀÚɯÏÈÕËɯÞÈÚɯ

ÛÙÌÔÉÓÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈÕÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÛÖɯÊÖÔÌȮɯÖÙɯ×ÈÙÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÚÖÔÌɯÖÍɯÏÐÚɯÛÐÎÏÛÓàɯÚØÜÌÌáÌËɯÔÖÕÌàȮɯ

ÉÜÛɯÏÌɯÞÙÖÛÌɯÛÏÌɯÊÏÌÊÒɯÈÕËɯËÐÚÊÙÌÌÛɪ

+ÌŲÌÙɯÛÖɯ)ÐÔ 
+ÐÕËÈɯ+ȭɯ/ÈÙÚÖÕÚ 

ƕƜ 



ÓàɯÏÈÕËÌËɯÐÛɯÛÖɯÔÌɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÞÈÐÛÌÙɯ

ÓÖÖÒÌËɯÖÕɯÝÌÙàȮɯÝÌÙàɯÒÕÖÞÐÕÎÓàȭ 

 Ɂ-ÖÞȮɯÔàɯËÌÈÙȮɯÓÌÛɀÚɯØÜÐÛɯÛÏÐÚɯ

×ÓÈÊÌȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÐÌË-ã-ÛÌÙÙÌɯÈÕËɯ

ÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÚÏÖÞɯàÖÜɯÔàɯÌÛÊÏɪ

ÐÕÎÚȭɂɯ8ÌÚȮɯ)ÐÔȮɯÏÌɯ "34 ++8ɯ

2 (#ɯ3' 3ȵ 

 (ɯÚÛÙÖÒÌËɯÏÐÚɯÒÕÌÌɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯ

ÓÖÕÎÌÙɯÈÕËɯÚÈÐËɯÚÖÍÛÓàȮɯɁ&ÐÝÌɯÔÌɯÈɯ

ÔÖÔÌÕÛɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈËÐÌÚɀɯÙÖÖÔɯÚÖɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÔÈàɯÓÖÖÒɯÔàɯÉÌÚÛȮɯÍÖÙɯÞÏÌÕɯ

ÞÌɯÓÌÈÝÌȭɂ 

 Ɂ.ÏɯàÌÚȮɂɯÏÌɯÎÜÚÏÌËȮɯɁÉÜÛɯ×ÓÌÈÚÌɯ

ÏÜÙÙàȭɂ 

  ÕËɯÏÜÙÙàɯ(ɯËÐËȮɯÛÏÌɯÔÖÔÌÕÛɯ(ɯ

ÙÖÜÕËÌËɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÓÈɪ

ËÐÌÚɀɯÙÖÖÔȮɯÔÈËÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÛÜÙÕȮɯ×ÈÚÚÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕɯËÖÖÙɯÈÓÔÖÚÛɯ

ÚÓÐ××ÐÕÎɯÖÕɯÚÖÔÌɯÚ×ÐÓÓÌËɯËÜÊÒɯÍÈÛȮɯ

ÈÕËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯËÖÖÙȮɯÚÌÛÛÐÕÎɯÖÍÍɯ

ÛÏÌɯŗÙÌɯÈÓÈÙÔȭ 

 (ÛɯËÐËÕɀÛɯÛÈÒÌɯÔÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯŗÝÌɯ

ÔÐÕÜÛÌÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÖÝÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÉÈÕÒɯ

ÈÕËɯÏÈÔÔÌÙɯÛÏÌɯÎÈÓÓÌÙàɯÊÏÌÊÒȭɯ8ÖÜɯ

ÕÌÝÌÙɯÒÕÖÞȮɯÓÖÝÌɯÚ×ÜÙÕÌËɯÔÈàɯÏÈÝÌɯ

ÔÈËÌɯ#ÖÕɯ×ÜÛɯÈɯÚÛÖ×ɯ×ÈàÔÌÕÛɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÛÏÐÕÎȭ 

 2ÖȮɯÐÕɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯŗÕËɯ

ÐÕɯàÖÜÙɯÛÖ×ɯËÌÚÒɯËÙÈÞÌÙɯȜƗƚƔƔɯÐÕɯ

ÖÕÌɯÏÜÕËÙÌËɯËÖÓÓÈÙɯÉÐÓÓÚȭɯ(ɯÙÌÛÈÐÕÌËɯ

ÖÕÌɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖŗÛɯÈÚɯÈÎÙÌÌËȭ 

 

'Ö×ÌɯàÖÜɯÈÙÌɯÌÕÑÖàÐÕÎɯ2ÈÕÛÈɯ%ÌȮ 

+ÐÕËÈ 

ƕƝ 

'ÌɯÊÈÓÓÌËɯÐÛɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛÚɯÖÜÛȭɯ

'ÌɯÔÌÈÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚÕɀÛɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÛÖɯ×ÖÞÌÙɯÛÏÌɯÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÖÙɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛÚɯÈÛɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÌɯ

ÝÖÓÛÈÎÌÚɯÈÙÌɯÈÓÓɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÞÐÙÌÚɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÛÖɯËÖȭɯ ɯÓÖÛɯ

ÖÍɯÉÓÐÕÒÐÕÎɯÈÕËɯËÐÔÔÐÕÎɯÏÈ××ÌÕÚɯ

ÛÏÌÕȭɯ3ÏÌàɯÛÈÒÌɯÐÛɯÈÓÓɯÐÕɯÚÛÙÐËÌȭɯ6ÏÈÛɯ

ÌÓÚÌɯÊÈÕɯÛÏÌàɯËÖȳ 

  ÍÛÌÙɯÉÌÐÕÎɯÏÌÙÌɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯŗÝÌɯ

àÌÈÙÚȮɯÏÌɯÚÛÐÓÓɯÛÏÐÕÒÚɯÐÛɯÚÛÙÈÕÎÌɯÞÏÌÕɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÎÌÛɯÜ×ÚÌÛɯÈÉÖÜÛɯÈɯÚÛÖÙÔȮɯÈÕËɯ

ÓÖÚÌɯ×ÖÞÌÙɯÍÖÙɯÈɯÍÌÞɯËÈàÚȭɯ'ÌɯÚÈÐËȮɯ

Ɂ6ÏàɯËÖɯÛÏÌàɯÎÌÛɯÚÖɯÊÙÈáàȳɯ(ÛɀÚɯÕÖÛɯ

ÙÌÈÓÓàɯÈÕɯÌÔÌÙÎÌÕÊàȭɯ8ÖÜɀÙÌɯÕÖÛɯ

ÎÌÛÛÐÕÎɯÚÏÖÛɯÈÛɯÞÐÛÏɯÔÈÊÏÐÕÌɯÎÜÕÚȮɯ

ÖÙɯÉÖÔÉÚɯËÌÚÛÙÖàÐÕÎɯàÖÜÙɯÞÏÖÓÌɯ

ÏÖÜÚÌȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÈÓÞÈàÚɯÓÐÎÏÛɯÈɯÊÈÕɪ

ËÓÌɯÖÙɯÎÖɯÍÖÙɯÈɯÞÈÓÒȭɂ 

 'ÌɯÊÈÔÌɯÏÌÙÌɯÍÙÖÔɯ ÍÙÐÊÈȮɯÍÙÖÔɯ

2ÐÌÙÙÈɯ+ÌÖÕÌȭɯ'ÐÚɯÕÈÔÌɯÐÚɯ,ÈÎÕÜÚȭɯ

 ÕËɯÛÏÈÛɯÍÐÛÚɯÏÐÔɯÝÌÙàɯÞÌÓÓȭɯ6ÏÌÕɯ 

(ɯÓÖÖÒɯÜ×ɯÈÛɯÏÐÔȮɯÏÌɯÓÖÖÔÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÏÖÙÐáÖÕɯÓÐÒÌɯÈɯÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯËÈÙÒɯÊÖÕɪ

ÛÐÕÌÕÛȭɯ,ÈÚÚÐÝÌɯÈÕËɯÐÔ×ÖÚÐÕÎȮɯÉÜÛɯ

ÞÏÌÕɯÏÌɯÚ×ÌÈÒÚɯÈÕËɯÚÏÈÒÌÚɯÔàɯÏÈÕËȮɯ

ÏÌɯÚÌÌÔÚɯÈÚɯÛÐÔÐËɯÈÕËɯÓÖÚÛɯÈÚɯÈɯ×Ü×ɪ

×àɯÛÏÈÛɅÚɯÉÌÌÕɯËÙÖ××ÌËɯÖÜÛɯÖÕɯÈɯ

ÊÖÜÕÛÙàɯÙÖÈËȭ 

 (ɀÔɯÚÛÈÍÍÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯËÌÚÒɯÈÕËɯ

ÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÔÌɯÍÖÙɯÔàɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÈɯÓÐŲÓÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȮɯÖÙɯ

ÔÈàÉÌɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÈɯÓÖÖÒɯÐÕɯÛÏÌɯÌàÌȭɯ'Ìɯ

ÈÙÙÐÝÌÚɯÞÌÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÖÞÕ×ÖÜÙɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÚɯÚÈÛÜÙÈÛÌËɯÏÐÚɯÛÖÖɯÛÏÐÕɯÖÍɯÈɯÑÈÊÒÌÛȭɯ

-ÖɯÜÔÉÙÌÓÓÈȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×È×ÌÙÚɯÏÌɀÚɯ

ÊÈÙÙàÐÕÎɯÈÙÌɯÏÈÓÍɯÚÖÈÒÌËȭɯ!ÜÛɯÚÛÐÓÓɯÏÌɯ

×ÜÓÓÚɯÛÏÌÔɯÖÜÛɯÈÕËɯÈÚÒÚɯÔÌɯÐÍɯ(ɯÊÈÕɯ

ÏÌÓ×ɯÏÐÔɯŗÕËɯÚÖÔÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÖÕɯÈɯÛÖ×ɪ

ÐÊɯÏÌɀÚɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯÈÉÖÜÛɯÍÖÙɯÏÐÚɯÎÙÈËÜɪ

ÈÛÌɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÏÈÓÍÞÈàɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÛÖɯÒÕÌÌÓɯÖÕɯÛÏÌɯÍÓÖÖÙɯ

ÈÕËɯÈÚÒɯÛÏÐÚȭɯ(ɯÚÈÐËȮɯɁ/ÓÌÈÚÌɯ×ÜÓÓɯÜ×ɯ

ÈɯÊÏÈÐÙȮɯÕÖɯÕÌÌËɯÛÖɯÏÜÙÛɯàÖÜÙɯÒÕÌÌÚȭɂɯ

 ÕËɯÉÌÚÐËÌÚɯÛÏÈÛȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÏÌɯÕÌÌËÚɯÛÖɯ

ÚÐÛɯËÖÞÕɯÍÖÙɯÈɯÞÏÐÓÌɯÈÕËɯÎÈÛÏÌÙɯÚÖÔÌɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏȭɯ)ÜÚÛɯÛÖɯÉÙÌÈÛÏÌɯÈÕËɯÚÏÈÒÌɯ

ÖřɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÈÛɯËÈÔ×ÕÌÚÚȭ 

 $ÝÌÕɯÛÏÖÜÎÏɯÏÌɀÚɯØÜÐÛÌɯÈɯÉÐÛɯ

àÖÜÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯàÖÜɀËɯÐÔÈÎÐÕÌȮɯÉÌÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯÞÏÌÙÌɯÏÌɀÚɯÍÙÖÔɯÈËËÚɯÛÞÌÕÛàɯ

àÌÈÙÚɯÛÖɯÏÐÚɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌȭɯ!ÜÛɯ(ɯËÖÕɀÛɯ

ÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÈÎÌɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯ(ɯÍÌÌÓɯ

ÛÏÌɯÏÈÕËÚÏÈÒÌɯÛÏÈÛɯÚ×ÌÈÒÚɯÝÖÓÜÔÌÚɯ

ÖÍɯÏÐÚɯÑÖÜÙÕÌàɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓàɯÛÏÈÛɯÏÌɀÚɯÓÌÍÛɯÚÖɯÍÈÙɯÉÌÏÐÕËȭ 

 (ÛɀÚɯÕÖÛɯÈɯÏÈÕËÚÏÈÒÌɯÛÏÈÛɯÔÖÚÛɯ

ÔÌÕɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÜÕÛÙàɯÞÖÜÓËɯÖřÌÙȮɯÖÙɯ

ÚÏÖÜÓËɯ(ɯÚÈàȮɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÍÖÙÊÌɯ

ÖÕɯàÖÜȰɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯÓÌÛÚɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÜÕ-

ÌØÜÐÝÖÊÈÓÓàɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÓÐÛÌÙÈÓÓàɯÏÈÝÌɯ

ÛÏÌɯɁÜ××ÌÙɯÏÈÕËɂɯÖÕɯàÖÜȭ 

 'ÐÚɯÏÈÕËɯÐÚɯÐÔÔÌÕÚÌȮɯÉÜÛɯ

ÙÌÈÊÏÌÚɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÊÙÈËÓÌËȮɯÈÕËɯÕÖÛɯ

ÚØÜÌÌáÌËɯÐÕÛÖɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȰɯÓÐÒÌɯÏÌɅÚɯ

×ÜÛÛÐÕÎɯÏÐÚɯÓÐÍÌȮɯÏÐÚɯËÌÚÛÐÕàɯÐÕɯÔàɯ

ÏÈÕËÚȮɯÛÖɯÉÌɯÊÈÙÌËɯÍÖÙȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÚÌɯÍÌÞɯÔÐÕÜÛÌÚɯÛÏÈÛɯÏÌɅÚɯÈÚÒÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÏÌÓ×ȭ 

 !ÌÛÞÌÌÕɯŗÕËÐÕÎɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯÍÖÙɯÏÐÔɯ

ÈÉÖÜÛɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ

"ÏÙÐÚÛÐÈÕɯÍÈÐÛÏȮɯÞÌɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯ

×ÓÈÕÚɯÖÍɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÈɯÔÐÕÐÚÛÌÙɯÈÕËɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯÏÐÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÐÕËɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÖÍɯ

&ÖËȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÔÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯ

ÓÐÝÌÚɯÉÌÛÛÌÙȮɯÌÝÌÕɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚÕɀÛɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàɯÛÖɯÉÙÐÎÏÛÌÕɯÈɯÚÛÈÙÓÌÚÚɯÕÐÎÏÛɯ

ÖÙɯÌÕÖÜÎÏɯÍÖÖËɯÍÖÙɯÉÈÉÐÌÚɯÕÖÛɯÛÖɯÎÖɯ

ÏÜÕÎÙàȭ 

 (ɯÓÐÚÛÌÕȮɯÈÕËɯÎÐÝÌɯÏÐÔɯÛÏÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÍÖÜÕËɯÍÖÙɯÏÐÔȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÕÎɯÏÌɯ

×ÜÛɯÛÏÌÔɯÐÕɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊɯÉÈÎɯÚÖɯÛÏÌàɯÞÖÕɀÛɯ

ÉÌɯÙÜÐÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÜÙÐÕÎɯÙÈÐÕȭɯ'Ìɯ

ÚÔÐÓÌÚɯÈÕËɯÚÈàÚȮɯɁ&ÖËɯÉÓÌÚÚɯàÖÜȮɂɯ

ÈÕËɯ(ɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯ

ÏÐÔȮɯÈÚɯÏÌɯÙÌÈÊÏÌÚɯÖÜÛɯÈÕËɯÎÌÕÛÓàɯ

×ÜÛÚɯÏÐÚɯÏÈÕËɯÐÕɯÔÐÕÌȭ 

 6ÈÛÊÏÐÕÎɯÏÐÔɯËÐÚÚÖÓÝÌɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÉÓÌÈÒɯÈÕËɯÚÛÖÙÔàɯÕÐÎÏÛɯÍÙÖÔɯ

ÞÏÐÊÏɯÏÌɯÌÔÌÙÎÌËȮɯÏÌɯÍÌÌÓÚɯÓÐÒÌɯÈɯ

ÓÖÚÛɯÚÏÐ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛÏÖÜÚÌɯÈÓÓɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÔÌȭ 

,ÈÎÕÜÚ 
 ÓÈÕɯ2ÛÈÐÎÌÙ 



/ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯ 
/ÈÛÐÌÕÊÌ 
%ÙÈÕɯ2ÐÔÖÕ 
ȹÚÛÈÕáÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÐÕɯÏÈÐÒÜɯÍÖÙÔȺ 

 

/ÙÈÊÛÐÊÐÕÎɯ×ÈÛÐÌÕÊÌ 

ÈÒÐÕɯÛÖɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÎÙÈÚÚɯÎÙÖÞ 

ÐÔ×ÈÛÐÌÕÊÌɯÙÐÚÐÕÎ 

 

(Ô×ÈÛÐÌÕÊÌɯÙÐÚÐÕÎ 

ÕÖÛÐÊÌɯÐÛÚɯÑÈÎÎÌËɯÌËÎÌÚ 

ÕÖɯÏÐËÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÏÌÙÌ 

 

-ÖɯÏÐËÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÏÌÙÌ 

ÕÖÞɯÖÕÓàɯÚÜÙÙÌÕËÌÙÐÕÎ 

ÈɯÓÖÕÎɯÚÓÖÞɯÌßÏÈÓÌ 

 

 ɯÓÖÕÎɯÚÓÖÞɯÌßÏÈÓÌ 

ÔàɯÉÙÌÈÛÏɯÙÐÚÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÓÓÐÕÎ 

ÚÛÐÓÓÕÌÚÚɯÈÕËɯÚÐÓÌÕÊÌ 

 

2ÛÐÓÓÕÌÚÚɯÈÕËɯÚÐÓÌÕÊÌ 

ÉÖËàɯÙÖÊÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔàɯ×ÜÓÚÌ 

ÈÛɯÏÖÔÌɯÐÕɯÔàɯ2ÌÓÍ 

 

 ÛɯÏÖÔÌɯÐÕɯÔàɯ2ÌÓÍ 

ÐÔ×ÈÛÐÌÕÊÌȮɯ×ÈÛÐÌÕÊÌɯɬɯÔàɯÎÜÌÚÛÚ 

ÊÖÔÌɯÈÕËɯÎÖɯÍÙÌÌÓà 

ƖƔ 

 ɯ+ÈÚÛɯ/ÖÌÔ 
*ÌÐÛÏɯ&ÜÕËÌÙ*ÓÐÕÌ 
 

ɯɯɯ#ÙÌÈÔÐÕÎ 

ÖÍɯÈÕɯÈ××ÓÌɯËÙÌÈÔÐÕÎɯ 

ÖÍɯÈɯÙÌËɯÉÈÓÓÖÖÕȮ 

ÞÏÐÊÏɯÚÐÎÏÌËɯËÌÌ×Óà 

ŘÖÈÛÌËɯËÖÞÕɯÓÐÒÌɯÈɯŗÙÌÉÈÓÓ 

ÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÏÖÙÐáÖÕ 

 

ɯɯɯ6ÈÒÐÕÎȮ 

ÓÌÔÖÕɯÓÐÎÏÛ 

ŘÖÞÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞ 

ŘÈÔÐÕÎɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛ-ÊÜÙÓÌËɯÉÓÖÚÚÖÔ 

ÖÍɯÛÏÌɯàÌÓÓÖÞɯÙÖÚÌ 

ÐÕɯÛÏÌɯÊÜÛɯÎÓÈÚÚɯÝÈÚÌ 

ÉÌÚÐËÌɯÛÏÌɯÎÌÛ-ÞÌÓÓɯÊÈÙËÚ 

 

ɯɯɯ1ÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯ 

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯÒÐÞÐɯ(ɯ×ÌÌÓÌËȮ 

ÔÈÙÝÌÓÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÚÖÍÛɯÚÌÌËÌË 

ÉÓÈÊÒɯŘÌÊÒÌËɯÎÌÖÔÌÛÙà 

ÉÌÕÌÈÛÏɯÛÏÌɯÏÈÐÙàɯÚÒÐÕȮ 

ÛÏÌɯËÜÚÒàɯÎÙÌÌÕɯŘÌÚÏ 

àÌÓÓÖÞÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈɯÊÈÝÌɯÖÍɯÓÐÎÏÛ 

ÈÛɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙȮ 

ÚÈÝÖÙÐÕÎɯÐÛ 

ÚÓÖÞÓà 

 

ɯɯɯ%ÖÙÎÌŲÐÕÎ 

ÛÏÌɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÊÖÓÖÙÚɯ 

ÖÍɯÚÜÕÙÐÚÌȮ 

ÔàɯÌàÌÚɯÊÓÖÚÌɯ 

ÐÕÛÖɯÈɯÍÈËÌËɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌɯÖÍɯÓÈàÌÙÌËɯ

ÓÐÎÏÛȮ 

ÚÖɯÚÖÍÛȮ 

ÍÖÙÎÖŲÌÕɯÍÈÊÌÚɯÌÔÌÙÎÌɯ 

ÈÕËɯÚÔÐÓÌɯ 

ÎÈáÐÕÎɯÙÈ×ÛÓà 

ÐÕÛÖɯÈɯÔÐÙÙÖÙɯ 

ÛÏÈÛɯÐÚɯÔÌȮɯ 

ÛÏÈÛɯÞÈÚɯÔÌȭ 

 ɯ/ÙÈàÌÙ 
)ÜËàɯ)ÈÔÌÚ 
 

&ÙÈÛÐÛÜËÌɯÐÚɯÔàɯ×ÙÈàÌÙ 

 

&ÙÈÛÐÛÜËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈËÕÌÚÚ 

ÈÕË 

ÛÏÌɯÑÖàɯÛÏÈÛɯÈÓÞÈàÚɯÍÖÓÓÖÞÚ 

 

&ÙÈÛÐÛÜËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÐÕ 

ÈÕË 

ÛÏÌɯÊÓÖÚÌÓàɯÚÏÈËÖÞÐÕÎɯ×ÓÌÈÚÜÙÌ 

 

&ÙÈÛÐÛÜËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÈÐÓÜÙÌÚ 

ÈÕË 

ÛÏÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÌɯÚÜÊÊÌÚÚÌÚ 

 

&ÙÈÛÐÛÜËÌɯÍÖÙɯÚÌÌÐÕÎɯËÌÈÛÏ 

ÐÕɯÈɯÍÈÓÓÐÕÎɯÓÌÈÍȮɯÈÕË 

ÓÐÍÌɯÐÕɯÐÛÚɯÚ×ÙÖÜÛÐÕÎɯÉÜËɯ 

 

&ÙÈÛÐÛÜËÌɯÐÚɯÔàɯ×ÙÈàÌÙ 

(ɯÞÈÕÛɯÍÖÙɯÕÖÛÏÐÕÎ 



Ɩƕ 

ÌÚÚÌÕÊÌɯÖÍɯÊÖÖÓȭɯ3ÈÓÓɯÈÕËɯÛÏÐÕɯÞÐÛÏɯ

ÓÖÕÎÐÚÏɯÉÓÈÊÒɯÏÈÐÙȮɯÏÌɯÞÖÙÌɯÈɯÚÜÌËÌɯ

ÝÌÚÛɯÈÕËɯÞÈÚɯËÙÌÚÚÌËɯÐÕɯÉÖÖÛÚɯÈÕËɯ

ÉÌÓÓɯÉÖÛÛÖÔÚȭɯ(ɯÞÈÚɯÙÖÖÔÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÛÞÖɯÚÐÚÛÌÙÚɯÍÙÖÔɯ6ÐÊÏÐÛÈȮɯÛÏÌɯÖÓËÌÚÛɯ

ÖÍɯÞÏÖÔɯÞÈÚɯƕƛȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÐÌÚÛɀÚɯÚÖÕɯ

ÛÖÖÒɯÈɯÓÐÒÐÕÎɯÛÖɯÏÌÙȮɯÈÕËɯÖÕÌɯÈÍÛÌÙɪ

ÕÖÖÕɯÏÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÏÌÙɯÜ×ɯÛÖɯÏÐÚɯÙÖÖÔɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɀÚɯØÜÈÙÛÌÙÚȭɯ(ɯÞÈÚɯÚÐŲÐÕÎɯ

ÕÌÈÙÉàȮɯÚÖɯÏÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÔÌɯÛÖÖȭɯ 

 6ÏÌÕɯÞÌɯÎÖÛɯÜ×ÚÛÈÐÙÚȮɯÏÌɯÞÌÕÛɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕɯÈÕËɯÉÙÖÜÎÏÛɯÉÈÊÒɯ

ÛÏÙÌÌɯÉÌÌÙÚȭɯ'ÌɯÎÙÈÉÉÌËɯÈɯÎÜÐÛÈÙɯÈÕËɯ

ÚÈÛɯÖÕɯÛÏÌɯÉÌËȭɯ'ÌɯÉÌÎÈÕɯ×ÓÈàÐÕÎɯ

/ÈÜÓɯ,Ê"ÈÙÛÕÌàɀÚɯɁ!ÓÈÊÒÉÐÙËȭɂɯ(ɯ

ÞÈÚɯÐÕɯÏÌÈÝÌÕȭɯ(ɯÞÈÚɯÏÈÕÎÐÕÎɯÖÜÛɯ

ËÙÐÕÒÐÕÎɯÈɯÉÌÌÙɯÞÐÛÏɯÖÓËÌÙɯÒÐËÚɯÈÕËɯ

ÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯÚÖÕÎÚɯÉàɯɁ+ÖÚɯ!ÌÈÛÓÌÚɂȵɯɯ

3ÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯ(ɀËɯÉÌÌÕɯ

ÓÖÕÎÐÕÎɯÍÖÙȭɯ 

  ÍÛÌÙɯÈɯÓÐŲÓÌɯÞÏÐÓÌȮɯÏÌɯÛÜÙÕÌËɯ

ÛÏÌɯÙÈËÐÈÛÖÙɯÖÕȭɯ(ɯÞÈÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËȮɯÐÛɯ

ÉÌÐÕÎɯÚÜÔÔÌÙɯÐÕɯ,ÌßÐÊÖȭɯ'ÌɯËÐÚÈ×ɪ

×ÌÈÙÌËɯÈÕËɯÊÈÔÌɯÉÈÊÒɯÞÐÛÏɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÊÜŲÐÕÎɯÉÖÈÙËȮɯÈɯ×ÈÙÐÕÎɯÒÕÐÍÌȮɯÈÕËɯÈɯ

ÉÐÎȮɯÕÜÉÉÓàɯÈÝÖÊÈËÖȭɯ'ÌɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯ

ËÙÈÞÌÙɯÖÍɯÏÐÚɯÉÌËÚÐËÌɯÛÈÉÓÌɯÈÕËɯÛÖÖÒɯ

ÖÜÛɯÈɯÞÈßɯ×È×ÌÙ-ÞÙÈ××ÌËɯ×ÈÊÒÌÛȭɯ

'Ìɯ×ÜÓÓÌËɯÉÈÊÒɯÛÏÌɯ×È×ÌÙȮɯÙÌÝÌÈÓÐÕÎɯ

ÈɯÛÏÐÕɯÚÛÈÊÒɯÖÍɯÊÖÙÕɯÛÖÙÛÐÓÓÈÚȭɯ'ÌɯÓÈÐËɯ

ÛÏÙÌÌɯÛÖÙÛÐÓÓÈÚɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈÙÔÐÕÎɯÙÈËÐÈɪ

ÛÖÙȭɯ/ÜŲÐÕÎɯÛÏÌɯÊÜŲÐÕÎɯÉÖÈÙËɯÖÕɯÏÐÚɯ

ÓÈ×ȮɯÏÌɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯÈÝÖÊÈËÖɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÒÕÐÍÌɯÈÕËɯÊÜÛɯÐÛɯÐÕÛÖɯÛÏÐÊÒɯÚÓÐÊÌÚȭɯ'Ìɯ

×ÜÛɯÛÞÖɯÉÐÎɯ×ÐÌÊÌÚɯÖÕɯÈɯÞÈÙÔɯÛÖÙÛÐÓÓÈȮɯ

ÍÖÓËÌËɯÐÛȮɯÈÕËɯÏÈÕËÌËɯÐÛɯÛÖɯÔÌȭɯ 

 (ɯÞÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÚÌÕÚÐÕÎɯÛÏÈÛɯÔàɯ

ÉÌÐÕÎɯÐÕɯ,ÌßÐÊÖɯÞÈÚɯÈɯÚÌÔÐÕÈÓɯÌß×Ìɪ

ÙÐÌÕÊÌȭɯ,ÈàÉÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ(ɯÞÈÚɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÉÐÛÌɯÖÍɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÈɯÝÐÝÐËɯÔÌÔÖÙàȮɯÚÛÐÓÓɯÚÈÝÖÙÌËɯƙƔɯ

àÌÈÙÚɯÓÈÛÌÙȭɯ!ÜÛɯÔàɯÍÐÙÚÛɯÛÈÚÛÌɯÖÍɯÈɯ

ÍÙÌÚÏȮɯÚÖÍÛȮɯÊÖÙÕɯÛÖÙÛÐÓÓÈȮɯÊÈÚÜÈÓÓàɯ

ÞÈÙÔÌËɯÖÕɯÈɯÙÈËÐÈÛÖÙȮɯÍÐÓÓÌËɯÞÐÛÏɯ

ÈÝÖÊÈËÖɯÈÕËɯÌÈÛÌÕɯÚÖɯÚÐÔ×ÓàɯÐÕɯÈɯ

×ÓÈÊÌɯ(ɯËÐËÕɀÛɯÒÕÖÞɯÞÐÛÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯ 

(ɯËÐËÕɀÛɯÒÕÖÞȮɯÍÌËɯÔàɯÚÖÜÓɯÐÕɯÈɯÞÈàɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÈÔɯÚÛÐÓÓɯÚÐ×ÏÖÕÐÕÎɯÌÕÌÙÎàɯ

%ÙÖÕÛɯÈÕËɯÊÌÕÛÌÙɯÉÌÏÐÕËɯÔàɯÙÌËɯ

×ÈÕÛÙàɯËÖÖÙɯÐÚɯÈɯÉÐÎɯÚÛÈÊÒɯÖÍɯÊÖÙÕɯ

ÛÖÙÛÐÓÓÈÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÚÐÕÎÓÌɯÛÏÐÕÎɯ(ɀËɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÌÈÛȭɯ3ÏÌɯŘÈÝÖÙɯÐÚɯÓÐÒÌɯÕÖÛÏÐÕÎɯ

ÌÓÚÌȭɯ ÕËɯÛÏÌɯÚÊÌÕÛȵɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÚÔÌÓÓɯ

ÛÏÌÔɯÙÐÎÏÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÉÈÎȮɯÈɯÍÐÌÓËɯ

ÖÍɯÎÙÈÐÕȮɯÚÞÌÌÛɯÈÕËɯÌÈÙÛÏàȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÈɯÉÙÐÕÐÕÌÚÚȮɯÓÐÒÌɯÚÌÈɯÈÐÙȭɯ3ÏÌɯÛÈÚÛÌɯÖÍɯ

ÈɯÊÖÙÕɯÛÖÙÛÐÓÓÈɯÉÌÊÒÖÕÚɯÛÖɯÖÛÏÌÙɯŘÈÝÖÙÚȮɯ

ÍÙÖÔɯÊÏÈÙÙÌËɯÛÖÔÈÛÖÌÚɯÛÖɯÚ×ÐÊÌ-

ÊÙÜÚÛÌËɯÉÙÐÚÒÌÛɯÛÖɯÎÙÐÓÓÌËɯÚÏÙÐÔ×ɯ

ËÙÌÕÊÏÌËɯÐÕɯÓÐÔÌȭɯ 

 (ɯÏÈÝÌɯÈÓÞÈàÚɯÓÐÒÌËɯÊÖÙÕɯÛÖÙÛÐÓɪ

ÓÈÚȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÙÜÕÊÏàȮɯÎÙÖÜÕËɯÉÌÌÍɯ

ÛÈÊÖÚɯ(ɯÈÛÌɯÈÚɯÈɯÒÐËȮɯÛÖɯËÙÐÝÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯ

ÞÐÛÏɯÔàɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÍÙÐÌÕËÚɯÖÕɯÈɯ

%ÙÐËÈàɯÕÐÎÏÛɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÉÌÌÙɯÈÕËɯ

ÌÈÛÐÕÎɯ#ÖÙÐÛÖÚȮɯÛÖɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯ

ÛÏÌÔɯÍÙÖÔɯÚÊÙÈÛÊÏɯÈÚɯÈɯÓÐÕÌɯÊÖÖÒɯÐÕɯ

"ÏÐÊÈÎÖȭɯ!ÜÛɯ(ɯÖÍÛÌÕɯÛÏÐÕÒɯÉÈÊÒɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÔÖÔÌÕÛɯÞÏÌÕɯÊÖÙÕɯ

ÛÖÙÛÐÓÓÈÚɯÉÌÊÈÔÌɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÔÌȭɯ 

 (ÕɯƕƝƛƖȮɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯ(ɯÞÈÚɯƕƙȮɯ 

(ɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ*ÈÕÚÈÚɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ

8ÖÜÛÏɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯÛÖɯÈÕɯ

$×ÐÚÊÖ×ÈÓÐÈÕɯÚÌÔÐÕÈÙàɯÐÕɯ,ÌßÐÊÖȭɯ

6ÌɯÛÌÌÕÈÎÌÙÚɯÞÌÙÌɯÛÖɯÉÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯ

×ÈÐÕÛÐÕÎɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÌÙÐÕÎɯÊÙÌÞȮɯÏÌÓ×ɪ

ÐÕÎɯÛÖɯÙÌÕÖÝÈÛÌɯÈɯÚÛÜËÌÕÛɯËÖÙÔÐÛÖÙàȭɯ

!ÌÍÖÙÌɯÓÖÕÎȮɯ(ɯÍÖÜÕËɯÔàÚÌÓÍɯÊÙÈÔÔÌËɯ

ÐÕÛÖɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÚÛÈÛÐÖÕɯÞÈÎÖÕÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÞÈàɯÍÙÖÔɯ6ÐÊÏÐÛÈɯÛÖɯ&ÜÈËÈÓÈÑÈÙÈȭɯ

(ɯËÐËÕɀÛɯÒÕÖÞɯÈɯÚÖÜÓȭɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈÕɯ

ÈËÝÌÕÛÜÙÌȭ 

 3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯƕƚɯÖÍɯÜÚȮɯÉÖÛÏɯÉÖàÚɯ

ÈÕËɯÎÐÙÓÚȮɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÞÌɯÈÙÙÐÝÌËɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÌÈÛȮɯ

ÚÓÌÌ×ɯÈÕËɯÞÖÙÒȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ,ÌßÐÊÈÕɯÒÐËÚɯÙÌÈËàɯÛÖɯËÖɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎȭɯɯ6ÌɯÓÈÉÖÙÌËɯÛÖÎÌÛÏɪ

ÌÙȮɯ×ÓÈàÌËɯÚÖÊÊÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÉÐÎɯÊÖÜÙÛɪ

àÈÙËȮɯÏÌÓ×ÌËɯÛÏÌɯÓÈËÐÌÚɯÞÏÖɯÊÖÖÒÌËɯ

ÈÕËɯÚÌÙÝÌËɯÖÜÙɯÔÌÈÓÚȮɯÈÕËɯÉÌÊÈÔÌɯ

ÍÙÐÌÕËÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÌÚÛɯÞÏÖɯËÐÙÌÊÛÌËɯÛÏÌɯ

ÚÌÔÐÕÈÙàɯÞÈÚɯÈɯÎÌÕÛÓÌȮɯÚÖÍÛ-Ú×ÖÒÌÕɯ

ÔÈÕɯÞÏÖɯÏÈËɯÈɯÚÖÕɯÈɯÉÐÛɯÖÓËÌÙɯÛÏÈÕɯ

ÔÖÚÛɯÖÍɯÜÚȭɯ6ÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÏÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯ

3ÏÌɯ3ÖÙÛÐÓÓÈɯÛÏÈÛɯ"ÏÈÕÎÌËɯ,àɯ+ÐÍÌ 
$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ6ÐÓÌà 

ÍÙÖÔȭɯ(ÛɯÎÈÝÌɯÔÌɯÈɯŗÙÚÛɯÎÓÐÔ×ÚÌɯÖÍɯ

ÞÏÖɯ(ɯÞÈÚȭɯ3ÏÈÛɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÐÕɯ,ÌßÐÊÖɯ

ÞÈÚɯÈɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÖÜÓËɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯ

ÉÜÐÓËɯÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÐÌÚÛɀÚɯÚÖÕȮɯÉàɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯ

ÔÌɯÛÖɯÏÐÚɯÙÖÖÔɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÜÚɯ

ÛÏÌɯÏÜÔÉÓÌÚÛɯÖÍɯÍÖÖËÚȮɯÚÏÖÞÌËɯÔÌɯ

ÞÏÈÛɯÛÙÜÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÐÚȭɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯ

×ÙÖÍÖÜÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÖÜÓËɯ

ÔÈÒÌɯÈɯÞÏÖÓÌɯÓÐÍÌɯÖÍȮɯÍÙÖÔɯÛÏÈÛɯËÈàɯ

ÛÖɯÛÏÐÚȭ 

 

6Ìɯ ÙÌɯ ÓÓɯ 
+ÐÈÙÚɯ3ÖËÈà 
 ÙÛÐÌɯ(ÚÈÈÊ 
 

6ÌɯÖÕÓàɯÑÜÚÛɯÔÌÛȭɯ 

6ÏàɯÞÖÜÓËɯ(ɯÓÐÌɯÛÖɯàÖÜȳ 

 

(ɯÚÔÐÓÌɯÈÛɯÔàɯÉÌÓÖÝÌËȮ 

ÛÏÐÕɯÓÐ××ÌËȮɯËÌÝÐÓɯÔÈàɯÊÈÙÌȮ 

ÓÌÚÛɯÚÏÌɯÚÌÌɯÔÌɯÈÚɯÞÖÙÙÐÌËȭ 

 

(ɯÓÐÚÛÌÕɯÛÖɯÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕȮ 

ÚØÜÐÕÛÐÕÎɯÚÓÐÎÏÛÓàȮɯÏÖÓËÐÕÎɯÔàɯÈËÝÐÊÌȮɯ 

ÓÌÚÛɯÛÏÌàɯÚÌÌɯÔÌɯÈÚɯÜÕÞÐÚÌȭ 

 

(ɯÞÙÐÛÌɯÔàɯÍÙÐÌÕËÚȮ 

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖɯÍÌÞɯÖÍɯÛÏÌÔȮ 

ÓÌÚÛɯÛÏÌàɯÚÌÌɯÔÌɯÈÚɯÜÕÊÈÙÐÕÎȭ 

 

(ɯÛÈÓÒɯÛÖɯÔàɯËÖÎȮ 

ÈÉÈÕËÖÕÐÕÎɯÔàɯËÌÚÒȮ 

ÓÌÚÛɯÚÏÌɯÚÌÌɯÔÌɯÈÚɯËÐÚÛÙÈÊÛÌËȭ 

 

(ɯÞÐÕÒɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÙÙÖÙȮ 

ÊÏÈÙÔÌËȮɯÛÏÌɯËÈàɀÚɯŗÙÚÛɯÓÐÌȮɯÈŲÈɯÉÖàȵ 

ÓÌÚÛɯ(ɯÚÌÌɯÔàÚÌÓÍɯÈÚɯÔÖÙÛÈÓȭ 

 

6ÏàɯÞÖÜÓËɯ(ɯÓÐÌɯÛÖɯàÖÜȳ 

6ÌɯÖÕÓàɯÑÜÚÛɯÔÌÛȭ 



ƖƖ 

3ÏÐÚɯÚÛÖÙàɯÐÚɯÛÙÜÌɯÈÚɯÛÖÓËɯÛÖɯÔÌɯÉàɯÔàɯ

%ÈÛÏÌÙȮɯ2ÈÓÝÈÛÖÙÌȮɯÈÒÈɯ2ÈÜÓɯÖÙɯ2ÈÓÓÌàȭɯ

3ÖËÈàɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯÎÙÈÛÐÛÜËÌȮɯÈÉÖÜÛɯÎÐÝÐÕÎɯ

ÛÏÈÕÒÚɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÈÔɯÎÙÈÛÌÍÜÓȱɯ

ÍÖÙɯÛÏÈÛɯÞÏÐÊÏɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÓÌËɯÛÖɯÈÕɯ

ÌÕÛÐÙÌÓàɯËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÖÜÛÊÖÔÌɯÐÍɯÕÖÛɯÍÖÙɯÈɯ

ÕÌÌËÌËɯÊÏÈÕÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯ

ÖÙɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯɬɯÈɯÚàÕÌÙÎÌÛÐÊɯÖÍɯÞÏÈÛɯ

ÕÌÌËÌËɯÊÖÙÙÌÊÛÌËȭɯ2ÖȮɯÞÏÖɯÈÔɯ(ɯÛÈÓÒɪ

ÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙÌȳɯ,àɯ×ÈÙÛÕÌÙȮɯ)ÖÈÕÕȮɯ

ÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ+ÌÈÕÕÌȮɯ1ÖÉÌÙÛȮɯÈÕËɯ

)ÖÏÕȭɯ3ÏÌÐÙɯÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚȮɯ

-ÈÕÊàɯÈÕËɯ2ÈÜÓȭɯ,àɯÉÙÖÛÏÌÙÚȮɯ)ÖÏÕȮɯ

/ÈÜÓȮɯÈÕËɯ+ÖÜȭɯ ÕËɯÔàɯÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚȭɯ

.ÏɯÈÕËɯÔàɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ.ÏȮɯàÌÚȮɯÔàɯ

ÍÙÐÌÕËÚȭɯ(ɯÎÌÛɯÉàɯÞÐÛÏɯÈɯÓÐÛÛÓÌɯÏÌÓ×ɯÍÙÖÔɯ

ÔàɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ(ɀÔɯÚÖɯÓÜÊÒàɯÈÕËɯ(ɯÓÖÝÌɯ

ÛÏÌÔɯÈÓÓȭɯ%ÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚȭɯ(ÛɀÚɯÈÓÓɯ

ÎÖÖËȭɯ ÕËɯÍÖÙɯÈÓÓȮɯ(ɯÈÔɯÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓȭ 

 !ÜÛɯÞÏÐÓÌɯ(ɯÞÈÚɯÛÈÓÒÐÕÎɯÏÌÙÌȮɯ(ɯÎÖÛɯ

ÛÖɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÚÖÔÌÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÙÖÞËɯàÖÜɯÔÐÎÏÛɯÓÐÒÌɯÛÖɯÒÕÖÞɯÈÉÖÜÛȭɯ

(ɯÈÔɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÏÌÙÌɯÖÍɯÔàɯÎÙÈÕËÔÈɯÖÕɯ

ÔàɯÍÈÛÏÌÙɀÚɯÚÐËÌȯɯ&ÙÈÕËÔÈɯ/ÖÓÐÛÈÕȱ

"ÈÙÔÌÓÈɯ/ÖÓÐÛÈÕȭɯ3ÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ&ÙÈÕËɪ

ÔÈɯ/ÖÓÐÛÈÕȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÉÓÈÊÒɯÓÈÊÌËɯÎÙÈÕËÔÈɯÚÏÖÌÚȭɯ*ÕÌÌ-

ÏÐÎÏɯÚÛÖÊÒÐÕÎÚɯÈÕËɯ×ÙÐÕÛɯËÙÌÚÚÌÚȭɯ ÕËɯ

ÚÏÌɯÈÓÞÈàÚɯÞÖÙÌɯÏÌÙɯÏÈÐÙɯÐÕɯÈɯÛÐÎÏÛɯ

ÉÜÕȭɯ,àɯÍÈÛÏÌÙɯÛÖÓËɯÔÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯ

ÚÛÖÙàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÈÉÖÜÛɯÏÐÔɯÛÖÖȭɯ

'ÌɯÓÖÝÌËɯÛÌÓÓÐÕÎɯÛÏÐÚɯÖÕÌȭ 

 8ÖÜɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÛÏÌɯ"ÖÝÐËɯ/ÈÕËÌÔÐÊɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯ

2×ÈÕÐÚÏɯ%ÓÜɯ/ÈÕËÌÔÐÊɯÖÍɯƕƝƕƜȭɯ ɯ×ÈÕɪ

ËÌÔÐÊɯÛÏÈÛȮɯÜÕÛÐÓɯÑÜÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÈËɯ

ÉÌÌÕɯÛÏÌɯËÌÈËÓÐÌÚÛɯÐÕɯÔÖËÌÙÕɯÏÐÚÛÖÙàȭɯ

 ÚɯÛÖÓËɯÉàɯÔàɯÍÈÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÉÖËÐÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÚÛÈÊÒÌËɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯÊÜÙÉɯÓÐÒÌɯÚÖɯÔÈÕàɯ

ÊÖÙËÚɯÖÍɯÞÖÖËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÝÌÙàɯÉÈËɯÛÐÔÌɯ

ÐÕɯ-ÌÞÈÙÒȮɯ-ÌÞɯ)ÌÙÚÌàȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÝÌÙàɯ

ÉÈËɯÛÐÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÞÖÙÓËȭɯ-ÖÛɯÜÕɪ

ÓÐÒÌɯÛÖËÈàȭɯ!ÜÛɯÕÖÞɯÞÌɯÏÈÝÌɯÉÖËàɯ

ÚÛÖÙÈÎÌɯÍÙÌÌáÌÙÚȭɯ!ÖËÐÌÚɯËÖÕɀÛɯÎÌÛɯ

ÚÛÈÊÒÌËɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯÊÜÙÉɯÈÕàÔÖÙÌȭɯ 

 !ÈÊÒɯÛÏÌÕȮɯÈÓÓɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÉÌɯÎÖÐÕÎɯ

ÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÜÕÛÐÓɯÔàɯ

ÍÈÛÏÌÙɯÊÈÔÌɯËÖÞÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯ

%ÓÜȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÉÈËɯÈÕËɯÏÌɯÞÈÚɯÝÌÙàɯÚÐÊÒȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ2×ÈÕÐÚÏɯ%ÓÜɯÞÈÚɯØÜÐÊÒÓàɯÏÜÙÓɪ

ÐÕÎɯÏÐÔɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌÕËȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÈɯ

ÒÐËȮɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÚÜÊÏɯÛÏÐÕÎɯÈÚɯ

ÝÈÊÊÐÕÌÚɯàÌÛȭɯ!ÜÛɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ&ÙÈÕËɪ

ÔÈɯ/ÖÓÐÛÈÕȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯ×ÙÈàÌÙȭɯ ÕËɯÚÏÌɯ

ÒÕÌÞɯÈɯÓÖÛɯÈÉÖÜÛɯ×ÙÈàÌÙɯÉÌÊÈÜÚÌɯÚÏÌɯ

ËÐËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÐÛȭɯȹ#ÐÖɯÛÐɯÉÌÕÌËÐÊÈȭɯɁ&ÖËɯ

!ÓÌÚÚɂɯÐÕɯ(ÛÈÓÐÈÕȺȭɯ!ÈÊÒɯÛÏÌÕȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ

ÛÏÌàɯËÐËɯÈɯÓÖÛɯÔÖÙÌɯ×ÙÈàÐÕÎɯÛÏÈÕɯÛÖɪ

ËÈàȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÓÖÛɯÏÈÙËÌÙɯÛÐÔÌÚȭɯ2ÖȮɯÈÊɪ

ÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÔàɯÍÈÛÏÌÙȮɯ&ÙÈÕËÔÈɯ/ÖÓÐɪ

ÛÈÕɀÚɯ×ÙÈàÌÙɯÉÈÙÎÈÐÕÌËɯÈɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯ

&ÖËȭɯɁ2×ÈÙÌɯÔàɯÚÖÕȮɯÈÕËɯ(ɯÞÐÓÓɯÏÖÕÖÙɯ

àÖÜɯÞÐÛÏɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÈàɯÞÐÛÏÖÜÛɯÔÌÈÛȭɂ 

 "ÈÛÏÖÓÐÊÚɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯËÐËɯÕÖÛɯÌÈÛɯ

ÔÌÈÛɯÖÕɯ%ÙÐËÈàȭɯ&ÙÈÕËÔÈɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

ÈËËÐÕÎɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÚÛȭɯɁ2×ÈÙÌɯ

ÔàɯÚÖÕȮɯ2ÈÜÓɂɯÖÙɯɁ2ÈÓÓÌàȮɂɯÈÚɯÚÏÌɯ

ÊÈÓÓÌËɯÏÐÔȮɯɁÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÕÖɯÔÌÈÛɯ

ÖÕɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÖÓÐÛÈÕɯÏÖÜÚÌȮɯ

ÐÕɯÏÖÕÖÙɯÖÍɯ&ÖËɯÚ×ÈÙÐÕÎɯÔàɯÚÖÕȭɂɯ

6ÌÓÓɯ2ÈÜÓȮɯÖÙɯ2ÈÓÓÌàȮɯÔàɯÍÈÛÏÌÙȮɯÞÈÚɯ

Ú×ÈÙÌËȵɯ,àɯÍÈÔÐÓàɯÞÈÚɯÎÙÈÛÌÍÜÓȭɯ(Íɯ 

(ɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÛÏÌÙÌȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÛÖÖȭɯ3ÖɯÛÏÐÚɯËÈàȮɯÕÖɯÖÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

/ÖÓÐÛÈÕɯÍÈÔÐÓàɯÌÈÛÚɯÔÌÈÛɯÖÕɯ6ÌËÕÌÚɪ

ËÈàȭɯ&ÙÈÕËÔÈɯ/ÖÓÐÛÈÕɯÞÈÚɯÈɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯ

ÉÌɯÙÌÊÒÖÕÌËɯÞÐÛÏȭ 

 &ÙÈÕËÔÈɯ/ÖÓÐÛÈÕȳɯ3ÏÈÛɀÚɯÐÕÛÌÙÌÚÛɪ

ÐÕÎȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯ2ÊÐÌÕÛÐÍÐÊɯ)ÖÜÙÕÈÓÚɯ×ÐÊÒÌËɯ

Ü×ɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÖÙàȭɯ ÚɯÐÛɯÛÜÙÕÚɯÖÜÛɯÈɯ

ÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚɯÊÖÕÚÜÓÛɪ

ÌËɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÈÕËɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÛÏÈÛɯÈɯ

ËÐÌÛɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÖɯÔÌÈÛɯÛÞÖɯËÈàÚɯÈɯ

ÞÌÌÒɯȱɯÐÚɯÈɯÝÌÙàɯÏÌÈÓÛÏàɯËÐÌÛȭɯ ÕËɯ

ÍÐÕËÐÕÎɯÛÏÈÛɯÖÜÛȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÖɯÛÏÈÕÒɯ

ȹÖÙɯÖÞÌɯÈɯËÌÉÛɯÖÍɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÐÍɯàÖÜɯ

ÞÐÓÓȮɯÛÖȺɯÛÏÌɯÎÙÈÕËÔÈɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÓÈÊÒɯ

ÓÈÊÌËɯÎÙÈÕËÔÈɯÚÏÖÌÚɯÈÕËɯÒÕÌÌ-ÏÐÎÏɯ

ÚÛÖÊÒÐÕÎÚɯÞÏÖɯ×ÙÈàÌËɯÍÖÙɯÏÌÙɯÚÖÕɯÛÖɯ

ÉÌɯÚ×ÈÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÈÕËÌÔÐÊȭ 

 2ÖȮɯÈÔɯ(ɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÈɯÎÙÈÕËÔÖÛÏɪ

ÌÙɯÞÐÛÏɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯÚÒÐÓÓɯ

ÞÏÖɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈÍÙÈÐËɯÛÖɯÈÚÒɯ&ÖËɯÍÖÙɯ

ÞÏÈÛɯÚÏÌɯÕÌÌËÌËȳɯ6Ïàɯ'ÌÈÝÌÕÚɯàÌÚȭɯ

(ÍɯÐÛɯÞÌÙÌÕɀÛɯÍÖÙɯÔàɯ&ÙÈÕËÔÈɯ/ÖÓÐÛÈÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÓÈÊÒɯÓÈÊÌËɯÚÏÖÌÚɯÈÕËɯÏÌÙɯ

ÒÕÌÌ-ÏÐÎÏɯÚÛÖÊÒÐÕÎÚȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯ

ÏÌÙÌɯÛÖËÈàȱɯÛÌÓÓÐÕÎɯàÖÜɯÔàɯÛÈÓÌɯÖÍɯ

ÎÙÈÛÐÛÜËÌȭ 

 2×ÌÈÒÐÕÎɯÖÍɯÔàɯÛÈÓÌɯÖÍɯÎÙÈÛÐÛÜËÌȭɯ

,àɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯ(ɯÑÜÚÛɯÔÈËÌɯÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÐÚÌÙÈÉÓÌɯÞÐÕÛÌÙÚɯ

ÌÝÌÙɯÙÌÊÖÙËÌËȭɯ ÕËɯÐÛɅÚɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÔàɯ

ÍÙÐÌÕËȮɯ2ÛÈÕɯÚÈÐËȭɯɁ(ÍɯàÖÜɯÔÈÒÌɯÐÛɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÞÐÕÛÌÙȮɯÐÛɀÚɯÝÌÙàɯÓÐÒÌÓàɯ

àÖÜɀÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÔÈÒÌɯÐÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÐÓÓɯ

ÍÈÓÓɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÎÌÛɯÈɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯËÖɯÐÛɯÈÓÓɯ

ÖÝÌÙɯÈÎÈÐÕȭɂɯ6ÏÐÊÏɯÙÌÔÐÕËÚɯÔÌɯÖÍɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÛÌÓÓɯàÖÜȭɯ3ÏÌÙÌɯ
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Ɂ/ÙÖÔÐÚÌÚȮɂɯÐÚɯÔÌÚÔÌÙÐáÐÕÎȭɯ(ÛɯÚÛÖ×Úɯ

ÛÐÔÌȭɯ(ÛɯÔÈàɯÉÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯÈÓÉÜÔɯÍÖÙɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÙÈáàɯÛÐÔÌÚȭɯ(ɯÒÕÖÞɯ(ɀÔɯ×ÓÈàɪ

ÐÕÎɯÐÛɯÈɯÓÖÛȭ 

 (ɯÖÞÌɯàÖÜȮɯ)ÌÙÙàȭ 

&ÐÓÓàɀÚ 
$ÓÓÐÚɯ)ÈÊÖÉÚ 



ƖƘ 

&ÙÈÝÌɯ&ÙÖÝÌ 
!ÈÙÉÈÙÈɯ*ÙÈÉÌÊ 
 

(ɯÎÈáÌɯÈÊÙÖÚÚɯÔàɯÓÈÕËɯÈÛɯÐÛȮɯ 

3ÏÌɯÚÈÊÙÌËɯÎÙÖÝÌȮɯÔàɯŗÕÈÓɯÙÌÚÛÐÕÎɯ×ÓÈÊÌȭ 

'ÖÞɯÚÞÌÌÛɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÔàɯÖÞÕɯÏÖÔÌȮɯ 

$ÕÑÖàÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÞÈÙÔɯËÈàɯÖÍɯ%ÈÓÓȮ 

!ÙÌÈÛÏÐÕÎɯÐÕɯÚÊÌÕÛÚȮɯÚÐÕÒÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÐÓȭ 

 ÚÏÌÚɯÈÕËɯÉÖÕÌÚȮɯÚ×ÐÙÐÛÚɯÈÕËɯÔÌÔÖÙÐÌÚ 

+ÐÌɯÉÌÕÌÈÛÏɯÛÏÌɯÍÈÓÓÌÕɯÓÌÈÝÌÚȭ 

2ÖÖÕɯ(ɯÞÐÓÓɯÙÌÚÛɯÐÕɯ×ÌÈÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÓËɯÊÈÛÚȮɯ 

6ÏÌÙÌɯËÌÈÛÏɯÔÜśÌÚɯÛÏÌɯÊÙÈÚÚɯÕÖÐÚÌɯÖÍɯÓÐÍÌȭ 

(ɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÖÕÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔȮɯ 

6ÐÛÏɯÛÏÌɯÌÈÙÛÏȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ&ÖËËÌÚÚȭ 

$àÌÚɯÊÓÖÚÌËȮɯ(ɯÏÜÎɯÛÏÌɯÉÓÌÚÚÌËɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÔÌȭ 

-ÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖË 
$Ëɯ#ÈÝÐÚ 
 

(ÛɀÚɯÕÖÛɯÍÈÙɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÏÖÙÚÌÚÏÖÌ 

ÍÖÙÔÐÕÎɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖË 

ÛÖɯ)ÖÙËÈÕɯÈÕËɯ!ÌÛÏÈÕàɀÚɯÏÖÜÚÌȭɯ 

3ÏÌɯ)ÈÕÜÈÙàɯÔÖÙÕÐÕÎɯÐÚɯÚÖɯÈÓÐÝÌȮ 

(ɯÚÓÖÞɯÛÖɯÈɯÊÙÈÞÓɯÉÌÕÌÈÛÏɯÛÏÌɯÛÙÌÌɯ 

ÞÏÌÙÌɯ"ÖÖ×ÌÙɀÚɯÏÈÞÒÚɯÕÌÚÛÌËɯ 

ÓÈÚÛɯÚ×ÙÐÕÎȭɯ(ɯÚÛÐÓÓɯÏÌÈÙɯÒÌÒɯÒÌÒɯÒÌÒȮ 

ÐÔÈÎÐÕÌɯ,ÈÔÈɯÚÛÜŚÕÎɯÖ×ÌÕɯÉÌÈÒÚȭɯ 

 

!ÌÓÖÞɯÛÏÌɯÛÙÌÌȮɯÞÌɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌÚɯ 

ÈÛɯÓÈÚÛɯÈÜÛÜÔÕɀÚɯÉÓÖÊÒɯ×ÈÙÛàȮɯÞÏÌÙÌɯ 

,ÐÎÜÌÓɀÚɯÛÈÊÖÚɯÜÕÓÌÈÚÏÌËɯ,ÌßÐÊÖɯÌÝÌÙàɯ 

ÛÐÔÌɯÈɯÏÜÕÎÙàɯÊÜÚÛÖÔÌÙɯÜÕÍÜÙÓÌËɯÍÖÐÓ 

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÚÔÖÒàȮɯÚÌÕÚÜÈÓɯËÌÓÐÎÏÛÚȭɯ 

,ÐÒÌɀÚɯÚ×ÌÈÒÌÙÚɯÚ×ÌÞÌËɯ,ÖÛÖÞÕȮɯ 

ÔÌÙÎÐÕÎɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÞÐÛÏɯÊÏÈÛɯÈÕËɯÓÈÜÎÏÛÌÙȮɯ 

ÞÏÐÓÌɯÒÐËÚɯÛÜÔÉÓÌËȮɯÓÌÈ×ÛɯÈÕËɯÙÈÕȭ 

 

-ÖÞȮɯÉÌàÖÕËɯÓÌÈŘÌÚÚɯÛÙÌÌÚȮɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙ 

ÛÖÞÌÙȮɯÕÌÞÓàɯ×ÈÐÕÛÌËɯÉÓÜÌȮɯÏÖÝÌÙÚɯÈÉÖÝÌ 

ÈɯÕÖÞ-ÍÈÓÓÖÞɯŗÌÓËɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÏÖÜÚÌÚȭ 

(ɀÔɯÈÓÞÈàÚɯÚÛÈÙÛÓÌËɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯɀÏÖÖËɯ 

ÈÉÐËÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯÈɯÉÌÈÛÐÕÎɯÏÌÈÙÛȮɯ 

ÈɯÛÖÞÕɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯàÖÜɯÛÖɯÓÐÝÌɯÈÚɯÊÓÖÚÌ 

ÖÙɯÈÚɯËÐÚÛÈÕÛɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙÚɯÈÚɯàÖÜɯÕÌÌËȭɯ 

 

(ɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ)ÖÙËÈÕɀÚɯÍÙÖÕÛɯËÖÖÙɯÚÓÖÞÓàȮ 

×ÓÈÊÌɯÔàɯÛÐÕàɯÛÙÌÈÚÜÙÌɯÖÕɯÛÏÌɯÛÈÉÓÌȮ 

ÓÐÒÌɯÈÕɯÖřÌÙÐÕÎɯÛÖɯÈÕÊÐÌÕÛɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚȭ 

 ÍÛÌÙɯÏÐÚɯÔÖÔɯÞÐÛÏɯËÌÔÌÕÛÐÈɯÔÖÝÌËɯÐÕȮ 

ÞÌɯÈÚÒÌËɯɁ'ÖÞɯÊÈÕɯÞÌɯÏÌÓ×ȳɂɯ 

ȹ ɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÚɯÝÌßÐÕÎɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯ×ÙÖÍÖÜÕËȭȺɯɯ 

'ÌɀËɯÌÔÈÐÓÌËɯÉÈÊÒȯɯɁ6ÌɯÊÈÕɀÛɯÚÌÌÔ 

ÛÖɯÒÌÌ×ɯÌÕÖÜÎÏɯÉÓÜÌÉÌÙÙÐÌÚɯÈÙÖÜÕËȵɂ 

 

'ÈÓÓÌÓÜÑÈÏȵɯ2ÖÔÌÛÏÐÕÎɯÞÌɯÊÈÕɯËÖȭ 

 

3ÏÐÚɯÔÖÙÕÐÕÎɯ(ɀÝÌɯÚÊÏÓÌ××ÌËɯ 

ÍÙÌÚÏɯÍÙÜÐÛɭÛÙÜÊÒÌËɯÐÕɯÍÙÖÔɯ&ÖË 

ÒÕÖÞÚɯÞÏÌÙÌɯȹÔÜÚÛɯÉÌɯÚÜÔÔÌÙɯÛÏÌÙÌȺȭɯ 

(ɀÝÌɯÚÛÙÖÓÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÙÌÌɯÚÌÈÚÖÕÚɀ 

ÞÖÙÛÏɯÖÍɯÚÌÕÚÌÚɯÈÕËɯÔÌÔÖÙà 

ÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÉÓÜÌ-ÉÓÈÊÒɯËÙÖ×ÓÌÛÚ 

ÖÍɯ×ÜÙÌɯÑÖàȮ 

ÛÖɯÉÌɯÚ×ÙÐÕÒÓÌËɯÖÕɯÖÈÛÔÌÈÓɯ 

ÛÏÌÕɯÚ×ÖÖÕÌËɯÉàɯÈɯÚÖÕɀÚɯÓÖÝÐÕÎɯÏÈÕË 

ÐÕÛÖɯÈɯÔÖÛÏÌÙɀÚɯÌÈÎÌÙɯÔÖÜÛÏȭɯ 

.ÈÚÐÚ 
 ÕÕÌɯ1ÈÕËÖÓ×Ï 
 

2ÌÛɯÖÜÛɯÖÕɯÉÈÊÒɯàÈÙËɯÎÙÈÚÚɯÍÖÙɯÕÐÎÏÛɯÈÕÐÔÈÓÚȮɯ 

ÛÏÌɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯÉÖÞÓɀÚɯÞÈÛÌÙɯÓÌÝÌÓɯËÙÖ×ÚɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛȭ 

 ɯÕÌÞɯÊÙÌÈÛÜÙÌɯÐÚɯËÙÐÕÒÐÕÎȭɯ3ÏÌɯËÈàɯÐÚɯÚÌÈÙÐÕÎȮɯËÙà 

ÈÚɯÈɯÊÙÈÊÒÓàɯÍÈÓÓɯÓÌÈÍȭɯ#ÜÛÐÍÜÓɯÚÌÙÝÈÕÛȮɯ(ɯÙÌŗÓÓɯÛÏÌɯÉÖÞÓȭ 

 

.ÕÌɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÈɯŘÈÚÏɯÖÍɯÙÌË-ÖÙÈÕÎÌɯÚÛÙÌÈÒÚɯÈÙÖÜÕË 

ÔàɯÖÝÈÓɯÎÈÙËÌÕɯÓÐÒÌɯÈɯÊÖÔÌÛȭɯ,ÖÝÐÕÎɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÔà 

ÒÐÛÊÏÌÕɯÞÐÕËÖÞȮɯ(ɯÈÔɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÛÖɯÚÌÌɯÈɯÚÒÐÕÕàɯ 

àÖÜÕÎɯÍÖßɯÎÜÓ×ÐÕÎɯÙÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛȭɯ 

 

'ÐÚɯÕÈÙÙÖÞɯÏÌÈËɀÚɯÏÈÐÙɯÐÚɯÐÕɯÙÐÝÜÓÌÛÚɯÈÚɯÐÍɯÏÌɯÏÈÚɯ 

ÚÛÙÜÎÎÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÉÙÜÚÏȭɯ#ÈÙÒɯÉÙÖÞÕɯÓÌÎÚɯÈÕÊÏÖÙ 

ÏÐÚɯÊÙÖÜÊÏÐÕÎɯÉÖËàȭɯ'ÌɯËÙÐÕÒÚɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌȮ 

ÞÏÐÓÌɯ(ɯÞÈÛÊÏȮɯÉÙÌÈÛÏÓÌÚÚȭ 

 

-ÌßÛɯËÈàɯÏÌɯÙÌÛÜÙÕÚȭɯ ÍÛÌÙɯÏÌɯÐÚɯŗÕÐÚÏÌËȮɯÔàɯ×ÈÙÛÕÌÙ 

ŗÓÔÚɯÏÐÔɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÐËÌɯÔÌÛÈÓɯÍÌÕÊÌ 

ÈÚɯÐÍɯÛÏÙÌÈËÐÕÎɯÈɯÕÌÌËÓÌȭɯ'ÌɯÓÖÞÌÙÚȮɯÚÛÙÌÛÊÏÌÚɯÏÐÚɯÚÓÐÕÒà 

ÉÖËàɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËȭɯ2ÜËËÌÕÓàȮɯÏÌɯÚ×ÙÐÕÎÚɯÜ× 

ÛÖɯÚÕÈÛÊÏɯÈɯÎÙÈÚÚÏÖ××ÌÙɯÔÐË-ÈÐÙȭ 

 

'ÌɯÚ×ÐÌÚɯÜÚȮɯÏÖÓËÚɯÚÛÐÓÓɯÍÖÙɯÈɯÚÌÊÖÕËȮɯÛÏÌÕ 

ÛÜÙÕÚɯÛÖɯËÈÚÏɯÓÐÒÌɯÈɯËÌÌÙȮɯÏÐÚɯÛÈÐÓɯÈɯŘÈÎ 

ŘÜŲÌÙÐÕÎɯÈɯÞÈÝÌɯÎÖÖË-ÉàÌȭɯ 



 ÜÛÏÖÙɯ!ÐÖÚɯȹ×ÈÙÛÐÈÓɯÓÐÚÛȺ 

 Ôàɯ ÊÏÖÙɀÚɯÍÈÛÏÌÙɯÏÈËɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÌÕÊÏÈÕÛɯÍÖÙɯÖÜÛɪ

ÏÖÜÚÌÚɯÈÕËɯÚÏÌɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌÚÌɯÓÐÔÌÙÐÊÒÚɯÐÕɯÈɯÊÈÙËɯÚÏÌɯ

ÔÈËÌɯÍÖÙɯÏÐÚɯÉÐÙÛÏËÈàɯÐÕɯƖƔƔƘȭ 

 

1ÜÉÐÕɯ!ÈÛÛÐÕÖɯÐÚɯÈɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ$ÔÌÙÐÛÜÚɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ

ÈɯÓÐÊÌÕÚÌËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÊÓÐÕÐÊÈÓɯÊÖÜÕÚÌÓÖÙȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÔÈÕàɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÊÈÙÌÌÙÚȭɯ2ÌÌɯÞÞÞȭÙÜÉÐÕÉÈÛÛÐÕÖȭÊÖÔɯ

ÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚȭ 

 

*ÌÝÐÕɯ ȭɯ)ÈÊÒÚÖÕȮɯ82'2ɯ"ÓÈÚÚɯÖÍɯƕƝƛƕȮɯÐÚɯÈɯŗÍÛÏɯÎÌÕÌÙÈɪ

ÛÐÖÕɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÞÚÖÕɯÍÈÔÐÓàȭɯɁ ÕÖÛÏÌÙɯ%ÐÚÏɯ2ÛÖɪ

ÙàɂɯÐÚɯÈɯÞÖÙÒɯÖÍɯÍÐÊÛÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÜ×ɯÐÕɯÛÖÞÕɯ

ÍÙÖÔɯÕÜÙÚÌÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭɯ 

(ÕɯÏÐÚɯàÖÜÕÎÌÙɯàÌÈÙÚɯÏÌɯÚ×ÌÕÛɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÍÐÚÏÐÕÎɯÈÛɯ

#Ì6ÐÕÌɀÚɯ/ÖÕËɯÈÕËɯÐÕɯ$ÓÓÐÚɯ/ÈÙÒȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯ

ÒÕÖÞÕɯÈÚɯÛÏÌɯ6ÈÛÌÙɯ6ÖÙÒÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÜÔ×ÐÕÎɯ

ÚÛÈÛÐÖÕÚɯÛÏÌÙÌȭ 'ÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ#ÈàÛÖÕɯÉÜÛɯÊÖÕÛÐÕɪ

ÜÌÚɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȮɯ

ÏÈÝÐÕÎɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÚÌÙÝÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ%ÙÐÌÕËÚɯ"ÈÙÌɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ

3ÙÜÚÛÌÌÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÛɯ

"ÌÕÛÙÈÓɯ"ÏÈ×ÌÓɯ ,$ɯ"ÏÜÙÊÏȭ 

 

 ÕÕÌɯ1ÈÕËÖÓ×ÏɀÚɯ×ÖÌÛÙàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÑÖÜÙɪ

ÕÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯɁ2ÕÖÞàɯ$ÎÙÌÛȮɂɯɁ"ÖÔÚÛÖÊÒɯ1ÌÝÐÌÞȮɂɯ

Ɂ,ÖÊÒɯ3ÜÙÛÓÌɯ9ÐÕÌȮɂɯÈÕËɯɁ"ÓÖÜËÉÈÕÒɂɯÈÔÖÕÎɯÖÛÏÌÙÚȭɯ

'ÌÙɯ×ÖÌÛÙàɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯ3ÏÐÚɯÐÚɯ6ÏÈÛɯ+ÐÍÌɯ#ÖÌÚɯÞÈÚɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÌËɯÉàɯ*ÌÓÚÈàɯ!ÖÖÒÚɯÐÕɯƖƔƖƖȭ 

 

)ÈÕÌÈÓɯ1ÈÝÕËÈÓɯÈÕËɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËɯ"ÏÙÐÚɯÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯ

/ÌÕËÌɯ'ÐÓÓɯÕÌÈÙɯ/ÏÐÓÈËÌÓ×ÏÐÈɯÛÖɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ+ÐÝÐÕÎɯÈÛɯ

8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ%ÙÐÌÕËÚɯ"ÈÙÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯƕƜɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯ

$ÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÓÖŲÌÙàɯÞÐÕÕÐÕÎÚɯÈÛɯÛÏÌɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ

'ÖÓÐËÈàɯɁ2ÌÕÐÖÙÚɂɯ+ÜÕÊÏɯÎÖÛɯÏÌÙɯÚÛÈÙÛÌËɯÖÕɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÉàɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÖÔÌɯÍÙÌÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÛɯ"ÜÙÝÌÚȭ 

 

,ÖÚÛɯÖÍɯ%ÙÈÕɯ2ÐÔÖÕɀÚɯÞÖÙÒɯÐÚɯÍÙÖÔɯÑÖÜÙÕÈÓÚȮɯÞÙÐÛÐÕÎɯ

×ÙÖÔ×ÛÚɤÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕȮɯÔÌÔÖÙÐÌÚȮɯÖÙɯËÐÙÌÊÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ

3ÏÌɯ×ÈÚÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚȮɯÚÏÌɯÏÈÚɯÌÕÑÖàÌËɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÔÖÙÌɯ

ÍÈÔÐÓÐÈÙɯÞÐÛÏɯ'ÈÐÒÜȱȭÈÕËɯÚÏÌɀÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯàÌÚȮɯ

ÚÏÌɯÐÚɯÈɯÞÙÐÛÌÙɯÈÕËɯ×ÖÌÛȭ 

 

/ÌÛÌÙɯ6ÏÐÛÚÖÕɯÐÚɯÈɯÛÌÕɯàÌÈÙɯÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ

ÈÕËȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÈÙÛȮɯÏÈÚɯÌÕÑÖàÌËɯÌÝÌÙàɯÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯÐÛȭ 

 

 



Ɂ(ÕɯÛÏÌɯ2ÛÐÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÐÎÏÛɂɯÉàɯ/ÈŲÐɯ#ÈÓÓÈÚ 

 Ûɯ3ÏÌɯ0ÜÐÓÛÐÕÎɯ!ÌÌ 
 ÕÕÐÌɯ!ÓÈÕÊÏÈÙË 
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