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1Ð××ÓÌÚɯ6ÖÙÒÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȯ 

#ÌÉÖÙÈÏɯ#ÖÞÕÌàȮɯ/ÈÔɯ&ÌÐÚÌÓɯȹ822"ɯ2ÛÈřȺȮɯ&ÈàÓÌɯ&àÜÙÌȮɯ 

+ÌÌɯ'ÜÕÛÐÕÎÛÖÕȮɯ)Öɯ ÕÕɯ*ÐÚÌÙȮɯÈÕËɯ,ÈÙÐÈÕÕÌɯ6ÏÌÓÊÏÌÓȭ 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÖŗÕÎɯÉàɯ+ÜÈÕɯ'ÌÐÛ 

 

1Ð××ÓÌÚɯÐÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙ 

ɘɯƖƔƖƗɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙ 

ƖƖƛɯ7ÌÕÐÈɯ ÝÌȭȮɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȮɯ.ÏÐÖɯƘƙƗƜƛ 

ÞÞÞȭàÚÚÌÕÐÖÙÚȭÖÙÎɯɯɈɯɯƝƗƛ-ƛƚƛ-ƙƛƙƕ 

2ÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÐÕÍÖɯÈÕËɯ×ÈÚÛɯÐÚÚÜÌÚɯÈÛȯɯÞÞÞȭàÚÚÌÕÐÖÙÚȭÖÙÎɤ1Ð××ÓÌÚ 

 

%ÙÖÕÛɯÊÖÝÌÙɯ×ÏÖÛÖɯɁ'ÌÙÌɯ"ÖÔÌÚɯÛÏÌɯ2ÜÕɂɯÉàɯ/ÈŲÐɯ#ÈÓÓÈÚ 

/ÙÐÕÛÌËɯÉàɯ ÙÔÚÛÙÖÕÎɯ/ÙÐÕÛÐÕÎȮɯ2×ÙÐÕÎŗÌÓËȮɯ.ÏÐÖ 

3ÏÌɯ&ÐÍÛɯÖÍɯ+ÖÝÌ 
/ÈÛɯ2ÛÌÔ×Řàɯ 

 

(ɯÊÈÔÌɯÈÊÙÖÚÚɯÈÕɯÖÓËɯÙÖÜÕËɯÔÌÛÈÓɯÉÜÛÛÖÕɯÐÕɯÔàɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÕÖÕàÔÖÜÚɯÔÌÚÚÈÎÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÖÜÊÏÌËɯÔàɯÏÌÈÙÛȯɯɁ6Ìɯ ÓÓɯ6ÈÓÒɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ2ÜÕȮɯ2ÓÌÌ×ɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ,ÖÖÕȮɯ

6ÐÚÏɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ2ÛÈÙÚȭɂɯ(ɯÍÌÓÛɯÛÙÜÛÏɯÐÕɯÐÛÚɯÚÐÔ×ÓÐÊÐÛàɯÈÕËɯÊÖÔÍÖÙÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÈÔɯÖÕÌɯÖÍɯÔÈÕàȭɯ

3ÏÌɯÖÓËɯÉÓÜÌɯÉÜÛÛÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÛÛÈÊÏÌËɯ×ÐÕɯÚ×ÖÒÌɯÛÖɯÔÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜÕȮɯÔÖÖÕȮɯÈÕËɯÚÛÈÙÚɯ

ÚÏÐÕÐÕÎɯÉÙÐÎÏÛÓàȭɯ,àɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕɯÛÖÖÒɯÔÌɯÖÕɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÑÖÜÙÕÌàɯÖÍɯÓÖÖÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÚÖÔÌÖÕÌɀÚɯ

ÌàÌÚɯÈÕËɯÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÏÌÈÙÛȭɯ3ÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÖÕÌɯÙÌÚÖÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÔÌȮɯÈÕËɯ(ɯÈÔɯ

ÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÐÍÛɯÖÍɯÓÖÝÌȭ 

 

&ÙÈÕËÔÈ 

6ÈÙÔɯ"ÌÙÌÈÓɯÞÈÚɯÈɯÑÖà 

ÚÖɯÞÈÚɯ&ÙÈÕËÔÈɯÚÛÐÙÙÐÕÎɯÖÈÛÔÌÈÓɯÍÖÙɯÔÌ 

ÚÖɯ(ɯÊÖÜÓËɯËÖɯÔàɯÉÌÚÛ 

 

"ÏÈÕÎÌ 

"ÏÈÕÎÌɯÊÖÔÌÚɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÈɯÊÏÈÕÊÌ 

ÛÖɯÊÏÈÕÎÌɯÔàɯÞÈàÚɯÈÕËɯËÈàÚ 

ÓÐÒÌɯÈɯÚÒÐÕÕÌËɯÒÕÌÌɯÛÏÈÛɯÏÌÈÓÚɯÈÕËɯÎÖÌÚɯÈÞÈà 

 

!ÈÓÈÕÊÌ 

(ɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÔàɯÉÈÓÈÕÊÌ 

ÞÏÐÓÌɯÔàɯÏÌÈÙÛɯÈËÑÜÚÛÚɯÛÖɯÈɯÕÌÞɯÙÌÚÖÕÈÕÊÌ 

 

(ɯÓÐÒÌɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÈɯáÖÕÌɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàɯÓÐÒÌɯÈɯÙÜÕÕÌÙɀÚɯÖÙɯÈÙÛÐÚÛɀÚɯÏÐÎÏɯÐÕɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÖÍɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàȭ 



"ÖÕÛÌÕÛÚ 
 

2ÛÖÙÐÌÚ 
,Ùȭɯ*ÈųȮɯ,ÐÊÏÈÌÓɯ*ÙÈÜÚ Ɩ 

2ÛÈàÐÕÎɯÖÕɯ"ÖÜÙÚÌȮɯ)ÈÕÌÈÓɯ3ÜÙÕÉÜÓÓɯ1ÈÝÕËÈÓ Ɨ 

+ÐÍÌɯ%ÐÕËÚɯÈɯ6ÈàȮɯ"àÕÛÏÐÈɯ+ȭɯ/ÈÜÞÌÓÚ ƙ 

 ÕËɯ!ÐÕÎÖɯ6ÈÚɯ'ÐÚɯ-ÈÔÌȮɯ,ÈßÐÕÌɯ2ÒÜÉÈ ƚ 

-Öɯ2ÔÈÓÓɯ3ÏÐÕÎȮɯ%ÙÈÕÊÌÚɯ)ȭɯ2ÐÔÖÕ ƛ 

+ÈÚÛɯ'ÐÒÌɯÐÕɯ&ÓÌÕɯ'ÌÓÌÕȮɯ1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖ Ɯ 

,ÈËɯ#ÖÎȮɯ#ÈÕɯ!ÌÝÌÙÓà ƕƕ 

3ÏÌɯ%-6ÖÙËȮɯ)Öàɯ%ÐÚÏÉÈÐÕ ƕƖ 

+ÖÖÒÐÕÎɯ!ÈÊÒȮɯ)ÖàÊÌɯ,Ê"ÜÙËà ƕƘ 

3ÏÌɯ#ÖÖÙȮɯ%ÙÈÕÊÌÚɯ)ȭɯ2ÐÔÖÕ ƕƛ 

!ÓÖÖËàɯ2ÜÕËÈàɯÈÕËɯ#ÐßÐÌȮɯ'ÌÕÙàɯ,àÌÙÚ ƕƛ 

,Ê'ÈÓÌɀÚɯ-ÈÝàȮɯ)Ìřɯ2ÐÔÖÕÚ ƕƜ 

+ÖÝÌȮɯ)ÖÏÕɯ+ȭɯ'ÌÙÉÖÓË Ɩƕ 

3ÏÌɯ.ÓËɯ,ÈÕȮɯ+ÌÌɯ'ÜÕÛÐÕÎÛÖÕ Ɩƕ 

'ÖÞɯÛÖɯ2ÜÙÝÐÝÌɯÈɯ"ÙÈÚÏȮɯ/ÌÛÌÙɯ6ÏÐÛÚÖÕ ƖƖ 

'ÖÞɯ(ɯ,ÌÛɯ&ÙÌÛÈɯ&ÈÙÉÖȮɯ ÕÕÈɯ5ÈÕËÈÊÈɯ'ÌÞÌÚɯ'ÖÎÈÙÛà ƖƗ 

 
 

/ÖÌÔÚ 
3ÏÌɯ&ÐÍÛɯÖÍɯ+ÖÝÌȮɯ/ÈÛɯ2ÛÌÔ×Řà (ÕÚÐËÌɯ%ÙÖÕÛɯ"ÖÝÌÙ 

(ÓÓÜÔÐÕÈÛÐÖÕȮɯ+ÐÕËÈɯ9ȭɯ"ÏÌÙÕÐÊÒ Ƙ 

 Õɯ.ËÌɯÛÖɯ,ÌɯÐÕɯ".5(#ɯ(ÚÖÓÈÛÐÖÕȮɯ-ÈÕÊàɯ,ÌÓÓÖÕ Ƙ 

/ÈÐÕÛɯ8ÖÜÙɯ#ÙÌÈÔÚȮɯ)ÜËàɯ)ÈÔÌÚ Ƙ 

%ÙÌÌËÖÔɯ,ÐÚÊÖÕÚÛÙÜÌËȮɯ ÙËÐÚɯ,ÈÊÈÜÓÈà Ɲ 

3ÖËÈàȮɯ ÉÐÎÈÐÓɯ"ÖÉÉ ƕƔ 

2ÌÕÐÖÙɯ.ř-"ÌÕÛÌÙɯ2ÖÕÕÌÛȮɯ)ÈÕÌÈÓɯ3ÜÙÕÉÜÓÓɯ1ÈÝÕËÈÓ ƕƔ 

-ÖÊÛÜÙÕÈÓɯ%ÐÊÛÐÖÕÚȮɯ ÕÕÈɯ"ÈÛÌÚ ƕƔ 

3ÞÖɯ+ÐÔÌÙÐÊÒÚȮɯ Ôàɯ ÊÏÖÙ ƕƖ 

8ÖÜɯ'ÈÝÌɯ"ÈÙÙÐÌËɯ.ÕȮɯ!ÙÌÕËÈɯ)ÌÈÕɯ'ÜÉÉÈÙËɯ(ÉÈÙÙÈ ƕƗ 

4ÕÔÐÕËÍÜÓȮɯ*ÈÙÓɯ*ÖÌÏÓÌÙ ƕƗ 

(ÕɯÛÏÌɯ"ÙÖÞËÌËȮɯ2ÐÕÎÐÕÎɯ#ÈÙÒȮɯ)Öɯ ÕÕɯ*ÐÚÌÙ ƕƗ 

'ÖÞɯÛÖɯ!Ìɯ/ÌÙÍÌÊÛÓàɯ,ÈËȮɯ-ÈÕÊàɯ,ÌÓÓÖÕ ƕƙ 

/ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÚɯÈɯ%ÖÙÔɯÖÍɯ/ÙÈàÌÙȮɯ,ÈÙÕÈɯ2ÛÙÌÌÛ ƕƚ 

3ÏÖÚÌɯ'ÜÕÎÙàɯ&ÏÖÚÛÚȮɯ)ÈÕÌɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒ ƕƚ 

1ÖÜÎÏɯ#ÙÈÍÛȮɯ ÙÛÐÌɯ(ÚÈÈÊ ƕƚ 

3ÈÒÌÕɯ!ÌÍÖÙÌɯ,àɯ!ÐÙÛÏȮɯ ÙÛÐÌɯ(ÚÈÈÊ ƖƔ 

+È×ȹÛÖ×Ⱥɯ#ÈàȮɯ ÙÛÐÌɯ(ÚÈÈÊ ƖƔ 

 ÉÉÈȮɯ,ÈÙÕÈɯ2ÛÙÌÌÛ ƖƘ 

3ÞÖɯ'ÈÐÒÜɯÈÕËɯÈɯ1ÏàÔÌȮɯ2ÜÌɯ3ȭɯ/ÈÙÒÌÙ ƖƘ 

'ÐÚÛÖÙàȮɯ)Öɯ ÕÕɯ*ÐÚÌÙ ƖƘ 

 ɯ6ÈÓÒɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÖËÚȮɯ1ÖÉÌÙÛɯ/ÈÚÊÏÌÓÓ !ÈÊÒɯ"ÖÝÌÙ 



Ɩ 

2ÓÌËÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÒÐÕËɯÛÖɯÛÏÌɯÉÖàÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ*ÙÈÜÚɯÍÈÔÐÓàȭɯ ÛɯÈÎÌɯÚÐßɯÔàɯ

ÉÙÖÛÏÌÙɯ1ÐÊÏÈÙËɯÓÖÚÛɯÍÖÜÙɯÛÌÌÛÏɯɬɯÈÕËɯ

ÈɯÓÖÛɯÖÍɯÉÓÖÖËɯɬɯÛÖɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛȮɯÚÛÌÌÓɯÙÐÔɯ

ÖÍɯÈÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ%ÓàÌÙɯÚÓÜÕÎɯÈÛɯÏÐÔɯ

ÈÚɯÏÌɯËÌÚÊÌÕËÌËɯÈɯÏÐÓÓɯÐÕɯ'ÌÙÙÐÕÎɯ

1ÜÕɯ/ÈÙÒȮɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÙÖÞɯÏÖÜÚÌɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯ

!ÈÓÛÐÔÖÙÌȭɯ,àɯÛÜÙÕɯÊÈÔÌɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯ

ÓÈÛÌÙȮɯÞÏÌÕɯÈÛɯÈÎÌɯÛÏÐÙÛÌÌÕɯÈÕËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÌÐÎÏÛÏɯÎÙÈËÌɯ(ɯÞÙÈ××ÌËɯÔàÚÌÓÍɯ

ÈÙÖÜÕËɯÈɯÉÙÐËÎÌɯÚÜ××ÖÙÛɯȹÓÐÒÌɯÈɯÉÈÙÒ-

ÓÌÚÚɯÛÙÌÌȺɯÐÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÈÙÒȭɯ3ÏÌɯ

ÉÙÐËÎÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÈɯÉÙÐËÓÌɯ×ÈÛÏɯÈÊÙÖÚÚɯ 

ÈɯËÌÚÊÌÕËÐÕÎɯÞÈÛÌÙÊÖÜÙÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÌÌÛÚɯÈÉÖÝÌȮɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÌÔ×Ûàɯ

ÎÜÛÛÌÙɯÖÝÌÙÍÓÖÞɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ'ÌÙÙÐÕÎɯ1ÜÕȭɯ

3ÏÌɯÚÌÞÌÙɯÌÍÍÓÜÝÐÜÔɯÏÈÙÔÌËɯÕÖɯÍÐÚÏȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÏÈËɯÓÖÕÎɯÉÌÍÖÙÌɯËÌ×ÈÙÛÌËɯÛÏÌɯ

×ÖÓÓÜÛÌËɯÚÛÙÌÈÔȭ 

  Úɯ(ɯÓÈàɯÎÙÖÈÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯ

Ôàɯ×ÓÈàÔÈÛÌÚɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯ×ÜÛɯÔÌɯÖÕɯ

ÔàɯÚÓÌËɯÈÕËɯËÙÈÎɯÔÌɯÏÖÔÌȮɯÈÉÖÜÛɯÈɯ

ÔÐÓÌɯÈÞÈàɯɬɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÉÐÎɯ×ÈÙÒȭɯ3ÏÐÚɯ

ÛÏÌàɯËÐËȮɯÉÜÛɯÛÏÌɯÎÙÖÈÕÐÕÎɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÚÜÉÚÐËÌɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌßÛɯËÈàȮɯ

Èɯ2ÈÛÜÙËÈàȮɯ(ɯÞÈÚɯÛÈÒÌÕɯŗÙÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓàɯËÖÊÛÖÙɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÖɯ,ÌÙÊàɯ'ÖÚɪ

×ÐÛÈÓɯÐÕɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌȭɯ-ÖɯÖÕÌɯ

ÒÕÌÞɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯËÈÔÈÎÌɯÞÈÚȮɯÉÜÛɯɬɯ

ÛÏÈÕÒÍÜÓÓàɯɬɯÛÏÌàɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÌÙÙɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚÐËÌɯÖÍɯÊÈÜÛÐÖÕȰɯÈÕËɯÚÖɯ(ɯÞÖÜÕËɯÜ×ɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÞÈÙËɯɬɯÕÖɯÚÌÔÐ-×ÙÐÝÈÛÌɯ

ÙÖÖÔÚɯÐÕɯÛÏÖÚÌɯËÈàÚȵɯɬɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ

"ÈÛÏÖÓÐÊɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÐÕɯÛÖÞÕȭ 

  ɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÞÈÚɯØÜÐÊÒÓàɯ

ÙÌÈÊÏÌËɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈËɯËÈÔÈÎÌËȮɯ×ÌÙÏÈ×Úɯ

ÌÝÌÕɯÙÜ×ÛÜÙÌËȮɯÔàɯÚ×ÓÌÌÕȮɯÉÜÛɯÕÖɯ

ÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÚÜÙÎÌÙàɯÞÈÚɯËÌÌÔÌËɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàȭɯ8ÖÜÕÎɯÉÖËÐÌÚɯÖÍÛÌÕɯÏÌÈÓɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ ÕËɯÚÖɯ(ɯÞÈÚɯÒÌ×ÛɯÐÔɪ

ÔÖÉÐÓÐáÌËɯÍÖÙɯÍÖÜÙɯËÈàÚȮɯÍÙÖÔɯ2ÈÛÜÙɪ

ËÈàɯÛÖɯ3ÜÌÚËÈàȮɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯ7-ÙÈàÌËɯ

ÛÏÌɯÈÙÌÈɯÈÙÖÜÕËɯÔàɯÓÌÍÛ-ÞÈÐÚÛɯÈÕËɯ

ÍÙÌÛÛÌËɯÛÏÈÛɯÔàɯÉÓÖÖË-ÊÖÜÕÛɯÞÈÚɯ

ÎÖÐÕÎɯÓÖÞÌÙɯÈÕËɯÓÖÞÌÙȮɯÛÏÖÜÎÏɯ(ɯ

×ÈÚÚÌËɯÕÖɯÉÓÖÖËɯÐÕɯÜÙÐÕÌɯÖÙɯÚÛÖÖÓȭɯ

6ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÐÛɯÎÖÐÕÎȳɯ6ÏÌÕɯ,ÖÔɯ

ÈÕËɯ#ÈËɯÈÙÙÐÝÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ3ÜÌÚËÈàɯ

ÌÝÌÕÐÕÎɯÝÐÚÐÛȮɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÛÖɯ

ŗÕËɯÔÌɯÎÌŲÐÕÎɯÈɯÉÓÖÖËɯÛÙÈÕÚÍÜÚÐÖÕȭɯ

/ÌÙÏÈ×ÚɯɁÚÏÖÊÒÌËɂɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÛÏÌɯ

ÉÌŲÌÙɯÛÌÙÔȰɯÛÏÌàɯÏÈËɯÛÏÖÜÎÏÛɯ(ɯÞÈÚɯ

ÔÌÕËÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÔàÚÛÌÙàȮɯÐÍɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯ

ÕÖÛɯÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯËÐÚÛÙÌÚÚȮɯÞÈÚɯÙÌÚÖÓÝÌËɯ

ÞÏÌÕɯ(ɯÞÖÒÌɯÜ×ɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯ

ÛÖÖÒɯÈɯËÌÌ×ɯÉÙÌÈÛÏȮɯÈÕËɯÛÏÖÜÎÏÛɯ(ɯ

ÏÈËɯÉÌÌÕɯÚÛÈÉÉÌËɯÐÕɯÔàɯÓÌÍÛɯÈÙÔ×ÐÛȭɯ

6ÏÌÕɯÈÛɯÖÕÊÌɯ(ɯÞÈÚɯ7-ÙÈàÌËɯÏÐÎÏÌÙɯ

Ü×ȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÓÖÖËȮɯÕÌÈÙÓàɯ

ŗÓÓÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÌÜÙÈÓɯÊÈÝÐÛàȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ

ÓÜÕÎɯÌß×ÈÕËÚɯÞÐÛÏɯÌÝÌÙàɯÉÙÌÈÛÏȭɯ3ÏÌɯ

ÓÌÈÒÐÕÎɯÉÓÖÖËɯÝÌÚÚÌÓɯÞÈÚɯÍÖÜÕËȰɯÞÏÈÛɯ

ÛÖɯËÖȳ 

 6ÏÈÛɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ(ɀÝÌɯÈÓÞÈàÚɯ

ÛÏÖÜÎÏÛɯÖÍɯÈÚɯȿÏÈÕË-×ÜÔ×ɯÈÕËɯ

ÊÖÖÒÐÌ-ÑÈÙɯÛÏÌÙÈ×àȭɀɯ3ÏÖÚÌɯÛÞÖɯÐÛÌÔÚɯ

ÞÌÙÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯÔàɯÉÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÙËȮɯ

ÛÏÌɯÊÜÙÛÈÐÕɯÞÈÚɯËÙÈÞÕɯȹÙÖÜÛÐÕÌȮɯ

ÛÏÖÜÎÏɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌàɯÛÏÖÜÎÏÛɯ(ɯÞÖÜÓËɯ

ÍÈÐÕÛȺȮɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯ×ÜÛɯÚÌÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌËȮɯÔàɯÍÌÌÛɯËÈÕÎÓÐÕÎȭɯ

 ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÛÜÉÌɯÈÛÛÈÊÏÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÜÔ×ɯÞÈÚɯÈɯÓ-Ö-Õ-ÎɯÕÌÌËÓÌȭɯ3ÏÌɯ

ÓÈÙÎÌɯÎÓÈÚÚɯÑÈÙɯÞÈÚɯ×ÜÛɯÉÌÚÐËÌɯÔÌɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÉÌËȮɯÈɯ×ÈÐÕ-ÒÐÓÓÌÙɯÞÈÚɯÐÕÑÌÊÛÌËɯ

ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÔÜÚÊÓÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÞÖɯÙÐÉÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËÓÌɯÐÕÚÌÙÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

×ÓÌÜÙÈÓɯÊÈÝÐÛàȭɯȹ'ÖÞɯËÐËɯÛÏÌàɯÒÕÖÞɯ

ÌßÈÊÛÓàɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÞÈÚȳȺɯ ÚɯÈɯÊÙÖÞËɯ

ÖÍɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÜËËÓÌËɯÈÉÖÜÛȮɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯÖÕÌɯËÖÊÛÖÙɯÈÕËɯÚÌÝÌÙÈÓɯÕÜÙÚÌÚȮɯ

(ɯÞÈÛÊÏÌËɯÈÚɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÕÎɯÉÓÖÖËɯÞÈÚɯ

×ÜÔ×ÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯȿÊÖÖÒÐÌɀɯÑÈÙȭɯ ÍÛÌÙɪ

ÞÈÙËÚȮɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÊÖÜÎÏÐÕÎɯÈɯÓÖÛȮɯ

ÈÕËɯÉÌÐÕÎɯÓÈÐËɯÉÈÊÒɯÛÖɯÙÌÚÛȭɯ ÓÓɯÛÏÐÚɯ

ÏÈ××ÌÕÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ3ÏÜÙÚËÈàɯÖÍɯÔàɯ

ÍÐÙÚÛɯÞÌÌÒɯȹÖÍɯÍÖÜÙȺɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯÞÈÚɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯÖÕÊÌȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÛÞÐÊÌɯÔÖÙÌɯËÜÙɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÞÌÌÒȭɯ!àɯ,ÖÕËÈàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÛÏÐÙËɯÞÌÌÒȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯÏÜËËÓÌɯÖÍɯ

ÕÜÙÚÌÚɯÞÈÚɯËÐÚ×ÈÛÊÏÌËɯÛÖɯÎÌÛɯÔÌɯÖÕɯ

ÔàɯÍÌÌÛȭ 

 3ÏÌɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÞÈÙËɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÙÖÞÚɯ

ÖÍɯÉÌËÚɯÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓɯ

ÈÐÚÓÌȮɯÈÕËɯ(ɯÏÈËɯÕÖÛÐÊÌËɯÕÌÈÙÓàɯÖ××Öɪ

ÚÐÛÌɯÔÌɯÈɯÔÐËËÓÌ-ÈÎÌËɯÔÈÕɯÞÏÖɯ

ÞÈÚɯÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÛÖɯËÈÐÓàȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯ

,Ùȭɯ*ÈÛáȭɯ!àɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÖÍɯÞÌÌÒɯ

ÛÏÙÌÌȮɯÞÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯÚÛÌÈËàɯÌÕÖÜÎÏɯÖÕɯ

ÔàɯÍÌÌÛɯÛÖɯÔÖÝÌɯÈÉÖÜÛɯÜÕÈÛÛÌÕËÌËȮɯ

(ɯÞÌÕÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÏÐÚɯÈÊØÜÈÐÕÛÈÕÊÌȭɯ'Ìɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔɯÖÍɯÈÕɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÈÊÊÐɪ

ËÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ2×ÈÙÙÖÞÚɯ/ÖÐÕÛɯ×ÓÈÕÛɯÖÍɯ

!ÌÛÏÓÌÏÌÔɯ2ÛÌÌÓȮɯÞÏÌÙÌɯÈɯÛÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÙÖËÜÊÛɯÏÈËɯÍÈÓÓÌÕɯÖÕɯÏÐÚɯÙÐÎÏÛɯÊÈÓÍȭɯ

6ÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖɯÛÏÌɯÏÖÚ×Ðɪ

ÛÈÓȮɯÚÖÔÌɯÞÏÐÓÌɯÉÌÍÖÙÌɯ(ɯÈÙÙÐÝÌËȮɯ

ÛÏÌàɯÏÈËɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÈÔ×ÜÛÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÓÌÎȮɯÏÈÕÎÐÕÎɯÉàɯÈɯÛÏÙÌÈËȭɯ'ÌɯÚÈÐËȮɯ

Ɂ-ÖȮɯËÖÕɀÛɯÛÈÒÌɯÐÛɯÖÍÍȭɂɯ ÕËɯÛÏÌàɯ

ËÐËÕɀÛȭɯ!àɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÞÌɯÔÌÛȮɯÛÏÌɯÓÌÎɯ

ÏÈËɯÕÖɯËÖÜÉÛɯÉÌÌÕɯ×ÐÕÕÌËȮɯÛÏÌɯÚÐÕɪ

ÌÞÚɯÚÌÞÕɯÉÈÊÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɯ

ÝÌÚÚÌÓÚɯÙÌÈŲÈÊÏÌËȰɯÛÏÌÙÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯ

ÚÒÐÕɯÎÙÈÍÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÙÌÚÚÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÊÏÈÕÎÌËɯËÈÐÓàȭɯ,Ùȭɯ*ÈųɯÕÌÝÌÙɯÎÖÛɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÉÌËȮɯÈÕËɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÍÌÞɯ

ÝÐÚÐÛÖÙÚȮɯÉÜÛɯ(ɯÕÌÝÌÙɯÏÌÈÙËɯÏÐÔɯÊÖÔɪ

×ÓÈÐÕȭ 

 .ÕÊÌɯ(ɯÊÖÜÓËɯÝÐÚÐÛɯÏÐÔɯÈÛɯÞÐÓÓɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÈÐÚÓÌȮɯ(ɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÈɯËÐÝÌÙɪ

ÚÐÖÕȯɯËÐËɯÏÌɯ×ÓÈàɯ×ÐÕÖÊÏÓÌȳɯ(ɯÏÈËɯ

×ÓÈàÌËɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌ-ÏÈÕËÌËɯȹÊÜŲÏÙÖÈÛȺɯ

ÖÙɯÍÖÜÙ-ÏÈÕËÌËɯȹ×ÈÙÛÕÌÙÚȺɯÎÈÔÌɯÍÖÙɯ

àÌÈÙÚȮɯÉÜÛɯÕÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÜÚɯÒÕÌÞɯÛÏÌɯ

ÙÜÓÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÞÖ-ÏÈÕËÌËɯÎÈÔÌȭɯ6Ìɯ

ÔÈËÌɯÛÏÌÔɯÜ×ȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÚÜÊÏɯÍÜÕɯÛÏÈÛɯ

ÈÍÛÌÙɯÖÜÙɯÚÌÊÖÕËɯÖÙɯÛÏÐÙËɯÎÈÔÌɯ(ɯ

ÈÚÒÌËɯÐÍɯÞÌɯÊÖÜÓËɯ×ÓÈàɯÍÖÙɯÔÖÕÌàȮɯ

ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÌÓÚÌɯ(ɯÏÈËɯËÖÕÌɯÍÖÙɯàÌÈÙÚȭɯ

'ÌɯÈÎÙÌÌËȭ 

 3ÏÌÕȮɯÈÚɯÛÏÌɯ×ÏÙÈÚÌɯÎÖÌÚȮɯÈÓÓɯÏÌÓÓɯ

ÉÙÖÒÌɯÓÖÖÚÌȭɯ2ÖÔÌÖÕÌɯÕÖɯËÖÜÉÛɯÙÌɪ

×ÖÙÛÌËɯÛÖɯ2ÐÚÛÌÙ-6ÏÈÛÌÝÌÙ-'ÌÙ--ÈÔÌ-

6ÈÚȮɯÞÏÖɯÏÈËɯÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÙËȮɯ

ÛÏÈÛɯÈɯÎÙÐááÓÌËɯ)ÌÞÐÚÏɯÚÛÌÌÓÞÖÙÒÌÙɯ

ÈÕËɯÈɯÛÖÞ-ÏÌÈËÌËɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯÊÏÖÐÙÉÖàɯ

ÞÌÙÌɯ×ÓÈàÐÕÎɯÊÈÙËÚɯÍÖÙɯÔÖÕÌàɯÐÕɯÏÌÙɯ

ÞÈÙËȮɯÈÕËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÚÏÌɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯËÌÝÐÓɯÞÈÚɯÈÛɯÞÖÙÒȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯ

ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÞÏÈÛɯÚÏÌɯÞÈÚɯÜ×ÉÙÈÐËÐÕÎɯ

,Ùȭɯ*ÈÛáɯÍÖÙȮɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯØÜÐÊÒÓàɯ

,Ùȭɯ*Èų 
,ÐÊÏÈÌÓɯ*ÙÈÜÚ 



Ɨ 

ÓÌÈÝÐÕÎɯÔàɯÉÌËɯÈÕËɯÊÙÖÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÈÐÚÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÙËÚȮɯɁ-ÖȮɯÕÖȮɯ2ÐÚÛÌÙȮɯ

×ÓÈàÐÕÎɯÊÈÙËÚɯÞÈÚɯÔàɯÐËÌÈɯɬɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÔÖÕÌàȮɯÛÖÖȭɂɯ Úɯ(ɯÙÌÊÈÓÓȮɯ2ÐÚÛÌÙɯ

ÓÖÖÒÌËɯÈÉÈÚÏÌËȮɯÛÖÓËɯÜÚɯÛÖɯØÜÐÛȮɯÈÕËɯ

ÓÌÍÛȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯËÌÓÐÕØÜÌÕÊàȮɯ

ÉÜÛɯÈÓÚÖɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÉàɯÛÏÌɯ

ÍÖÜÙÛÏɯÞÌÌÒɯÖÍɯÔàɯÚÛÈàɯ(ɯÏÈËɯÉÌÎÜÕɯ

ÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÓÈÜÕËÙàɯÊÈÙÛÚɯÈÚɯÚÊÖÖÛÌÙÚȮɯ

ÔàɯÛÐÔÌɯÐÕɯ,ÌÙÊàɀÚɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÞÈÙËɯ

ÌÕËÌËɯÈÍÛÌÙɯÛÞÌÕÛà-ÚÌÝÌÕɯËÈàÚȭɯ(ɯ

ÞÈÚɯÖÙËÌÙÌËɯÛÖɯÈÝÖÐËɯÈÓÓɯÊÖÕÛÈÊÛɯ

Ú×ÖÙÛÚɯÍÖÙɯÈɯàÌÈÙȮɯÈÕËɯ(ɯËÌ×ÈÙÛÌËȭ 

 3ÏÐÚɯÚÛÈàɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯÛÖÖÒɯ

×ÓÈÊÌɯËÜÙÐÕÎɯ)ÈÕÜÈÙàɯÈÕËɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯ

ÖÍɯƕƝƙƕȰɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ%ÈÓÓɯ(ɯÉÌÎÈÕɯ

ÔàɯÍÖÜÙɯ'2ɯàÌÈÙÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ"ÏÈÙÓÌÚȮɯÛÏÌɯ

ȿÔÐÕÖÙɀɯÚÌÔÐÕÈÙàɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÐÌÚÛÏÖÖËɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÓÛÐÔÖÙÌɯ ÙÊÏËÐÖÊÌÚÌȭɯ,àɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÏÈËɯËÌÊÐËÌËɯÛÏÈÛɯÔàɯÉÈËÓàɯ

ÔÐÚÈÓÐÎÕÌËɯÛÌÌÛÏɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉÙÈÊÌÚɯ

ȹÕÖɯÚÓÌËËÐÕÎɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÏÌÙÌȮɯÛÏÌɯ

ÊÈÜÚÌɯÔàɯÔÖÔɀÚɯÚÔÈÓÓɯÑÈÞɯÈÕËɯÔàɯ

ËÈËɀÚɯÉÐÎɯÛÌÌÛÏȵȺȮɯÈÕËɯÚÖɯ(ɯÞÈÚɯÌßɪ

ÊÜÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙàȮɯÈɯÉÖÈÙËɪ

ÐÕÎɯÚÊÏÖÖÓȮɯÖÕÊÌɯÌÝÌÙàɯÛÞÖɯÔÖÕÛÏÚɯ

ÛÖɯÎÖɯÏÈÝÌɯÛÏÌÔɯÈËÑÜÚÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÖÙÛÏÖËÖÕÛÐÚÛɀÚɯÐÕɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ!ÈÓÛÐɪ

ÔÖÙÌȭɯ(Õɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȮɯÈÚɯ(ɯÌÔÌÙÎÌËɯ

ÖÕÛÖɯ/ÈÙÒɯ ÝÌÕÜÌȮɯÏÜÙÙàÐÕÎɯÛÖɯ

ÊÈÛÊÏɯÔàɯÉÜÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯ"ÈÛÖÕÚÝÐÓÓÌȮɯ

ÞÏÖÔɯÚÏÖÜÓËɯ(ɯÚÌÌɯÉÜÛɯɬɯàÖÜɯÎÜÌÚÚÌËɯ

ÐÛɯɬɯ,Ùȭɯ*ÈųȯɯÖÕɯÊÙÜÛÊÏÌÚȮɯÉÜÛɯÞÐÛÏɯ

ÉÖÛÏɯÏÐÚɯÓÌÎÚȭɯ6ÌɯÚ×ÖÒÌȮɯÈÕËɯ(ɯÏÖ×Ìɯ

(ɀÔɯÕÖÛɯÔÐÚÙÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ(ɯ

ÎÈÝÌɯÏÐÔɯÈɯÉÐÎɯÏÜÎɯÉÌÍÖÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÔàɯÓÌÈÝÌȭ 

#ÖÌÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÐÙËɯÎÙÈËÌȮɯ

ÖÙɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÊÓÈÚÚȮɯÚÛÐÓÓɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÝÐÚÐÛɯàÖÜÙɯ

ÔÌÔÖÙàȳɯ ÚɯÈɯ×ÌÚÛɯÔÈàÉÌȮɯÖÙɯÈɯ

ÏÌÓ×ÌÙȮɯÈɯÚÐÎÏɯÖÙɯÚÔÐÓÌɯ×ÙÖËÜÊÌÙȮɯ

×ÌÙÏÈ×ÚɯÌÝÌÕɯÈɯÓÐÍÌɯÊÏÈÕÎÌÙȳ 

 %ÖÙɯÐÕÚÛÈÕÊÌȮɯ(ɯÈÓÔÖÚÛɯÔÈÙÙÐÌËɯ

ÛÏÌɯÎÜàɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÔÌɯÐÕɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ

+ÈÛÐÕȮɯÈÕËɯÏÌɯÌÕËÌËɯÜ×ɯÔÈÙÙàÐÕÎɯ

 ÕÛÏÌÈȮɯÞÏÖɯÏÈËɯÛÏÌɯËÌÚÒɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯ

ÖÍɯÏÐÔȭ 

  ɯÊÓÈÚÚɯÙÌØÜÐÙÌËɯÉàɯ.ÏÐÖɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÐÍÛÐÌÚȮɯÛÏÖÜÎÏɯ(ɀËɯÎÜÌÚÚɯÖÕÓàɯÍÖÙɯ

ÎÐÙÓÚȮɯÞÈÚɯÊÈÓÓÌËɯ/ÌÙÚÖÕÈÓɯ1ÌÎÐÔÌÕȭɯ

3ÏÈÛɯÖÕÌɯÚÛÐÓÓɯÏÈÚɯÈɯÎÙÐ×ɯÖÕɯÔÌɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÉÈÛÏÙÖÖÔɯÔÐÙÙÖÙɯÌÝÌÙàɯÔÖÙÕÐÕÎɯ

ÈÚɯ(ɯÞÈÚÏɯÈÕËɯËÙÌÚÚɯÈÕËɯÍÐßɯÔàɯÏÈÐÙȭɯ

(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÚÏàɯÛÌÈÊÏÌÙɯËÐËɯÔÈÕÈÎÌɯ

ÛÖɯÔÌÕÛÐÖÕɯ*ÖÛÌßȮɯÉÜÛɯÔÖÚÛÓàɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÊÙÜÊÐÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯ×ÙÖ×ÙÐÌÛàɯÈÕËɯÍÈÚÏɪ

ÐÖÕȯɯËÈÐÓàɯÚ×ÖÕÎÌɯÉÈÛÏȮɯÚÏÈÝÐÕÎɯÓÌÎÚɯ

ÈÕËɯÜÕËÌÙɯÈÙÔÚȮɯËÌÚÐÎÕÚɯÈÕËɯÚÛàÓÌÚɯ

ÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÖÙɯÚÜÉÛÙÈÊÛɯÍÙÖÔɯÉÖËàɯ

ÚÏÈ×ÌȮɯÚÒÐÙÛɯÓÌÕÎÛÏɯȹÊÙÜÊÐÈÓɯÈÛɯÛÏÌɯ
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ÚÌßɯÖÙÎÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÖÙÔÈÕÛȮɯ

ÒÐÊÒÚɯÐÕȭɯ(Õɯ1ÖÚÌɀÚɯÊÈÚÌȮɯÉÌÚÐËÌÚɯÛÏÌɯ

ÊÙÖÞÐÕÎȮɯÏÌÙɯÍÌÈÛÏÌÙÚɯËÈÙÒÌÕÌËȮɯÚÏÌɯ

ÎÙÌÞɯÞÈÛÛÓÌÚȮɯÈÕËɯÏÌÙɯÊÖÔÉɯÎÖÛɯÓÈÙÎÌÙɯ

ɬɯÈÓÓɯÔÈÚÊÜÓÐÕÌɯÛÙÈÐÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÐÊÒÌÕɯ

ÍÈÔÐÓàȭɯ3ÏÌɯÖÕÊÌɯÔÖÛÏÌÙɯÏÌÕɯÕÖÞɯ

ÙÜÓÌÚɯÛÏÌɯÙÖÖÚÛɯÈÚɯ1ÖÚÚɯÛÏÌɯÙÖÖÚÛÌÙȭɯ

'ÌɀÚɯÌÐÎÏÛɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÎÖÐÕÎɯ

ÚÛÙÖÕÎȭ 

 (ɀÔɯÞÈÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÈÛɯÛÖɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯáÖÕÐÕÎɯ

ÉÖÈÙËȭ 

Ɂ+ÐÍÌɯ%ÐÕËÚɯÈɯ6Èàɂ 
ɬɯ)Ìřɯ&ÖÓËÉÓÜÔɯÈÚɯ#Ùȭɯ(ÈÕɯ,ÈÓÊÖÓÔɯÐÕɯ)ÜÙÈÚÚÐÊɯ/ÈÙÒɯȹÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÕÌȺ 

"àÕÛÏÐÈɯ+ȭɯ/ÈÜÞÌÓÚ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÒÐÕÎɯÜ×ɯÊÙÖÞÐÕÎȮɯ1ÖÚÚɯÎÙÌÞɯÚÈËËÓÌɯÍÌÈÛÏÌÙÚȮɯÈɯÞÈŲÓÌȮɯÈÕËɯ

ÈɯÓÈÙÎÌÙɯÊÖÔÉȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÓÖÙɯÖÍɯÏÐÚɯÍÌÈÛÏÌÙÚɯËÈÙÒÌÕÌËȭɯ Úɯ1ÖÚÌȮɯÏÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯ

ÈɯÛÞÐÕɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÈÓÌɯÏÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛȭɯɬɯ/ÏÖÛÖɯÉàɯ ÚÏɯ#ÈÚÜØÐ 

https://www.livescience.com/13514-sex-change-chicken-gertie-hen-bertie-cockerel.html


 ÕËɯ!ÐÕÎÖɯ6ÈÚɯ'ÐÚɯ-ÈÔÌ 
,ÈßÐÕÌɯ2ÒÜÉÈ 

ÚÈÐËɯÏÌɯÏÈËɯÎÖŲÌÕɯÖÕɯÏÐÚɯÉÐÒÌɯÈÕËɯ

ÏÈËɯÚÌÛɯÖřɯÞÐÛÏɯ!ÐÕÎÖɯÉàɯÏÐÚɯÚÐËÌȭɯ

'ÈÓÍÞÈàɯÛÖɯÔàɯÏÖÜÚÌȮɯ!ÐÕÎÖɯÚÈÞɯÈɯ

ÊÖÜ×ÓÌɯÞÈÓÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯËÐɪ

ÙÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÜÙÕÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞɯ

ÏÐÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÕÌÞɯÊÈÙÌÛÈÒÌÙÚȭ 

 3ÏÈÛɯÚÈÔÌɯËÈàȮɯ(ɯÚÜÉÔÐÛÛÌËɯÈÕɯÈËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÕÌÞÚ×È×ÌÙɯÚÈàÐÕÎɯɁ$ÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

 ÐÙÌËÈÓÌȮɯÍÙÌÌɯÛÖɯÈɯÏÖÔÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯ

ÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÖÍɯÓÈÕËɯÛÖɯÙÜÕɯÈÕËɯÙÖÈÔȭɂɯ 

(ɯÍÖÜÕËɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌËɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯ

ÛÖÞÕɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÌßÊÐÛÌËɯÛÖɯÛÙÈÐÕɯ!ÐÕÎÖȭɯ

(ɯÛÖÓËɯÛÏÌÔɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÏÌɯÞÈÚɯÛÙÈÐÕÈÉÓÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯÈɯÓÐÌɯÈÚɯÏÌɯÏÈËɯ

ÕÌÝÌÙɯÚÛÜÊÒɯÈÙÖÜÕËɯÓÖÕÎɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ

ÉÌɯÛÙÈÐÕÌËȭɯ'ÌɯÞÐÓÓÐÕÎÓàɯÞÌÕÛɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÔɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÍÙÌÌȮɯÍÙÌÌɯÈÛɯÓÈÚÛȭ 

  ɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚɯÓÈÛÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛȮɯÔÈàÉÌɯƖɯÖÙɯƗɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÖÙÕÐÕÎȮɯ(ɯÞÈÚɯÈÞÈÒÌÕÌËɯÉàɯÈɯ

ÒÕÖÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯËÖÖÙȭɯ(ɯÏÈËɯÍÈÓÓÌÕɯ

ÈÚÓÌÌ×ȮɯÍÜÓÓàɯÊÓÖÛÏÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÝÐÕÎɯ

ÙÖÖÔɯÊÖÜÊÏȭɯ6ÐÛÏÖÜÛɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÙɯÞÏÖɯÐÛɯÊÖÜÓËɯÉÌȮɯ(ɯÎÖÛɯÜ×ɯ

ÈÕËɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙȭɯ.ÜÛÚÐËÌɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ×ÖÙÊÏɯÞÈÚɯÈɯàÖÜÕÎɯÞÖÔÈÕɯÞÏÖɯ

ÈÚÒÌËɯÔÌɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÊÖÜÓËɯÍÐÕËɯ!ÐÕÎÖȭɯ

(ɯÚÈÐËȮɯɁ!ÐÕÎÖɯÐÚÕɀÛɯÏÌÙÌȭɯ'ÌɀÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàȭɯ'ÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÓÐÝÌÚɯÏÌÙÌȭɂɯ

%ÖÙɯÈËËÌËɯÌÔ×ÏÈÚÐÚȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ(ɯÙÈÐÚÌËɯ

ÔàɯÝÖÐÊÌɯÈÕËɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÚÛÌ××ÌËɯ

ÍÖÙÞÈÙËȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÞÏÌÕɯ

ÚÏÌɯÉÈÊÒÌËɯÜ×ɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯ×ÖÙÊÏɯ

ÙÈÐÓÐÕÎȭɯ2ÏÌɯ×ÌÙÚÐÚÛÌËȭɯɁ2ÖÔÌÖÕÌɯ

ÛÖÓËɯÔÌɯ!ÐÕÎÖɯÞÈÚɯÏÌÙÌɯȹÕÌÈÙȳȺȭɂɯ 

 (ɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÔàÚÌÓÍȮɯËÌÓÐÉÌÙÈÛÌÓàɯ

ÈÙÛÐÊÜÓÈÛÐÕÎɯÔàɯÞÖÙËÚɯÐÕɯÊÈÚÌɯÚÏÌɯ

ÏÈËÕɀÛɯÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯÔÌȭɯ2ÏÌɯÔÜÚÛɯ

ÏÈÝÌɯÏÌÈÙËɯÔÌɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ

ÚÏÌɯÓÌÍÛȮɯØÜÐÊÒÓàɯÞÈÓÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÕÐÎÏÛȭɯ(ɯÙÌÛÙÌÈÛÌËɯÛÖɯÔàɯÊÖÜÊÏȮɯ

ÜÕÈÉÓÌɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÞÏÈÛɯÏÈËɯÑÜÚÛɯ

ÛÈÒÌÕɯ×ÓÈÊÌȭɯ6ÏàɯÞÖÜÓËɯÛÏÐÚɯàÖÜÕÎɯ

ÞÖÔÈÕɯÉÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯ!ÐÕÎÖȳɯ ÕËɯ

ÏÖÞɯËÐËɯÚÏÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯ!ÐÕÎÖɯÐÕɯ

ÛÏÌɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌȳɯ(ɯÊÖÜÓËɯÖÕÓàɯÚÜÙÔÐÚÌɯ

ÛÏÈÛɯ!ÐÕÎÖɯÏÈËɯÙÜÕɯÖřɯÈÕËɯÚÛÐÓÓɯÏÈËɯ

ÏÐÚɯÐËÌÕÛÐÍÐÊÈÛÐÖÕɯÛÈÎÚɯÖÕȭɯ6ÈÚɯ

ŗÕÌËȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ!ÐÕÎÖɯÞÈÚɯÛÏÌɯÙÌÈÚÖÕɯ

ÛÏÌàɯÉÌÎÈÕɯÌÕÍÖÙÊÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖÞÕɯÖÙËÐɪ

ÕÈÕÊÌɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÈÓÓɯËÖÎÚɯÛÖɯÉÌɯ

ÓÌÈÚÏÌËȭɯ 

  ɯ×ÈŲÌÙÕɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÈ××ÌÈÙȭɯ.ÕÌɯ

ËÈàɯ(ɯÎÖÛɯÈɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÝÐÓÓÈÎÌÙɯÞÏÖɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯ!ÐÕÎÖɯÏÈËɯ

ÉÌÍÙÐÌÕËÌËɯÏÌÙȮɯÛÏÌÕɯÈÛÛÈÊÏÌËɯÏÐÔɪ

ÚÌÓÍɯÛÖɯÏÌÙɯ×È×ÌÙÎÐÙÓȭɯ2ÏÌɯÎÈÝÌɯÔÌɯ

ÛÏÌɯ×È×ÌÙÎÐÙÓɀÚɯÙÖÜÛÌɯÚÖɯ(ɯÊÖÜÓËɯŗÕËɯ

ÏÐÔȮɯÈÚÚÜÔÐÕÎɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

ÍÌÛÊÏɯÏÐÔɯÚÏÖÙÛÓàȭɯ(ɯËÐËÕɀÛȭɯ(ɯÏÈËɯÖÜÛɪ

ÎÙÖÞÕɯÔàɯɁÙÌÚÊÜÌɯ!ÐÕÎÖɯ×ÏÈÚÌɂɯÈÕËɯ

ÞÈÚɯÕÖÞɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯ!ÐÕÎÖɯÛÖɯŗÕËɯÏÐÚɯ

ÞÈàɯÏÖÔÌȭɯ 

 3ÏÌÕɯÖÕÌɯËÈàȮɯ(ɯÞÈÚɯÊÖÔÐÕÎɯÖÜÛɯ

ÖÍɯ3ÖÔɀÚɯÈÕËɯÚÈÞɯ!ÐÕÎÖɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐËÌɪ

ÞÈÓÒɯÖÜÛɯÐÕɯÍÙÖÕÛȭɯ'ÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÔÐÚÚɪ

ÐÕÎɯÚÐÕÊÌɯÔÖÙÕÐÕÎȭɯ'ÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ

ÔÌȮɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÞÈÓÒɯÞÐÛÏɯÔÌȮɯÉÜÛɯ

ÛÏÌÕɯÚ×ÐÌËɯÈɯÊÈÙɯ×ÈÙÒÌËɯÕÌßÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÐËÌÞÈÓÒȭɯ3ÏÌɯÊÈÙɀÚɯÞÐÕËÖÞɯÞÈÚɯ

Ö×ÌÕɯÈÕËɯÛÞÖɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÌÙÌɯÐÕÚÐËÌȮɯ

ÚÐŲÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯÚÌÈÛȭɯ'ÌɯÛÖÖÒɯÖÕÌɯ

ÓÖÖÒɯÈÕËɯÏÖ××ÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞɯ

ÛÖɯÑÖÐÕɯÛÏÌÔȭɯ'ÌɯÛÜÙÕÌËɯÏÐÚɯÏÌÈËɯ

ÛÖÞÈÙËɯÔÌȮɯ×ÈÕÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÓɯÊÖÜÓËɯ

ÚÞÌÈÙɯÏÌɯÞÈÚɯÎÙÐÕÕÐÕÎɯÈÛɯÔÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯ×ÌÙÐÖËɯÞÏÌÕɯ(ɯÉÌÎÈÕɯ

ÛÏÐÕÒÐÕÎɯÏÌɯÏÈËɯÈɯÉÈËɯÊÈÚÌɯÖÍɯ #'#ȭ 

 %ÐÕÈÓÓàȮɯ!ÐÕÎÖɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÔÐÚÚÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÈɯÍÌÞɯËÈàÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÕÖɯ

×ÏÖÕÌɯÊÈÓÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

&ÖÖËɯ2ÈÔÈÙÐÛÈÕȭɯ3ÏÈÛɯÕÐÎÏÛȮɯÈÕɯ

 ÕÛÐÖÊÏɯÚÛÜËÌÕÛɯÊÈÓÓÌËȮɯÚÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

!ÐÕÎÖɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÐÕɯÏÐÚɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯ

ÛÏÙÌÌɯËÈàÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÎÌŲÐÕÎɯÙÌÈËàɯÛÖɯ

ÓÌÈÝÌɯÖÕɯ"Ö-Ö×ɯÈÕËɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÛÈÒÌɯ!ÐÕÎÖɯ

ÞÐÛÏɯÏÐÔȭɯ'ÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÏÐÔɯ

ÛÖɯÔÌɯÈÕËɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÜÙÌɯ(ɯÞÈÚɯ

ÏÖÔÌȭɯ(ɯÛÏÈÕÒÌËɯÏÐÔȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯ

ÔÖÔÌÕÛɯÖÍɯÚÐÓÌÕÊÌȭɯ3ÏÌÕɯÏÌɯÈÚÒÌËɯÔÌȮɯ

Ɂ6ÏÈÛɯËÖɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯàÖÜɀÙÌɯËÖÐÕÎɯ

ÞÙÖÕÎȳɂɯ(ɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÉÌÎÐÕɯÛÖɯÛÌÓÓɯÏÐÔɯ

ÛÏÌɯÓÖÕÎɯÝÌÙÚÐÖÕɯÖÙɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯÚÏÖÙÛɯ

ÝÌÙÚÐÖÕɯȹɁ,àɯËÖÎɯÐÚɯÖÕɯÚ×ÌÌËɂȺȭɯ(ɯ

ÞÈÐÛÌËɯÈɯÏÈÓÍɯÏÖÜÙȮɯÛÏÌÕɯÊÈÓÓÌËɯÉÈÊÒɯ

ÛÖɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯÏÈËɯËÌÛÈÐÕÌËɯÏÐÔȭɯ'Ìɯ

,àɯÛÞÖɯàÖÜÕÎɯËÈÜÎÏÛÌÙÚɯÈÕËɯ(ɯÏÈËɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȮɯ

.ÏÐÖȮɯÏÖÔÌɯÖÍɯ ÕÛÐÖÊÏɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯ ÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÈÕɯÖÓËɯÏÖÜÚÌȮɯ(ɯÉÖÜÎÏÛɯÈɯÕÌÞɯ

ËÖÎȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÈÕɯ ÐÙÌËÈÓÌȮɯÞÐÛÏɯÊÏÈÙɪ

ÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÉÓÈÊÒɯÈÕËɯÛÈÕɯÊÖÓÖÙɯÈÕËɯ

ÍÜÓÓɯÖÍɯ×Ü××àɯÌÕÌÙÎàȭɯ6ÌɯØÜÐÊÒÓàɯ

ËÐÚÊÖÝÌÙÌËɯÖÕÌɯÖÍɯÏÐÚɯØÜÐÙÒÚɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÊÈÛÊÏɯŘÐÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÜÕɯÈÕËɯÌÈÛɯÛÏÌÔȭɯ

$ÝÌÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÙÖÖÔȮɯ(ɯÊÖÜÓËɯ

ÏÌÈÙɯÏÐÚɯÛÌÌÛÏɯÎÕÈÚÏÐÕÎɯÞÏÌÕɯÏÌɯ

ÊÈ×ÛÜÙÌËɯÈɯÍÓàȭɯ&ÐÝÌÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯ

ÓÖÛɯÖÍɯŘÐÌÚɯÛÏÈÛɯÚÌÈÚÖÕȮɯ(ɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯ

ÏÐÚɯÒÐÓÓÌÙɯÐÕÚÛÐÕÊÛȭɯ6ÌɯÕÈÔÌËɯÏÐÔɯ

!ÐÕÎÖɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÚÖÕÎɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÚÌÙɪ

ÌÕÈËÌɯÏÐÔɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯÛÏÌɯÔÖÖËɯÊÈÜÎÏÛɯ

ÜÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÓËɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÚÖÕÎȯɯɁ.ÕÊÌɯ

ÈɯÍÈÙÔÌÙɯÏÈËɯÈɯËÖÎɯÈÕËɯ!ÐÕÎÖɯÞÈÚɯ

ÏÐÚɯÕÈÔÌ-ÖȮɯ!-(---&-.Ȯɯ!-(---&-.Ȯɯ

!-(---&-.ɯÈÕËɯ!ÐÕÎÖɯÞÈÚɯÏÐÚɯÕÈÔÌ-Öȭɂɯ

2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯ(ɯÓÐÒÌËɯÛÏÌɯÚÖÕÎɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯÛÏÌɯËÖÎȭ 

 !ÐÕÎÖɯÞÈÚɯÈɯÚÞÌÌÛɯÈÕËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ

×Ü×ȭɯ/ÙÖÉÓÌÔɯÞÈÚȮɯÏÌɯÞÈÚɯÛÖÖɯ

ÍÙÐÌÕËÓàȭɯ6ÐÛÏɯÌÝÌÙàÖÕÌȭɯ ÓÓɯÞÏÖɯ

×ÈÚÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÚɯÝÐÚÐÖÕɯÞÌÙÌɯ

ÏÐÚɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ'ÌɯÞÖÜÓËɯÙÜÕɯÛÖɯÛÖÛÈÓɯ

ÚÛÙÈÕÎÌÙÚɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÕÎɯÓÖÚÛɯÍÙÐÌÕËɯÈÚÒɪ

ÐÕÎɯÍÖÙɯÓÖÝÌȭɯ ÛɯŗÙÚÛȮɯ(ɯÞÈÚɯÏÜÙÛȭɯ'Ìɯ

ÚÏÖÞÌËɯÕÖɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÈřÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÎÐÙÓÚɯÈÕËɯÔÌȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌËɯ!ÐÕÎÖɯÞÖÜÓËɯ

ÖÜÛÎÙÖÞɯÏÐÚɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ×ÏÈÚÌɯÞÏÌÕɯ

ÏÌɯÎÙÌÞɯÛÖɯÓÖÝÌɯÈÕËɯËÌ×ÌÕËɯÖÕɯÜÚɯ

ÔÖÙÌȭ 

 3ÏÌÕɯÏÌɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÙÜÕɯÞÐÛÏɯÈɯ

×ÈÊÒɯÖÍɯËÖÎÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯ/ÈÛÊÏÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÈɯÉÓÖÊÒɯÈÞÈàȮɯ,Ð-ÔÐɯÞÏÖɯÓÐÝÌËɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚɯÛÏÌàɯ

×ÐÊÒÌËɯÜ×ɯÈÓÖÕÎɯÛÏÌɯÞÈàȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÛÐÔÌɯÏÌɯÙÈÕɯÖřȮɯ(ɯÎÖÛɯÈɯÊÈÓÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

×ÖÓÐÊÌȰɯÛÏÌɯËÖÎÚɯÞÌÙÌɯÚ×ÖŲÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÌÕËɯÖÍɯÛÖÞÕȭɯ3ÏÌàɯÏÈËɯÖÕÓàɯ

ÊÈÜÎÏÛɯ!ÐÕÎÖɯÞÏÖɯÏÈËɯÙÜÕɯÛÖÞÈÙËÚɯ

ÛÏÌÔɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯËÖÎÚɯÙÈÕɯÈÞÈàȭɯ

!ÐÕÎÖɀÚɯÛÈÎÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÏÐÚɯÕÈÔÌȮɯÈËɪ

ËÙÌÚÚȮɯÈÕËɯÔàɯÛÌÓÌ×ÏÖÕÌɯÕÜÔÉÌÙȭɯ

3ÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÊÈÜÎÏÛɯ!ÐÕÎÖȮɯ

(ɯÎÖÛɯÈɯÞÈÙÕÐÕÎȭɯ ÍÛÌÙɯÛÏÈÛȮɯ(ɯÞÈÚɯ

ƚ 



ƛ 

(ɯËÖÖÔÌËɯÛÖɯÉÌɯ!ÐÕÎÖɀÚɯÖÞÕÌÙɯÍÖÙɪ

ÌÝÌÙȳ 

  ɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚɯÓÈÛÌÙȮɯ(ɯÞÈÚɯÐÕɯ

"ÏÐÊÈÎÖɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯ2ÛÌÝÌɯÈÕËɯ+ÌÚÓÐÌɯ

ÞÏÖɯÏÈËɯÉÖÛÏɯÈŲÌÕËÌËɯ ÕÛÐÖÊÏȭɯ(ɯ

ÛÖÓËɯÛÏÌÔɯÛÏÌɯÚÛÖÙàɯÖÍɯ!ÐÕÎÖɯÈÕËɯÖÍɯ

ÊÖÜÙÚÌȮɯÌÕËÌËɯÐÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÖÔÈÕɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ×ÖÙÊÏɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯ!ÐÕÎÖȭɯ2ÛÌÝÌɯ

ÞÈÚɯÙÖÊÒÐÕÎɯÐÕɯÏÐÚɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÊÏÈÐÙȮɯ

×ÜŚÕÎɯÖÕɯÈɯ×Ð×ÌȮɯÏÌÈËɯÉÖÞÌËȭɯ'Ìɯ

ÍÐÕÈÓÓàɯÓÖÖÒÌËɯÜ×ɯÈÕËɯÚÈÐËȮɯɁ8ÖÜɯ

ÒÕÖÞɯ,ÈßÐÕÌȮɯ-ÖÙÛÏɯ'ÈÓÓɯÖÕɯÊÈÔɪ

×ÜÚɯÏÈÚɯÛÏÙÌÌɯŘÖÖÙÚȮɯÈÓÓɯÞÐÛÏɯËÐřÌÙɪ

ÌÕÛɯÕÈÔÌÚȭɯ3ÏÌɯÛÏÐÙËɯŘÖÖÙɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯ

!ÐÕÎÓÌɯ'ÈÓÓȭɂɯ.Ïȵɯ3ÏÌɯÞÖÔÈÕɯÞÏÖɯ

ÒÕÖÊÒÌËɯÖÕɯÔàɯËÖÖÙɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÓÖÚÛɯ

ÈÕËɯÞÈÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÜÚȵɯ

 ÕËɯ(ȮɯÍÜÓÓàɯÊÓÖÛÏÌËɯÈÕËɯØÜÐÊÒÓàɯ

ÈÕÚÞÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÖÖÙȮɯÐÕÚÐÚÛÌËɯÛÏÈÛɯ

!ÐÕÎÖɯËÐËÕɀÛɯÓÐÝÌɯÞÐÛÏɯÔÌɯÈÕàÔÖÙÌȭɯ

'ÌɯÞÈÚɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȵɯ 

 (ɯÛÏÐÕÒɯ!ÐÕÎÖɯÞÖÜÓËɯÎÌÛɯÈɯÒÐÊÒɯ

ÖÜÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÖÙàɯÐÍɯÖÕÓàɯÏÌɯÏÈËɯÛÏÌɯ

ÉÙÈÐÕÚȮɯÈÕËɯÊÖÜÓËɯÚÐÛɯÚÛÐÓÓɯÓÖÕÎɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÛÖɯÏÌÈÙɯÐÛȭɯ.Ïȭ 

(ɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÛÏÖÜÎÏÛÚɤÍÌÌÓÐÕÎÚɯÈɯ

ÞÏÐÓÌɯÈÎÖɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÓÌÈËÐÕÎɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÓÐÍÌɯÈÕËɯÚÔÈÓÓɯÞÈÚɯÕÖÛɯÎÖÖËɯÖÙɯÈÛɯ

ÓÌÈÚÛɯÕÖÛɯÎÖÖËɯÌÕÖÜÎÏȭɯ(ɀÝÌɯÉÌÌÕɯ

ÚÛÈàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÛÏÖÜÎÏÛȮɯÏÈÝÌÕɀÛɯ

ÉÌÌÕɯÙÜÚÏÐÕÎɯÛÖɯÈÕÚÞÌÙɯÐÛɯÖÙɯÛÖɯ×ÜÚÏɯ

ÐÛɯÈÞÈàɯÖÙɯÛÖɯÜÚÌɯÐÛɯÈÚɯÈɯÊÓÜÉɯÛÖɯÉÈÛÛÌÙɯ

ÔàÚÌÓÍȭ 

 1ÈÛÏÌÙȮɯ(ɀÝÌɯÍÓÖÈÛÌËɯÛÏÐÚɯÛÏÖÜÎÏÛɤ

ÍÌÌÓÐÕÎɯÐÕɯÈɯÉÜÉÉÓÌȮɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÐÛȮɯ

ÛÜÙÕÌËɯÐÛɯÙÖÜÕËɯÈÕËɯÙÖÜÕËȭɯ3ÏÖÜÎÏÛÚɯ

ÖÍɯÑÖÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÌÈÊÌɯ"ÖÙ×ÚɯÖÙɯÚÌÓÓÐÕÎɯ

ÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÏÐÛÛÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÈËɯ

ÌÔÌÙÎÌȭɯ3ÏÌɯ/ÌÈÊÌɯ"ÖÙ×ÚɯÚÌÌÔÚɯÚÌÙɪ

ÝÐÊÌÍÜÓȮɯÜÚÌÍÜÓȰɯÛÏÌɯÏÐŲÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÈËȮɯ

ÓÐÒÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯÍÜÕȭɯ8ÌÛȮɯÞÖÜÓËɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÓÌÈËɯÛÖɯÈɯɁÉÐÎÎÌÙɂɯÓÐÍÌȳɯ

,àɯÉÌÚÛɯÎÜÌÚÚɯÐÚɯÛÏÈÛɯÙÐÎÏÛɯÕÖÞɯÛÏÌɯ

ÈÕÚÞÌÙɯÐÚɯÕÖÛɯÙÐÎÏÛɯÕÖÞȭ 

 6ÏÈÛɯÞÖÜÓËɯ(ɯËÖɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÛɯ

ÓÈÙÎÌȳɯ(ɀÝÌɯÉÌÌÕɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌɯɬɯÓÖÛÚȭɯ(ɀÝÌɯ

ÓÐÝÌËɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÍÖÙɯÔÖÕÛÏÚɯ

ÈÛɯÈɯÛÐÔÌȮɯÉÌÌÕɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÓàɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯ

ÔàɯÖÞÕɯÊÜÓÛÜÙÌɯÍÖÙɯÔÖÕÛÏÚɯÈÛɯÈɯÛÐÔÌȭɯ

 ÕËɯÞÏÈÛɯËÐËɯ(ɯËÖȳ 

 6ÌÓÓȮɯÉÈÙÌɯÉÖÕÌɯÛÙÜÛÏɯÐÚɯɬɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎÚɯ(ɯËÖɯÏÌÙÌȯɯÊÖÖÒɯÈÕËɯ

ÍÌÌËɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÚÏÈÙÌɯÔàÚÌÓÍɯÈÕËɯÔàɯ

ÛÐÔÌȮɯÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕȮɯ

ÏÌÓ×ɯÐÍɯ(ɯÊÈÕɯÞÏÌÕɯÈÚÒÌËȮɯÓÐÚÛÌÕȮɯÞÙÐÛÌȮɯ

ÔÌËÐÛÈÛÌȮɯ×ÓÈàɯÊÈÙËÚȮɯËÖɯÓÈÜÕËÙàȮɯ

ÎÌÛɯÉÖÙÌËȮɯÎÌÛɯÊÙÌÈÛÐÝÌȮɯÍÌÌÓɯÙÐÊÏɤ

ÞÖÙÙàɯÈÉÖÜÛɯÔÖÕÌàȮɯÉÌÍÙÐÌÕËɯÈÕÐÔÈÓÚȮɯ

ÎÌÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÈÕËɯÚÖɯÖÕȭ 

 2ÖȮɯ(ɯÞÖÕËÌÙȯɯÞÏàɯÈÔɯ(ɯÚÌÌÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÓÐÍÌɯ(ɯÓÐÝÌɯÏÌÙÌɯÐÕɯ82.ȮɯÛÖËÈàȮɯÈÚɯ

ÓÌÚÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȮɯÓÌÚÚɯÝÐÉÙÈÕÛɯÈÕËɯÝÐÛÈÓȭɯ

(Íɯ(ɯÈÔɯÛÏÌɯÎÙÈÕÛÖÙɯÖÍɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÊÌɯ

ȹÈÕËɯ(ɯËÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÈÔȺɯÛÏÌÕɯÞÏÈÛɯ

ÐÚɯÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÔÌɯÐÚɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÐÚɯÏÌÙÌɯÍÖÙɯÔÌɯɬɯÕÖÞɯɬɯÔàɯÓÐÍÌɯÛÖɯÉÌɯ

ÓÐÝÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÍÜÓÓÌÚÛȮɯÊÖÕÚÊÐÖÜÚÓàɯÈÕËɯ

ËÌÓÐÉÌÙÈÛÌÓàȭ 

 6ÏÌÕɯÛÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÛÜÎɯÈÛɯÔÌɯ

ÖÙɯÞÏÌÕɯ(ɀÔɯÍÌÌÓÐÕÎɯËÌ×ÓÌÛÌËɯÖÙɯÞÏÌÕɯ

ɁÖÝÌÙɯÛÏÌÙÌɂɯÓÖÖÒÚɯÉÌÛÛÌÙɯÖÙɯÚÌÌÔÚɯ

ÈÚɯÐÍɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯÕÖÜÙÐÚÏɯÔÌɯÉÌÛÛÌÙȮɯ(ɯ

ÛÏÐÕÒɯ(ɀÔɯÍÌÌÓÐÕÎɯÛÏÌɯÚÔÈÓÓÕÌÚÚɯÖÍɯ

ÈɯÉÖßɯ(ɀÝÌɯ×ÜÛɯÔàÚÌÓÍɯÐÕÛÖɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

×ÙÌÛÌÕËÐÕÎɯ(ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯ(ɀÝÌɯ

ÎÖŲÌÕɯÚÛÜÊÒɯÐÕɯÏÌÙÌȭ 

 6ÏÈÛɯÊÖÕÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÏÈÝÌɯ(ɯÛÈÒÌÕɯ

ÖÕɯÈÚɯÈɯÞÈàɯÖÍɯÉÌÐÕÎȳɯ6ÏÈÛɯÞÈÓÓɯÕÌÌËÚɯ

ÛÖɯÉÌɯÛÈÒÌÕɯËÖÞÕȳɯ6ÏÈÛɯÞÐÕËÖÞɯ

Ö×ÌÕÌËȳɯ6ÏÌÙÌɯÈÔɯ(ɯÏÖÓËÐÕÎɯÉÈÊÒȳɯ

2ÌŲÓÐÕÎȳɯ6ÏÈÛɯÙÜÛɯÈÔɯ(ɯÞÈÓÒÐÕÎɯÐÕɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯàÌÛɯÕÖÛɯÛÈÒÐÕÎɯ

ÈÕàɯÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÊÓÐÔÉɯÖÜÛȳ 

 2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÛÏÌɯÈÕÚÞÌÙɯÐÚɯÛÖɯɁÎÌÛɯ

ÖÜÛɯÖÍɯ#ÖËÎÌȭɂɯ3ÏÌɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ

Ôàɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÉÖËàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

Ú×ÈÊÌɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯÞÖÕËÌÙÍÜÓÓàɯÊÓÈÙÐÍàÐÕÎɯ

ɬɯÐÛɯÎÐÝÌÚɯÔÌɯÈɯÕÌÞɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȭɯ

.ÛÏÌÙɯÛÐÔÌÚȮɯÚÐÛÛÐÕÎȮɯËÙÖ××ÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÚÜÙÍÈÊÌɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ

ËÌÌ×ɯÊÌÕÛÌÙɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÔàÚÌÓÍɯÏÈÚɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÌřÌÊÛȭɯ(ɯÞÖÕËÌÙȮɯÞÏÌÕɯ(ɯËÖÕɀÛɯ

ËÖɯÌÐÛÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÐÍɯ(ɀÔɯ

ÈÊÛÜÈÓÓàɯÙÌÚÐÚÛÐÕÎɯÚÌÌÐÕÎɯÞÏÈÛɯ

ÞÖÜÓËɯÌÔÌÙÎÌɯÐÍɯ(ɯÑÐÎÎÓÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊɪ

ÛÜÙÌɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ(ɀÝÌɯ×ÓÈÊÌËɯÔàÚÌÓÍȭɯ

%ÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÈÙÛȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÐáÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÖßɯÖÙɯÊÈÎÌȮɯÛÏÌɯÓÖÊÒɯÏÈÚɯ

ÈÓÞÈàÚɯÉÌÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÚÐËÌɯÈÕËɯ(ɀÔɯ

ÈÓÞÈàÚɯÏÖÓËÐÕÎɯÛÏÌɯÒÌàȭ 

 2ÖȮɯÞÏàɯÐÚɯÐÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÈÔɯÎÙÈÕÛÐÕÎɯ

ÔÖÙÌɯÚÐÎÕÐÍÐÊÈÕÊÌɯÛÖɯËÖÕÈÛÐÕÎɯÔÖÕÌàɯ

ÛÖɯÍÌÌËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ ÍÙÐÊÈɯÖÙɯ(ÕËÐÈɯ

ÛÏÈÕɯ(ɯÈÔɯÛÖɯÍÌÌËÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÌÙÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÖÙɯ.ÏÐÖɯÖÙɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȳɯ

6ÏàɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÈɯÉÌÕÌÍÐÊÐÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯ

ÐÕɯÔàɯÎÙÈÕËÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÓÐÝÌÚɯÏÌÙÌɯÕÖÛɯ

ÍÜÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÔÌÙÐÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÚÈàɯÉÌÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯ(ÕËÐÈɯÞÖÜÓËɯÉÌȳ 

 (ɯÊÈÕɯËÖɯÉÖÛÏȮɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÉÖÛÏȮɯ

ÈÔɯËÖÐÕÎɯÉÖÛÏȭɯ(ÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÈÛÛÌÙɯÛÏÈÛɯ

(ɀÔɯÕÖÛɯ,ÖÛÏÌÙɯ3ÏÌÙÌÚÈɯÖÙɯ&ÈÕËÏÐɯ

ÜÕÓÌÚÚɯ(ɯÔÈÒÌɯÐÛɯÔÈÛÛÌÙɯÔÖÙÌȭɯ(Ûɯ

ËÖÌÚÕɀÛɯÔÈÛÛÌÙɯÞÏÌÙÌɯ(ɯÚÏÖÞɯÜ×ɯɬɯ

ÖÕÓàɯÛÏÈÛɯ(ɯËÖɯÚÏÖÞɯÜ×ȭ 

 )ÜÚÛɯàÌÚÛÌÙËÈàȮɯÈÚɯ(ɯÞÈÚɯÞÈÓÒÐÕÎɯ

ËÖÞÕɯÛÏÌɯÏÈÓÓÞÈàɯÐÕɯÔàɯÏÖÔÌȮɯ(ɯ

ÞÈÚɯÙÌÔÌÔÉÌÙÐÕÎɯÚÖÔÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

ÌÝÌÕÛɯÍÙÖÔɯÔàɯÊÏÐÓËÏÖÖËɯÞÐÛÏɯÔàɯ

ÎÙÈÕËÔÖÛÏÌÙɯÈÕËɯ(ɯÏÌÈÙËɯÔàÚÌÓÍɯ

ÛÏÐÕÒÐÕÎɯÛÏÈÛɯÞÏÌÕɯ/ÈÓÖÔÈȮɯÔàɯ

ÎÙÈÕËËÈÜÎÏÛÌÙȮɯÐÚɯÈÕɯÖÓËÌÙɯÞÖÔÈÕȮɯ

ÚÏÌɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÏÈÝÌɯÓÖÈËÚɯÖÍɯÞÖÕɪ

ËÌÙÍÜÓɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÛÞÖɯÖÍɯÜÚɯ

ÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÖÍɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯ(ɯÓÖÝÌËɯÏÌÙɯ

ÈÕËɯÎÈÝÌɯÔàÚÌÓÍɯÛÖɯÏÌÙɯÈÕËȮɯ(ɯÚÈÐËɯÛÖɯ

ÔàÚÌÓÍȮɯɁ3ÏÐÚɯÐÚɯÕÖɯÚÔÈÓÓɯÛÏÐÕÎȭɂ 

-Öɯ2ÔÈÓÓɯ3ÏÐÕÎ 
%ÙÈÕÊÌÚɯ)ȭɯ2ÐÔÖÕ 
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1ÌÊÌÕÛÓàɯȹƜɤƕƝɤƖƖȺɯÔàɯÚÖÕɯ!ÌÕɯÈÕËɯÎÙÈÕËËÈÜÎÏÛÌÙɯ ÕÈÉÌÓɯ

ÛÖÖÒɯÔÌɯÖÕɯÈɯÏÐÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÓÌÕɯ'ÌÓÌÕɯÍÖÙÌÚÛɯ×ÙÌÚÌÙÝÌɯÐÕɯ8ÌÓɪ

ÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÉÌÈÝÌÙɯËÈÔȭɯ(ɯÏÈËɯÕÖÛɯÏÐÒÌËɯÐÕɯ&ÓÌÕɯ

'ÌÓÌÕɯÍÖÙɯÈÉÖÜÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÝÐËɯ×ÈÕËÌÔÐÊȮɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÓÚɯÞÌÙÌɯÛÖÖɯÏÐÓÓàɯÍÖÙɯÔÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÛÌ××ÐÕÎɯÚÛÖÕÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ

!ÐÙÊÏɯ"ÙÌÌÒɯÞÌÙÌɯÛÖÖɯÍÈÙɯÈ×ÈÙÛɯÍÖÙɯÔÌɯÛÖɯÌÈÚÐÓàɯÞÈÓÒɯÈÊÙÖÚÚȭɯ

3ÏÌɯ&ÓÌÕɯÞÈÚɯÖÞÕÌËɯÉàɯ ÕÛÐÖÊÏɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȹÐÛɯÐÚɯÕÖÞɯÖÞÕÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯ&ÓÌÕɯ'ÌÓÌÕɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȺɯÈÕËɯ(ɯÏÈÝÌɯÏÐÒÌËɯÐÛÚɯÛÙÈÐÓÚɯ

ÚÐÕÊÌɯÔÖÝÐÕÎɯÛÖɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÖÍɯƕƝƚƚɯ

ÞÐÛÏɯÔàɯÞÐÍÌɯ"ÏÈÙÓÖÛÛÌɯÈÕËɯÖÜÙɯƖǗɯàÌÈÙɯÖÓËɯÚÖÕɯ#ÈÝÐËȭɯ ɯ

ÍÌÞɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯ(ɯ×ÜÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯ/ÖÞÌÙ/ÖÐÕÛɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÌÕÛÐÛÓÌËɯɁƙƔǶɯ8ÌÈÙÚɯÖÍɯ'ÐÒÐÕÎɯÐÕɯ&ÓÌÕɯ'ÌÓÌÕȭɂɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯ

ÔÈÕàɯÚÓÐËÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÓÌÕɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÏÈËɯÚÖÔÌɯ

ÖÍɯÛÏÌÔɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ&ÓÌÕɯ'ÌÓÌÕɯÊÈÓÌÕËÈÙȭɯ 

 %ÐÙÚÛȮɯÈɯÚÏÖÙÛɯÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÓÌÕȭɯ3ÏÌɯÓÈÕËɯÞÈÚɯÖÞÕÌËɯ

Éàɯ'ÜÎÏɯ3ÈàÓÖÙɯ!ÐÙÊÏȮɯÈɯÙÐÊÏɯÙÌÈÓÛÖÙȭɯ+ÜÊàɯÈÕËɯ ÙÛÏÜÙɯ

,ÖÙÎÈÕɯȹÏÌɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ ÕÛÐÖÊÏɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȺɯ

ÝÐÚÐÛÌËɯ!ÐÙÊÏɯÐÕɯÏÐÚɯÌÚÛÈÛÌɯÐÕɯ%ÓÖÙÐËÈȭɯ'ÐÚɯËÈÜÎÏÛÌÙɯ'ÌÓÌÕɯ

ÏÈËɯËÐÌËɯÐÕɯÈɯÙÐËÐÕÎɯÈÊÊÐËÌÕÛɯÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƘȮɯƕƝƖƙȮɯÑÜÚÛɯ

ÍÐÝÌɯàÌÈÙÚɯÈÍÛÌÙɯÚÏÌɯÏÈËɯÔÈÙÙÐÌËɯ%ȭ"ȭɯ!ÈÙÛÓÌÛÛȭɯȹ'ÌÓÌÕɯ

ÈÕËɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËɯÞÌÙÌɯÈÙÛɯÊÖÓÓÌÊÛÖÙÚɯÈÕËɯËÖÕÈÛÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕÐÚÛɯ×ÈÐÕÛÐÕÎÚɯÛÖɯÛÏÌɯ ÙÛɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ"ÏÐÊÈÎÖɯ

ÞÏÌÙÌȮɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ&ÌÖÙÎÌÚɯ2ÌÜÙÈÛɀÚɯ×ÈÐÕÛÐÕÎɯɁ ɯ2ÜÕËÈàɯ

 ÍÛÌÙÕÖÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ(ÚÓÈÕËɯÖÍɯ+Èɯ&ÙÈÕËÌɯ)ÈÛÛÌɂɯÏÈÕÎÚȺȭɯ3ÏÌɯ

,ÖÙÎÈÕÚɯÚÜÎÎÌÚÛÌËɯÛÏÈÛɯ!ÐÙÊÏɯËÖÕÈÛÌɯÏÐÚɯÍÖÙÌÚÛɯÏÖÓËÐÕÎÚɯ

ÐÕɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÛÖɯ ÕÛÐÖÊÏɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÚɯÈɯÓÐÝÐÕÎɯÔÌÔÖÙÐÈÓɯ

ÛÖɯ'ÌÓÌÕȭɯ'ÌÓÌÕɯ!ÐÙÊÏɯ!ÈÙÛÓÌÛÛɯÞÈÚɯÈɯÔÐÕÖÙɯ×ÖÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÌÈÙÓàɯƕƝƔƔÚɯÈÕËɯÏÌÙɯ×ÖÌÔɯɁ4×ɯ(Õɯ3ÏÌɯ'ÐÓÓÚɂɯȹØÜÖÛÌËɯ

ÏÌÙÌȺɯÐÚɯÖÕɯÈɯÉÙÖÕáÌɯ×ÓÈØÜÌɯÖÕɯÈɯÓÈÙÎÌɯÚÛÖÕÌɯÉÌÕÌÈÛÏɯÈɯ

ÛÈÓÓɯÞÏÐÛÌɯÖÈÒɯÛÙÌÌɯȹÚÈËÓàȮɯÛÏÐÚɯÛÙÌÌɯËÐÌËȺȭɯ 

 

ÛÏÌɯÌÈÙÛÏɯÚÔÌÓÓÚɯÖÓËɯÈÕËɯÞÈÙÔɯÈÕËɯÔÌÓÓÖÞ 

ÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÐÕÎÚɯÈÙÌɯÈÛɯ×ÌÈÊÌȭ 

(ȮɯÛÖÖȮɯÚÌÙÌÕÌÓàɯÓÐÌɯÏÌÙÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯÖÈÒɯÛÙÌÌ 

ÈÕËɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯÚ×ÓÌÕËÐËɯŘÐÎÏÛɯÖÍɯÏÖÜÙÚɯÈÓÓ 

ÉÓÜÌɯÈÕËɯÎÈàȮɯÚÜÕ-ËÙÌÕÊÏÌËɯÈÕËɯÚÛÐÓÓȭ 

 

(ÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƕƜƔƔÚɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÞÈÚɯÈɯÛÖÜÙÐÚÛɯËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÏÈËɯÈɯÓÈÙÎÌɯÏÖÛÌÓɯÞÐÛÏɯÈɯÓÈÒÌɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÖÓËɯËÈÔȮɯÈÕËɯ

ÌÝÌÕɯÈÕɯÖÜÛËÖÖÙɯËÈÕÊÌɯ×ÈÝÐÓÐÖÕȭɯ"ÏÈÜÛÈØÜÈɯÓÌÊÛÜÙÌÚɯ

ÞÌÙÌɯÏÌÓËɯÖÕɯÈÕɯÖÓËɯ(ÕËÐÈÕɯÔÖÜÕËȭ 

 6ÏÌÕɯÚÖÕÚɯ#ÈÝÐËɯÈÕËɯ!ÌÕɯÞÌÙÌɯàÖÜÕÎɯ(ɯÛÖÖÒɯÛÏÌÔɯ

ÖÕɯÔÈÕàɯÏÐÒÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÓÌÕȭɯ"ÏÈÙÓÖŲÌɯÞÈÚɯÞÐÛÏɯÜÚɯÔÖÚÛɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÝÐÚÐÛÌËɯÜÚɯɬɯÍÈÔÐÓàɯ

ÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯɬɯÞÌÙÌɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯÏÐÒÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÓÌÕȭɯ(ɯÏÐÒÌËɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÐÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÓÌÕɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚɯÉàɯÔàÚÌÓÍɯÈÕËɯÓÖÝÌËɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÖÕɯÓÐÛÛÓÌɯÒÕÖÞÕɯÛÙÈÐÓÚɯȹÈÓÓɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÚÐÕÊÌɯ

ÉÌÌÕɯÊÓÖÚÌËɯÈÕËɯÖÝÌÙÎÙÖÞÕȺȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÐÙÛàɯÖÙɯÔÖÙÌɯ

àÌÈÙÚɯÈÎÖɯ(ɯÔÌÛɯÈÕɯÖÓËÌÙɯÔÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÐÕÌɯ%ÖÙÌÚÛɯÞÏÖɯÛÖÓËɯ

ÔÌɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ"""ɯȹ"ÐÝÐÓÐÈÕɯ"ÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

"ÖÙ×ÚȺɯÛÏÈÛɯ×ÓÈÕÛÌËɯÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƗƔÚȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÐÙÛà-ŗÝÌɯÖÙɯ

ÚÖɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯ"ÏÈÙÓÖÛÛÌɯÈÕËɯ(ɯÛÖÖÒɯÈɯÚÌÊÖÕËɯÔÈÙÙÐÈÎÌɯ

ÝÖÞɯÛÏÌÙÌȮɯÚÖɯÐÛɯÏÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÉÌÌÕɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ×ÓÈÊÌȭɯ2ÈËÓàȮɯ

ÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÛÌËɯ×ÐÕÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯÕÈÛÐÝÌɯÚ×ÌÊÐÌÚȮɯÛÏÌɯ/ÐÕÌɯ

%ÖÙÌÚÛɯÏÈÚɯÈÓÔÖÚÛɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËȭɯ ÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÌÐÎÏÛɯÎÙÈÕËɪ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÏÈÝÌɯÈÛÛÌÕËÌËɯÛÏÌɯ&ÓÌÕɯ'ÌÓÌÕɯÚÜÔÔÌÙɯ$ÊÖɪ

ÊÈÔ×ÚȮɯÈɯÍÌÞɯÞÌÕÛɯÔÈÕàɯÛÐÔÌÚȭ 

 (ɯÈÔɯƝƕɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÕÖÞɯÈÕËɯÈÔɯÓÐÔÐÛÌËɯÐÕɯÏÖÞɯÍÈÙɯ(ɯÊÈÕɯ

ÞÈÓÒɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÈÒÐÕÎɯÚÛÙÌÛÊÏÌÚɯÛÖɯÙÌÓÐÌÝÌɯ×ÙÌÚÚÜÙÌɯÖÕɯÔàɯ

Ú×ÐÕÌȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÍÌÞɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÔÌɯÛÖɯÎÖɯÜ×ɯ

ÈÕËɯËÖÞÕɯÚÛÈÐÙÚȭɯ2ÖȮɯÖÕɯÛÏÐÚɯÏÐÒÌɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÌɯÉÌÈÝÌÙɯËÈÔȮɯÞÌɯ

ÊÏÖÚÌɯÈɯÛÙÈÐÓɯÛÏÈÛɯÓÌËɯÎÙÈËÜÈÓÓàɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÖËÌÕɯÞÈÓÒɪ

ÞÈàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÖÓËɯËÈÔɯÚÐÛÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÛÖɯÞÖÖËÌÕɯÞÈÓÒÞÈàÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÉÌÈÝÌÙɯËÈÔȭɯ!ÌÕɯÈÕËɯ ÕÈÉÌÓɯÞÈÓÒÌËɯÞÐÛÏɯÔÌȮɯÞÌɯ

ÚÛÖ××ÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÏÖÛÖÚȮɯÈÕËɯÍÖÙɯÔÌɯÛÖɯÚÛÙÌÛÊÏȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ

ÞÈÓÒÞÈàɯÑÜÚÛɯÉÌÓÖÞɯÛÏÌɯÉÌÈÝÌÙɯËÈÔɯÈÕËɯÈɯÚÏÈÓÓÖÞɯÓÈÒÌɯ

ÛÏÈÛɯÚ×ÙÌÈËÚɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÖɯÛÏÌɯÖÓËɯËÈÔȭɯ ÛɯÛÏÌɯ

ÍÖÖÛɯÖÍɯÛÏÌɯƕƖƙɯÚÛÖÕÌɯÚÛÌ×ÚɯÛÏÈÛɯÓÌÈËɯÜ×ɯÛÖɯ3ÙÈÐÓÚÐËÌɯ,ÜÚÌɪ

ÜÔɯàÖÜɯÊÈÕɯÚÌÌɯÔÈÙÚÏɯÊÈÉÉÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2×ÙÐÕÎȭɯ-ÖÛɯÏÈÝÐÕÎɯ

ÈÕàɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÎÖɯÜ×ɯÈÕËɯËÖÞÕɯÚÛÈÐÙÚȮɯ(ɯÕÖÞɯÕÌÌËÌËɯ

ÛÖɯÏÖÓËɯÖÕÛÖɯ!ÌÕɀÚɯÏÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÜ×ȮɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÛÖɯÙÌÚÛɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÛÐÔÌÚȭɯ.ÕɯÔàɯÓÈÚÛɯÏÐÒÌɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÓÌÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯ

ÈÎÖɯȹÈÕËɯÈÓÓɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯÝÐÚÐÛÚȺɯ(ɯÊÖÜÓËɯÈÓÞÈàÚɯÞÈÓÒɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÞÈàɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÕÌɯÚÛÈÐÙÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÚÛÖ××ÐÕÎȭɯ

1ÌÈÓÐÛàɯÏÈÚɯÈ××ÌÈÙÌËȭ 

 6ÏÌÕɯÞÌɯÈÙÌɯàÖÜÕÎɯÖÙɯÐÕɯÔÐËËÓÌɯÈÎÌɯÖÙɯÕÖÛɯɁÖÓËɂɯ

ËÌÈÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌɯÞÐÛÏɯÈÎÐÕÎɯ

ÈÙÌɯÑÜÚÛɯÚÖÔÌÞÏÌÙÌɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌȭɯ(ɯÈÔɯÍÖÙÛÜɪ

ÕÈÛÌɯÈÛɯƝƕɯÕÖÛɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈÕàɯËÌÔÌÕÛÐÈɯȹÌßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯɁÝÈÙÐÈÉÓÌɯ

ÛÐÔÌɯËÌÓÈàÚɂɯÐÕɯÙÌÊÈÓÓÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚɯÖÙɯÕÈÔÌÚȺȭɯ/ÌÙÏÈ×ÚɯÛÌÕɯ

ÖÙɯÔÖÙÌɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÖÊÊÈÚÐÖÕɯÞÏÌÕɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÙÌÈËɯÖÕÌɯÖÍɯÔàɯÖÓËɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÏÈÛɯÍÖÙɯÙÌÈÚÖÕÚɯÜÕÒÕÖÞÕɯÛÖɯÔÌɯÞÈÚɯÉÌÐÕÎɯÊÐÛÌËɯÍÈÐÙÓàɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÙÌ-ÙÌÈËɯÛÏÈÛɯ×È×ÌÙɯ(ɯ

ÞÈÚɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÐÕÝÖÓÝÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÚÛÜÕÕÌËɯÛÖɯÙÌÈÓÐáÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯÙÌɪ

×ÌÈÛÐÕÎɯÚÜÊÏɯÈÕɯÌÕËÌÈÝÖÙȭɯȹ2ÐÕÊÌɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯ(ɯÏÈÝÌɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÌËɯÖÛÏÌÙɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯÊÖ-ÈÜÛÏÖÙÌËɯÔÖÙÌȭȺɯ

 ÍÛÌÙɯ(ɯÙÌÛÐÙÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯƕƝƝƙɯÔàɯÔÈÐÕɯ×ÜÉÓÐɪ

ÊÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÍÐÌÓËɯÖÍɯ×ÚàÊÏÖÛÏÌÙÈ×àɯȹƕƕɯÉÖÖÒÚȮɯ

ÈÕËɯÔÈÕàɯÈÙÛÐÊÓÌÚȺȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÉÜÛɯÕÖÛɯÚÊÐÌÕÛÐŗÊɯÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚȵɯ 

 ,àɯÔÐÕËɯÒÌÌ×ÚɯÞÖÙÒÐÕÎȭɯ3ÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÏÐÕÎɯÍÖÙɯÔÌɯȹÈÚɯÐÛɯÈÓÚÖɯÞÈÚɯÍÖÙɯÔàɯÞÐÍÌɯ"ÏÈÙÓÖŲÌȺȭɯ8ÌÛȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÛÏÐÕÎÚɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÊÈÕɯËÖɯÖÙɯÖÕɪ

ÓàɯËÖɯÐÕɯÓÐÔÐÛÌËɯÞÈàÚɯȹÓÐÒÌɯÎÖÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÖÚÌɯÚÛÖÕÌɯÚÛÌ×ÚȵȺȭɯ

+ÈÚÛɯ'ÐÒÌɯÐÕɯ&ÓÌÕɯ'ÌÓÌÕ 
1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖ 



Ɲ 

3ÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯ(ɯËÐËɯÔàɯÓÈÚÛɯÊÏÌÔÐÚÛÙàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕɯ

ÚÏÖÞɯÍÖÙɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯɬɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌɯ(ɯÏÈËɯËÖÕÌɯ

ƕƙɯÖÙɯÔÖÙÌɯÚÏÖÞÚɯ×ÌÙɯàÌÈÙɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯƘƔɯàÌÈÙÚȭɯ ÓÚÖȮɯÛÏÙÌÌɯ

àÌÈÙÚɯÈÎÖȮɯ(ɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÈÙÓÐÌɯ!ÙÖÞÕɯ

$ßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÛÐÌÕÛɯÈÕËɯ"ÈÙÌÎÐÝÌÙɯÎÙÖÜ×ɯɬɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ 

(ɯÏÈËɯËÖÕÌɯÍÖÙɯƗƙɯàÌÈÙÚȭɯ ÕËȮɯ(ɯÈÔɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÊÈ×ÈÉÓÌɯÖÍɯ

ËÖÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÓÖÕÎɯÏÐÒÌÚɯÛÏÈÛɯ"ÏÈÙÓÖÛÛÌɯÈÕËɯ 

(ɯËÐËɯÐÕɯ×ÓÈÊÌÚɯÓÐÒÌɯ-ÌÞɯ9ÌÈÓÈÕËɯÈÕËɯ$ÜÙÖ×ÌɯÈÕËɯÔÈÕàɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÍÖÙÌÚÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÈÕËɯ"ÈÕÈËÈȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÍÐÍÛÌÌÕɯàÌÈÙÚɯÖÙɯÚÖɯ(ɯÏÈÝÌɯËÖÕÌɯÉÐÞÌÌÒÓàɯÛÙÈÝÌÓÖÎÜÌÚɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÕÜÙÚÐÕÎɯÏÖÔÌɯȹ%ÙÐÌÕËÚɯ"ÈÙÌɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàȺȮɯÈÕËɯÎÌÛɯÛÖɯɁÙÌÓÐÝÌɂɯÛÏÖÚÌɯÏÐÒÐÕÎɯÛÙÐ×ÚɯȹÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÛÙÐ×ÚȺȭɯ%ÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚɯ(ɯÏÈÝÌɯÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÊÈÛÊÏɯ

ÈÕɯÐËÌÈȮɯÈɯÍÌÌÓÐÕÎȮɯÖÙɯÈÕɯÐÔÈÎÌɯÐÕɯÛÏÙÌÌ-ÓÐÕÌɯ×ÖÌÔÚɯɬɯÚÖÔÌɯ

ÈÙÌɯ×ÙÐÕÛÌËɯÏÌÙÌȭ 

 (ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÓËɯÈËÈÎÌɯÛÏÈÛɯɁ8ÖÜɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÛÏÌɯ

.ÓËɯ&ÜàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÊàÛÏÌɯÈɯÔÖÝÐÕÎɯÛÈÙÎÌÛȵɂɯ/ÓÌÈÚÌɯÒÌÌ×ɯ

ÔÖÝÐÕÎȱ 

ÞÖÖËÓÈÕËɯ×ÈÛÏ 

ÙÈÕËÖÔɯÙÖÖÛÚȮɯÛÙÌÌÚɯÈÕËɯÉÜÚÏÌÚ 

ÉÙÐŲÓÌɯÞÐÕÛÌÙɯÚÜÕ 

 

ÈɯÚ×ÖÛɯÖÍɯÚÜÕÓÐÎÏÛ 

ÞÐÕËɯÞÈÝÌÙÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÍÖÙÌÚÛɯŘÖÖÙ 

ÛÙÌÌÛÖ×ÚɯÛÙÌÔÉÓÌ 

 

&ÜÕÚɯÏÈÝÌɯÈɯÚÖÓÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÐÚɯÛÖɯÒÐÓÓȭ 

6ÐÛÏɯ2ÖÜÓɯÓÐÍÌɯËÐÚÙÌÚ×ÌÊÛÌËȮɯÛÏÌàɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÞÐÓÓȭ 

"ÌÕÛÜÙÐÌÚɯÖÓËɯ×ÈŲÌÙÕÚɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÞÈÙ 

ÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÈɯ×ÈÛÏɯÍÖÙɯÜÚɯÈÕàÔÖÙÌȭ 

3ÏÙÖÜÎÏɯÔÈÚÚɯ×ÈÐÕɯÈÕËɯÊÖÕÍÜÚÐÖÕȮ 

ÈɯÕÌÞɯ×ÈÙÈËÐÎÔɯÐÚɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÜ×ÖÕɯ×ÓÈÕÌÛɯ$ÈÙÛÏȭ 

'ÖÞɯÔÈÕàɯÖÍɯÜÚɯÞÐÓÓɯÐÛɯÛÈÒÌɯÛÖɯÜÚÏÌÙɯÐÕɯÐÛÚɯÖÝÌÙËÜÌɯÉÐÙÛÏȳ 

 

(ÕÚÐÎÏÛÚɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯÈÞÈÒÌÕÐÕÎɯÎÌÕÌÚ 

ÈÙÌɯÚÏÐÍÛÐÕÎɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÞÏÈÛ 

314$ɯ%1$$#.,ɯÔÌÈÕÚȭ 

 ÕÊÐÌÕÛɯ'ÌÈÙÛɯ6ÐÚËÖÔɯÒÕÖÞÚɯ1ÌÚ×ÌÊÛɯÐÚɯÛÏÌɯÒÌà 

ÛÖɯÈɯÞÈàɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÔÈàɯÙÌÐÎÕɯÍÙÌÌ 

ÈÕËɯÏÖÕÖÙɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌ 

, 23$1/($"$ɯ.%ɯ+(5(-& 

(ÚɯÛÖ 

, 23$1ɯ/$ "$ȭ 

ÏÌÈÝÐÓàɯÔÖÚÚÌËɯÛÙÜÕÒ 

ÖÕɯÐÛÚɯÓÌÈÍàɯÚÌ×ÜÓÊÏÌÙ 

ÔÐËÎÌÚɯËÈÕÊÌɯÈɯËÐÙÎÌ 

 

ÏÈáàɯÏÐÎÏɯÔÖÖÕ 

ÉÓÜÌɯÊÓÖÜËÚɯÉÓÌÕËɯÐÕÛÖɯ×ÜÙ×ÓÌ 

ÈɯÓÖÕÌɯÎÖÖÚÌɯÊÙÐÌÚ 

 

ÔÖÙÕÐÕÎɯÈÕÎÌÓɯÓÐÎÏÛ 

ÈɯÚÔÈÓÓɯÐÙÙÈËÐÈÛÌËɯÊÓÖÜË 

ÞÌɯÞÈÛÊÏɯÈÕËɯÞÈÐÛ 

 

ÛÏÜÕËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛ 

ÛÏÙÖÉÉÐÕÎɯ×ÜÓÚÌÚɯÖÍɯÚÖÜÕË 

ÊÐÊÈËÈÚ 

 

ÓÖÞɯÔÖÙÕÐÕÎɯÚÜÕ 

ÛÙÐÊÒÓÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛÙÌÌÚ 

ÓÖÕÎɯÚÏÈËÖÞÚɯÛÖÜÊÏɯÔÌ 

 

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎ 

ÏÈÓÍɯÔÖÖÕɯÎÙÌÌÛÚɯÛÏÌɯÚÜÕ 

ÛÏÌɯÔÌÈËÖÞɯÞÈÒÌÕÚ 

43./( ȮɯÞÏÌÙÌɯÈÙÌɯàÖÜȳ 

-Öɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÙÜÕȭ -Öɯ×ÓÈÊÌɯÛÖɯÏÐËÌȭ 

.ÕÊÌɯÈÎÈÐÕɯÈÞÈÒÌÕÌËɯÔÖÙÛÐŗÌËȭ 

.ÜÙɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÈÙÒÕÌÚÚɯÏÈÚɯÕÖɯÌÕËɯÐÕɯÚÐÎÏÛȭ 

"ÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÚÖÜÓɯÓÌÚÚÖÕÚɯÚÛÐÓÓɯÈÞÈÒÌɯÜÚɯÐÕɯÍÙÐÎÏÛȭ 

3ÏÐÚɯËÈàɯÕÖÛɯÉàɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌÚȮ ŘÖÖËÚȮɯŗÙÌÚȮɯÖÙɯËÙÖÜÎÏÛÚȮ 

ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌɯÊÖÔÐÕÎɯÈÉÖÜÛȭ 

 

!ÜÛɯÉàɯÈÚÚÈÜÓÛɯÞÌÈ×ÖÕÚɯÉÜÓÓÌÛÚȮ 

ÛÌÈÙÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯŘÌÚÏȮɯÚÏÈŲÌÙÐÕÎɯÉÖÕÌÚȭ 

2ÐÓÌÕÊÌËɯÏÌÈÙÛÚȮɯÓÐÍÌÓÌÚÚȮ 

ÞÐÓÓɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯŗÕËɯÛÏÌÐÙɯÞÈàɯÏÖÔÌȭ 

!ÓÖÖËɯŘÖÞÚɯÐÕɯÙÐÝÜÓÌÛÚɯÚÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛÚȭ 

3ÏÌÚÌɯÐÕÕÖÊÌÕÛɯÓÐÝÌÚɯÔÈŲÌÙÌËȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÕÌÝÌÙɯÔÌÌÛȭɯ 

 

%ÙÌÌËÖÔɯ,ÐÚÊÖÕÚÛÙÜÌË 
 ÙËÐÚɯ,ÈÊÈÜÓÈà 



ƕƔ 

3ÖËÈà 
 ÉÐÎÈÐÓɯ"ÖÉÉ 
 

2ÜÔÔÌÙɯÓÈÚÛÚɯÍÖÙÌÝÌÙȭ 

4ÕÛÐÓɯÖÕÌɯËÈà 

ÛÏÌɯÓÌÈÝÌÚɯÛÜÙÕɯÎÖÓËÌÕɯÈÕËɯÉÙÖÞÕȮ 

ÓÐÍÛɯÈÕËɯÚÞÐÙÓɯÈÕËɯÊÖÔÌɯËÖÞÕȭ 

%ÙÖÚÛɯÚ×ÈÙÒÓÌÚɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËȭ 

(ÛɯÐÚɯÉÈÙÌɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯÊÖÓËȭ 

!ÜÛɯÏÖÓÐËÈàÚɯÈÙÌɯÚ×ÐÕÕÐÕÎ 

ÔÈÎÐÊɯ×ÜÔ×ÒÐÕɯÍÈÊÌÚȮ 

ÈÕËɯÍÙÈÎÙÈÕÊÌÚ 

ÖÍɯÛÜÙÒÌàɯÈÕËɯÊÙÈÕÉÌÙÙÐÌÚȮ 

ÊÐÕÕÈÔÖÕɯÈÕËɯ×ÐÕÌȮ 

ÐÕɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚɯÖÍɯÈÜÓËɯÓÈÕÎɯÚàÕÌȭ 

+ÐÒÌɯÚÐÓÝÌÙɯÉÌÓÓÚ 

ÞÌɯÓÈÜÎÏȮ 

ÞÐÛÏɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÉÜÉÉÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÎÓÈÚÚȭ 

3ÏÌÕȮɯÉÖÖÔɯȵɯÛÏÈÛɯÖÕÌɀÚɯËÖÕÌɯÈÕËɯÈÕÖÛÏÌÙɯàÌÈÙɀÚɯÉÌÎÜÕȭ 

3ÏÌɯÞÏÌÌÓɯÚÓÖÞÚȭ 

(ÛɯÚÕÖÞÚȮɯÈÕËɯÙÈÐÕÚȮɯÈÕËɯÉÓÖÞÚȭ 

3ÙÌÈËÐÕÎɯÞÐÕÛÌÙɯÞÈÛÌÙɯÞÌÈÛÏÌÙȮ 

ÊÓÖÜËÚɯÉàɯËÈàɯÈÕËɯÚÛÈÙÚɯÈÛɯÕÐÎÏÛȮ 

ÔÖÙÌɯÕÐÎÏÛȮɯÈÕËɯÛÏÌÕȮ 

ÈÕÖÛÏÌÙɯÊÓÖÜËàɯËÈàȮ 

ÎÙÈàɯÚÛÙÌÛÊÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯÏÌÙÌɯÛÖɯ,Èàȭ 

6ÙÈ××ÌËɯÐÕɯÞÖÖÓ 

(ɯÕÌÚÛÓÌɯÐÕÛÖɯŘÈÕÕÌÓȮ 

ËÙÌÈÔÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÈÕËɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯËÖÕÌȮ 

ÛÏÌɯÖÓËɯËÖ-ÉÌ-ËÖ-ÉÌ-ËÖɯÚÖÕÎȭ 

(ɯÊÏÖÖÚÌɯ!ÌȮɯÈÕËɯ(ɯÚÓÌÌ×ȭ 

!ÜÛɯÛÖËÈàȮɯ(ɯÈÔ 

ÚÛÈÕËÐÕÎ 

ÉÈÙÌÍÖÖÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÓËɯÒÐÛÊÏÌÕɯŘÖÖÙȮ 

ÚÛÐÙÙÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙ 

ŘÖÜÙɯÈÕËɯÞÈÛÌÙɯÈÕËɯÚÈÓÛȮ 

ÛÏÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯÓÐÍÌȭ 

(ɯÈÔ 

ÉÈÒÐÕÎɯÉÙÌÈËɯÞÏÐÓÌ 

ÛÏÌɯ×ÈÓÌɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌɯÙÖÚÌÚȮ 

ÓÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯÞÈÙÔÛÏȮ 

ÓÖÝÐÕÎɯÉÌÐÕÎɯÓÖÝÌËȮ 

ÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÝÈÚÌȮ 

Ö×ÌÕÐÕÎɯÙÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÔÌȮ 

ÈɯÚÜËËÌÕɯÙÈàɯÖÍɯÓÐÎÏÛ 

ÐÎÕÐÛÐÕÎ 

ÈÓÓɯÛÏÌÐÙɯÎÓÖÞÐÕÎɯÊÖÓÖÙÚȭ 

3ÏÌàɯÈÙÌɯÚÖɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓȭ 

(ɯÈÔɯÚÖɯÏÈ××àȭ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÌÕÖÜÎÏȭ 

2ÌÕÐÖÙɯ.ř-"ÌÕÛÌÙɯ2ÖÕÕÌÛ 
)ÈÕÌÈÓɯ3ÜÙÕÉÜÓÓɯ1ÈÝÕËÈÓ 
 

3ÖËÈàɯÈɯÚÖÕÕÌÛɯÛÖɯÈÕɯÈÉÚÌÕÛɯÔÐÕË 

6ÏÐÊÏɯÞÈÕËÌÙÚɯÖřȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÐÕÛÌÕÛȮ 

3ÏÌÕɯÞÖÕËÌÙÚɯÖÕɯÞÏÈÛɯÌÙÙÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÚÌÕÛ 

4ÕÛÖɯÛÏÐÚɯÖ×ÌÕÌËɯËÙÈÞÌÙȭɯ6ÏÈÛɯÚÏÈÓÓɯÞÌɯŗÕË 

 

3ÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÐÕɯɁÕÌÝÌÙɯÔÐÕËȮɂɯÞÌÓÓɯÔÌÈÕÛɯ 

!ÜÛɯÍÖÊÜÚÌËɯÕÖÛȳɯ.ÙɯÚÏÖÜÓËɯÞÌɯÉÌɯÔÖÙÌɯÒÐÕËȳ 

/ÌÙÏÈ×ÚɯÐÕɯŘÐÎÏÛɯÛÏÌÙÌɀÚɯ×ÈÚÛÜÙÌɯÔÖÙÌɯÈÓÐÎÕÌËɯ 

6ÐÛÏɯÎÙÌÌÕȮɯÚÞÌÌÛɯÞÏÐřÚɯÖÍɯ×ÓÈàÐÕÎɯÏÖÖÒàɯÚÊÌÕÛȮ 

 

2ÒÐ××ÐÕÎɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÐÛÚɯÔÜÚÌɯ 

.Ùɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ×ÈÜÚÌɯɬɯÈÔÐËɯÛÏÌɯÉÙÈÐÕɀÚɯËÌÔÈÕËɯ 

/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȮɯ(ÕÛÌÙÔÐÚÚÐÖÕȭɯ3ÖɯÌß×ÈÕËɯ 

 ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÜÊÏɯÊÈÜÚÌȮɯ(ɀÓÓɯÊÏÖÖÚÌȮ 

 

%ÖÙɯÕÖÞȮɯÛÖɯÏÖ×ÌɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯÞÌÕÛɯ 

(ÛɀÚɯÑÜÚÛɯÝÈÊÈÛÐÖÕÐÕÎȮɯÚÛÐÓÓɯÍÙÐÌÕËȮɯÕÖÛɯÚ×ÌÕÛȭ 

-ÖÊÛÜÙÕÈÓɯ%ÐÊÛÐÖÕÚ 
 ÕÕÈɯ"ÈÛÌÚ 
(ÕɯÔàɯËÙÌÈÔȮɯ(ɯÚÛÙÖÓÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÈÕÚÐÖÕÚȮɯËÌÉÈÛÐÕÎɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÖɯÉÜàȭ 3ÏÌɯÙÌÈÓÛÖÙɯÐÕÍÖÙÔÌËɯÔÌɯÛÏÈÛɯÖÕÌɯÖÓËɯ 

5ÐÊÛÖÙÐÈÕɯÞÈÚɯÖÞÕÌËɯÉàɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÔàɯ×ÖÌÛÙàɯÎÙÖÜ×Ȯɯ

ÞÏÖȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÖÛÏÌÙɯÔÌÔÉÌÙȮɯÏÈËɯÈÊÛÌËɯÐÕɯ&ÈÔÌɯ

ÖÍɯ3ÏÙÖÕÌÚȭɯ#ÙÌÈÔÚɯÈÙÌɯÍÜÓÓɯÖÍɯÚÜÙ×ÙÐÚÌÚȵ 

 

ÏÌÙɖɯÓÐŲÓÌɯÞÏÐÛÌɯÉÜÕɯɬɯ 

ÏÌÙɖɯÚÖÕÕÌÛɯÍÜÓÓɯÖÍɯÈÕÎÚÛɯɬɯ 

ÎÖÓËŗÕÊÏɯÊÈËÌÕÊÌ 

 

ɖ)ÈÕÌÈÓɯ3ÜÙÕÉÜÓÓɯ1ÈÝÕËÈÓ 



ƕƕ 

(ɯÏÈÝÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÖÍɯÔàɯ

ŗÙÚÛɯƚǗɯàÌÈÙÚɯÓÐÝÐÕÎɯÖÕɯÈɯƕƔƔǶɯàÌÈÙɯ

ÖÓËɯËÐÓÈ×ÐËÈÛÌËȮɯÞÖÙÕɯÖÜÛɯ ××ÈÓÈɪ

ÊÏÐÈÕɯÍÈÙÔȯɯÏÖÜÚÌȮɯÉÈÙÕɯÈÕËɯŗÌÓËÚȭɯ

6ÌɯÞÖÙÒÌËɯÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯÚÜÕɯÚÏÖÕÌȮɯ

ÈÕËɯÜÚÌËɯÓÈÕÛÌÙÕÚɯÛÖɯÌßÛÌÕËɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÒɯËÈàȮɯÐÍɯÕÌÌËÌËȭ 

 (ɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÍÈÛÏÌÙɯ

ËÐËɯÕÖÛɯÛÙÜÚÛɯÔàɯÑÜËÎÔÌÕÛɯÛÖɯËÖɯÈÕàɯ

ÏÌÈÝàɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÖÙÚÌÚɯÖÙɯÔÜÓÌȭɯ

2Öɯ(ɯÏÈËɯÛÏÌɯÍÜÕɯÞÖÙÒɯÖÍɯÍÌÌËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÏÐÊÒÌÕÚȮɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÉÓÈÊÒÉÌÙÙÐÌÚȮɯ

×ÓÈàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÐÎÓÌÛÚȮɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÖÍÍɯ

ÛÖÉÈÊÊÖɯÞÖÙÔÚȮɯÊÈÙÙàÐÕÎɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÌÓÓȮɯÈÕËɯÊÈÙÙàÐÕÎɯÐÕɯÍÐÙÌɪ

ÞÖÖËȭɯ 

 3ÏÌɯàÌÈÙɯÞÈÚɯƕƝƘƗȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÈÛɯ

ÞÈÙȭɯ3ÏÌɯ4ȭ2ȭ ȭɯÏÈËɯÚÌÕÛɯÔÈÕàɯÚÖÓɪ

ËÐÌÙÚɯÛÖɯ$ÕÎÓÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÐÕÝÈÚÐÖÕɯÖÍɯ%ÙÈÕÊÌȭɯ,àɯÛÏÙÌÌɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯ

ÏÈËɯÌÕÓÐÚÛÌËȭɯ,àɯÍÈÔÐÓàɯÊÖÜÓËɯÕÖɯ

ÓÖÕÎÌÙɯËÖɯÛÏÌɯÍÈÙÔɯÞÖÙÒȭɯ$ÕÎÓÈÕËɯ

ÞÈÚɯÙÜÕÕÐÕÎɯÚÏÖÙÛɯÖÍɯÍÖÖËȭɯ3ÏÌɯ4ȭ2ȭ ȭɯ

ÞÈÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÚÖɯÔÈÕàɯ ×ɪ

×ÈÓÈÊÏÐÈÕɯÍÈÙÔÚɯÉÌÐÕÎɯÈÉÈÕËÖÕÌËȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÙÔɯÞÖÙÒɪ

ÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏȭ 

 ,àɯÍÈÔÐÓàɯÞÈÚɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÖÕɯ

ÑÖÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÐÕÊÐÕɪ

ÕÈÛÐɯÈÙÌÈȮɯÞÏÌÙÌɯÔàɯÍÈÛÏÌÙɀÚɯÞÈÎÌÚɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯȜȭƙƔɤÏÖÜÙɯÈÕËɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɀÚɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯȜȭƗƛɤÏÖÜÙȮɯÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÖÍɯ

ÖÝÌÙÛÐÔÌȭɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÈÕËɯ

ÍÈÛÏÌÙɯÞÌÙÌɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯ"ÐÕÊÐÕÕÈÛÐɯÞÏÌÕɯ

ÛÏÌɯÔÈËɯËÖÎɯÈŲÈÊÒɯÖÊÊÜÙÙÌËȭ 

 (ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÖÕÌɯÚÜÔÔÌÙɯËÈàɯ

ÞÏÌÕɯÈɯÊÖÔÔÖÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÙÕàÈÙËɯ

ÊÈÜÚÌËɯÔàɯÚÐÚÛÌÙɯ)ÖàÊÌɯÈÕËɯÔÌɯÛÖɯ

ÙÜÚÏɯÖÜÛÚÐËÌȭɯ"ÏÐÊÒÌÕÚɯÚÊÙÌÈÔÌËɯ

Ɂ'ÌÓ×ȮɯÏÌÓ×ȮɯÔÜÙËÌÙȵɂɯ6ÌɯÚÈÞɯÈɯ

ÚÛÙÈÕÎÌɯËÖÎɯÈŲÈÊÒÐÕÎɯÛÏÌɯÊÏÐÊÒÌÕÚȭɯ

.ÜÙɯÎÙÈÕËÔÈȮɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÎÙÖÞÕÜ×ɯÈÛɯ

ÏÖÔÌȮɯÊÈÔÌɯÈÕËɯÓÖÖÒÌËɯÈÕËɯÚÛÈÙÛÌËɯ

ÚÊÙÌÈÔÐÕÎɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÏÜÙÙàɯÈÕËɯÎÌÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÏÖÜÚÌȭɯ6ÌɯÎÖÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÈÊÒɯ

×ÖÙÊÏɯÈÕËɯ&ÙÈÕËÔÈɯÓÖÊÒÌËɯÛÏÌɯ

ÚÊÙÌÌÕɯËÖÖÙɯÈÕËɯÚÈÐËɯËÖɯÕÖÛɯÎÖɯÖÜÛȮɯ

ÛÏÈÛɯËÖÎɯÐÚɯÔÈËȭɯ&ÙÈÕËÔÈɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÏÈÝÌɯÛÖɯÚÈàɯÈÕàɯÔÖÙÌȭɯ ÓÓɯÊÖÜÕÛÙàɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯÒÕÌÞɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÛÌÙÙÖÙɯÖÍɯÈɯ

ÔÈËɯÈÕÐÔÈÓȭɯ 

 )ÖàÊÌɯÈÕËɯ(ɯÞÈÛÊÏÌËɯÛÏÌɯËÖÎɯÈÛÛÈÊÒɯ

ÖÜÙɯÊÏÐÊÒÌÕÚȭɯ3ÏÌɯËÖÎɯÒÐÓÓÌËɯÚÖÔÌɯ

ÈÕËɯÉÐÛɯÈÕËɯÙÐ××ÌËɯÖÜÛɯÍÌÈÛÏÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

ÖÛÏÌÙÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÌÙÙÐÉÓÌɯÛÖɯÞÈÛÊÏȭɯ3ÏÌɯ

ËÖÎɯÞÈÚɯËÙÐ××ÐÕÎɯÚÈÓÐÝÈɯÍÙÖÔɯÐÛÚɯ

ÔÖÜÛÏȭɯ)ÖàÊÌɯÈÕËɯ(ɯÞÌÙÌɯÚÊÙÌÈÔÐÕÎɯ

ÈÛɯÛÏÌɯËÖÎɯÛÖɯÚÛÖ×ȭɯ%ÐÕÈÓÓàɯÚÖÔÌÖÕÌɯ

ÊÈÔÌɯÈÕËɯÎÖÛɯ2ÛÌÜÉÌÕɀÚɯÎÜÕɯÈÕËɯ

ÚÏÖÛɯÛÏÌɯËÖÎȭɯ&ÙÈÕËÔÈɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯ

ÎÖÕÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɯÈÕËɯÊÈÓÓÌËɯÍÖÙɯ

ÏÌÓ×ȭ 

 6ÏÌÕɯ,ÖÔɯÈÕËɯ#ÈËɯÊÈÔÌɯÉÈÊÒȮɯ

ÛÏÌàɯÒÐÓÓÌËɯÛÏÌɯÐÕÑÜÙÌËɯÊÏÐÊÒÌÕÚɯÈÕËɯ

ËÜÎɯÈɯËÌÌ×ɯÏÖÓÌɯÈÕËɯÉÜÙÐÌËɯÛÏÌɯËÖÎɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯËÌÈËɯÊÏÐÊÒÌÕÚȭɯ(ÕɯÛÏÖÚÌɯËÈàÚɯ

ÛÖɯÉÌɯÉÐŲÌÕɯÉàɯÈɯÔÈËɯËÖÎɯÞÈÚɯÖÍÛÌÕɯ

ÍÈÛÈÓȭɯ(ɯÞÈÚɯÊÖÕÍÐÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÍÌÞɯËÈàÚɯÈÕËɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÏÈËɯÛÖɯÞÌÈÙɯ

ÚÏÖÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÞÈÚɯ

ÍÙÌÌɯÖÍɯÙÈÉÐÌÚɯÎÌÙÔÚȭɯ 

,ÈËɯ#ÖÎ 
#ÈÕɯ!ÌÝÌÙÓà 

(ÓÓÜÚÛÙÈÛÐÖÕɯÉàɯ ÕËàɯ!ÌÝÌÙÓàȮɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙɀÚɯÚÖÕ 



3ÏÌɯ%-6ÖÙË 
)Öàɯ%ÐÚÏÉÈÐÕ 

!ÜÛɯ(ɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕȵɯ8ÌÛɯ(ɀÔɯ

ÚÜÙÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÏÈÚɯÏÈ××ÌÕÌËȭɯ#Öɯ(ɯ

ÛÈÒÌɯÖÕÌɯÈÕËɯÈɯÏÈÓÍɯÚÌÊÖÕËÚɯÛÖɯŘÜÚÏɯ

ÛÏÌɯÛÖÐÓÌÛȳɯ(ɯËÖȮɯÑÜÚÛɯÐÕɯÊÈÚÌɯ(ɯËÐÌɯÐÕɯ

ÈÕɯÐÕÍÌÙÕÖȭɯȿ#ÖÌÚÕɀÛɯÚÏÌɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯ

ÛÖɯÍÓÜÚÏɯÈɯÛÖÐÓÌÛȳȵɀɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÔàɯÓÈÚÛÐÕÎɯ

ÓÌÎÈÊàȭɯ(ɯØÜÐÊÒÓàɯÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÍÖàÌÙɯÈÕËɯ

ÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕȭɯ

3ÖɯÔàɯÏÖÙÙÖÙȮɯÛÏÌɯÕÌÞÚ×È×ÌÙɯÐÕÚÌÙÛɯ

ÏÈÚɯÐÎÕÐÛÌËȮɯÚÊÖÙÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÊÌÔÈÛɯ

ÜÕËÌÙÕÌÈÛÏɯÈÕËɯÚÌÕËÐÕÎɯÜ×ɯŘÈÔÌÚɯ

ÛÞÖɯÍÌÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÐÙȭɯ3ÏÌɯÍÙÐÌÕËÓàɯÍÓÈÔÌɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÌÈɯÓÐÎÏÛɯÏÈËɯÛÖÜÊÏÌËɯÛÏÌɯ

ÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÚÌÙÛȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÐÕÕÖÊÌÕÛɯ

ÎÓÖÞɯÏÈËɯÛÜÙÕÌËɯÐÕÛÖɯÈÕɯÌÕÌÔàɯÖÍɯ

ŘÈÔÌÚɯÙÐÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÌÙȭ 

 !ÜÛɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÐÚɯÍÙÈÕÛÐÊɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯ

(ɯËÖÕɀÛɯÜÚÌɯÛÏÌɯ%-ÞÖÙËȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÔÖÙÌɯÙÌÝÌÙÌÕÛɯÐÕɯÔàɯÌßÊÓÈÔÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÚɯ(ɀÝÌɯÎÖÛÛÌÕɯÖÓËÌÙȭɯɁ'ÖÓàɯ2ÏÐÛȵȵɂɯ

(ɯàÌÓÓɯÈÚɯ(ɯÚ×ÙÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÛÐÖÕȭ 

ÛÏÌɯ%-ÞÖÙËɯËÙÖ×Úɯ×ÙÌÊÐ×ÐÛÖÜÚÓàȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌÕɯËÐÚÈ××ÌÈÙÚȭɯ$ÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÏÈÚɯÕÌÞɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÈÕËɯ(ɀÔɯÏÈ××àȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÕÌÞɯÉÈÉàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ%-ÞÖÙËɯËÖÌÚÕɀÛɯ

ÚÖÜÕËɯÙÐÎÏÛɯÈÕàÔÖÙÌȭ 

 %ÈÚÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕȮɯÛÖɯÛÏÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛȮɯƗƔɯàÌÈÙÚɯÓÈÛÌÙȭɯ3ÏÐÕÎÚɯÈÙÌɯ

ËÙÈÔÈÛÐÊÈÓÓàɯËÐřÌÙÌÕÛȰɯÐÙÙÌÝÌÙÚÐÉÓÌȭɯ

(ɀÔɯÐÕɯÔàɯƚƔÚɯÕÖÞȮɯÈÕËɯÈɯÞÐËÖÞȭɯ,àɯ

ÔÖÛÏÌÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÎÖÕÌɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯ

ÈɯËÌÊÈËÌɯÈÕËɯÔàɯÚÖÕȮɯÔàɯÉÈÉàɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯɀƜƔÚȮɯÐÚɯÈɯÎÙÖÞÕɯÔÈÕɯÐÕɯÏÐÚɯÌÈÙÓàɯƗƔÚȮɯ

Ú×ÖÙÛÐÕÎɯÈɯÉÌÈÙËȮɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÊÈÕɀÛɯÚÌÌÔɯ

ÛÖɯÎÌÛɯÜÚÌËɯÛÖȭɯ'ÌɯÜÚÌÚɯÛÏÌɯ%-ÞÖÙËȮɯ

ÔÖÚÛÓàɯÐÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯÊÜÛÚɯÜÚɯÖÍÍɯÐÕɯ

ÛÙÈŚÊȮɯÖÙɯÚÖÔÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÌÝÌÕÛȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯ

ÖÍɯÔàɯÔÖÛÏÌÙȮɯÈÕËɯ(ɯÛÙàɯÏÌÙɯÛÈÊÛÐÊȭɯɁ8ÖÜɯ

ÒÕÖÞȮɯ(ɯÕÌÝÌÙɯÛÈÜÎÏÛɯàÖÜɯÛÖɯÜÚÌɯÚÜÊÏɯ

×ÙÖÍÈÕÐÛàȮɂɯ(ɯÚÈàɯÓÈÔÌÓàȭ 

 ,àɯÚÐÚÛÌÙɯÚÞÌÈÙÚɯÏÌÙɯÚÖÕɯÓÌÈÙÕÌËɯ

ÛÏÌɯ%-ÞÖÙËɯÍÙÖÔɯÔÌɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯÈɯ

ÓÐÛÛÓÌɯÉÖàɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÛÏÌÔɯÖÜÛ-

ÖÍ-ÚÛÈÛÌȭɯ(ɯÏÈÝÌɯ×ÙÖÛÌÚÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ

ÈÊÊÜÚÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯ(ɯÞÈÚɯƖƔ-ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌȮɯÓÌÛÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÈÚÛàɯÞÖÙËɯ

ŘàɯÈÛɯÙÈÕËÖÔȮɯÚÖɯÐÛɀÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÛÙÜÌȭɯ

4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÔàɯÕÌ×ÏÌÞɯɬɯÈÉÖÜÛɯ

ƚɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯɬɯÜÚÌËɯÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ËÖÊÛÖÙɀÚɯÖÍÍÐÊÌɯÚÖÖÕɯÈÍÛÌÙɯÔàɯÝÐÚÐÛȭɯ

6ÏÌÕɯÈɯÊÏÐÓËɯÐÚɯƚɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÈÕËɯÚÈàÚɯ

ɁÍÜÊÒɯàÖÜɂɯÛÖɯÛÏÌɯËÖÊÛÖÙȮɯÐÛɯÊÈÕɯÔÈÒÌɯ

ÏÐÚɯÔÖÛÏÌÙɯÕÌÈÙÓàɯ×ÈÚÚɯÖÜÛɯÍÙÖÔɯÌÔɪ

ÉÈÙÙÈÚÚÔÌÕÛȭ 

 (ÛɀÚɯÊÖÓËɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÖËÈàȯɯƙɯËÌÎÙÌÌÚɯ

%ÈÏÙÌÕÏÌÐÛȮɯÞÐÛÏɯÓÖÛÚɯÖÍɯÚÕÖÞɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÎÙÖÜÕËȭɯ!ÜÛɯ(ɀÔɯÞÈÙÔɯÈÕËɯÊÖÔÍÖÙÛÈÉÓÌȮɯ

ÚÐŲÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕɯÊÖÜÕÛÌÙȭɯ(ɯÏÈÝÌɯ

ÈɯÓÐŲÓÌɯÛÌÈɯÓÐÎÏÛɯÉÜÙÕÐÕÎȮɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɯ

ÕÌÞÚɯÐÚɯÖÕȮɯÈÕËɯ(ɀÔɯÊÈÚÜÈÓÓàɯÓÖÖÒÐÕÎɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÞÚ×È×ÌÙɯÐÕÚÌÙÛÚȭɯ

3ÈÒÐÕÎɯÈɯÉÙÌÈÒɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓȮɯ

(ɯÏÌÈËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÈÛÏÙÖÖÔɯÍÖÙɯÈɯÔÐÕÜÛÌɯ

ÖÙɯÛÞÖȭɯ!ÜÛɯ(ɀÔɯÙÜËÌÓàɯÐÕÛÌÙÙÜ×ÛÌËȭɯ

-ÖÛɯÉàɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌɯÖÙɯÛÏÌɯËÖÖÙÉÌÓÓȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯÚÔÖÒÌɯÈÓÈÙÔɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈÓÓÞÈàɯ

ÕÌÈÙɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕȭɯ%ÖÙɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯ(ɀÔɯ

ÚÛÜÕÕÌËȭɯ3ÏÌɯÚÔÖÒÌɯÈÓÈÙÔɯÐÚɯÜÙÎÌÕÛȮɯ

ÚÊÙÌÈÔÐÕÎɯÈÛɯÔÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯØÜÐÊÒÓàȭɯ

(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ƙƔƘɯɁ%-ÞÖÙËÚɂɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÝÐÌɯɁ3ÏÌɯ

6ÖÓÍɯÖÍɯ6ÈÓÓɯ2ÛÙÌÌÛȭɂɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÔÖÝÐÌɯ

ËÌ×ÐÊÛÐÕÎɯÌßÊÌÚÚÌÚɯÖÍɯÈÓÓɯÒÐÕËÚȮɯÈɯ

ÛÏÌÔÌɯÖÍɯÖÝÌÙÐÕËÜÓÎÌÕÊÌɯÈÕËɯÌßɪ

ÛÙÈÝÈÎÈÕÊÌȮɯÙÌ×ÌÈÛÌËɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÖÝÌÙɯ

ÐÕɯÈɯƗ-ÏÖÜÙɯÍÖÙÔÈÛȭɯ(ɯÛÌÕËɯÛÖɯÈÝÖÐËɯ

ÝÐÖÓÌÕÛɯÖÙɯÖÝÌÙ-ÓÖÕÎɯÔÖÝÐÌÚȮɯÉÜÛɯ(ɯ

ÞÈÚɯÈÔÜÚÌËɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌÖÕÌɯÈÊÛÜÈÓÓàɯ

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯÌßÈÊÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ%-ÞÖÙËÚɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÍÐÓÔȭɯ(ɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÒÕÖÞɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯáÌÙÖɯÛÖÓÌÙÈÕÊÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÐÚɯÉÈËɯÞÖÙËȭ 

  ÚɯÍÖÙɯÔÌȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÈɯÞÌÓÓ-

×ÓÈÊÌËɯ%-ÞÖÙËȮɯÐÕɯÈɯÚÛÖÙàɯÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯ

ÊÈÕɯÚÌÌÔɯÑÜÚÛɯÙÐÎÏÛȮɯÌÝÌÕɯÍÜÕÕàɯÈÕËɯ

ÞÖÙÛÏàɯÖÍɯÈɯÊÏÜÊÒÓÌȭɯ!ÜÛɯÞÏÌÕɯ(ɯŗÕËɯ

ÐÛɯÜÚÌËɯÐÕɯÈÕÎÌÙȮɯÐÛɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈÕɯÜÎÓàȮɯ

ÝÐÖÓÌÕÛɯÞÖÙËȮɯÈÕËɯ(ɯËÙÈÞɯÉÈÊÒȭ 

 6ÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯàÖÜÕÎȮɯ(ɯÍÓÜÕÎɯÛÏÌɯ

ÞÖÙËɯÈÙÖÜÕËɯÈɯÓÖÛȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯɀƚƔÚȮɯ

ÌÈÙÓàɯɀƛƔÚȮɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÐÕɯÔàɯƖƔÚȭɯ(ɯÞÈÚɯ

ÈɯàÖÜÕÎɯ1ȭ-ȭȮɯÓÈÕËÐÕÎɯÔàɯŗÙÚÛɯÑÖÉɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ.ÏÐÖɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓÚȮɯ

ÔÈÒÐÕÎɯÈɯÍÈÉÜÓÖÜÚɯÚÈÓÈÙàȮɯȜƚȮƙƔƔɯÈɯ

àÌÈÙȭɯ.ÕɯÔàɯƖƕÚÛɯÉÐÙÛÏËÈàɯ(ɯÉÖÜÎÏÛɯÈɯ

ÉÙÈÕËɯÕÌÞɯ×ÖÞËÌÙɯÉÓÜÌɯ5ÖÓÒÚÞÈÎÌÕɯ

!ÌÌÛÓÌɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕÈÓȮɯÉÜÛɯÐÙÙÌÚÐÚÛÐÉÓÌɯ

ÚÜÕÙÖÖÍȭɯ(ɯÒÕÌÞɯ(ɯÞÈÚɯàÖÜÕÎɯÈÕËɯ

ÊÈÙÌÍÙÌÌɯÈÕËɯÖÕɯÔàɯÞÈàȭɯ6ÐÛÏɯÔàɯ

ÓÖÕÎɯÉÓÖÕËÌɯÏÈÐÙȮɯÚÏÖÙÛɯÚÒÐÙÛÚȮɯÈɯÎÙÌÈÛɯ

ÑÖÉȮɯÓÖÛÚɯÖÍɯÔÖÕÌàɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÜÛÌÚÛɯÊÈÙɯ

ÐÔÈÎÐÕÈÉÓÌȮɯ(ɯÞÈÚɯÊÖÔÐÕÎɯÐÕÛÖɯÔàɯ

ÖÞÕȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÛÏÐÕÒɯ(ɯÜÚÌËɯÛÏÌɯ%-ÞÖÙËɯ

ÌßÊÌÚÚÐÝÌÓàȮɯÉÜÛɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÛɯÞÈÚɯÊÖÖÓɯ

ÛÖɯÚÈàɯÐÛɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÙɯ

ÍÖÙɯÐÛÚɯÚÏÖÊÒɯÝÈÓÜÌȭɯ(ɯËÙÖ××ÌËɯÐÛɯÐÕɯ

ÍÙÖÕÛɯÖÍɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÈɯÍÌÞɯÛÐÔÌÚȮɯÈÕËɯ

ÚÏÌɯÙÌÔÈÙÒÌËɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÏÈËÕɀÛɯÛÈÜÎÏÛɯ

ÔÌɯÛÖɯÛÈÓÒɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛȭɯ3ÏÈÛɯÚÌÌÔÌËɯÓÐÒÌɯ

ÈÕɯÖËËɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÛÖɯÔÌȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌɯ

ÚÏÌɯÏÈËÕɀÛȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯɁÎÙÖÞÕÜ×ɯ

ÔÌȮɂɯɬɯÓÐÉÌÙÈÛÌËȮɯàÖÜÕÎȮɯÈÕËɯÍÙÌÌɯÛÖɯ

ÈËËɯÛÏÌɯ%-ÞÖÙËɯÛÖɯÔàɯÝÖÊÈÉÜÓÈÙàȮɯÛÖɯ

ÍÓÈÜÕÛɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯ(ɯÞÈÕÛÌËȭɯ8ÌÛɯÔàɯ

ÔÖÛÏÌÙɀÚɯÞÖÙËÚɯÎÈÝÌɯÔÌɯ×ÈÜÚÌȭ 

 %ÈÚÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯƕƝƜƔÚȭɯ

(ɀÔɯÈɯÕÌÞɯÔÖÛÏÌÙȮɯÈÕËɯÔàɯÜÚÌɯÖÍɯ

ƕƖ 

3ÞÖɯ+ÐÔÌÙÐÊÒÚ 
 Ôàɯ ÊÏÖÙ 
,àɯÍÈÛÏÌÙɯÎÙÌÞɯÜ×ɯÐÕɯÙÜÙÈÓɯ*ÌÕÛÜÊÒàɯ

ÈÕËɯÏÈËɯÈɯÍÖÕËÕÌÚÚɯÍÖÙɯÖÜÛÏÖÜÚÌɯÏÜÔÖÙȭɯ

(ɯÞÙÖÛÌɯÛÏÌÚÌɯÓÐÔÌÙÐÊÒÚɯÍÖÙɯÏÐÔɯÍÖÙɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÏÐÚɯÉÐÙÛÏËÈàÚȭ 

 

$ßÊÓÈÐÔÌËɯÈɯÙÐÊÏɯÎÈÓɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÐÛàȮ 

Ɂ3ÏÐÚɯ×ÙÐÝàɀÚɯÈɯÔÌÚÚȵɯ6ÏÈÛɯÈɯ×ÐÛàȵɂ 

2ÖɯÚÏÌɯÏÐÙÌËɯÈɯÊÙÌÞ 

3ÖɯÔÈÒÌɯÐÛɯÉÙÈÕËɯÕÌÞ 

-ÖÞɯÛÏÌɯËÈÔÚÌÓɯÐÚɯÚÜÙÌɯÚÐÛÛÐÕɀɯ×ÙÌÛÛàȵ 

 

 ɯÔÈÕɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÊÏÌɯÕÌÌËÐÕÎɯÚÖÖÛÏÌË 

3ÖÖÒɯÈɯÓÈßÈÛÐÝÌɯɬɯÈÕËɯÐÛÚɯÊÓÈÐÔɯÏÌɯ

×ÙÖÝÌËȵ 

3ÖɯÛÏÌɯÖÜÛÏÖÜÚÌɯÏÌɯËÈÚÏÌËȮ 

#ÙÖ××ÐÕÎɯ×ÈÕÛÚȮɯÐÕɯÏÌɯÊÙÈÚÏÌËȭ 

-ÌÝÌÙɯÏÈËɯÏÌɯÉÌÌÕɯÚÖɯÔÖÝÌËȵ 



ƕƗ 

(ÕɯÛÏÌɯ"ÙÖÞËÌËȮɯ2ÐÕÎÐÕÎɯ#ÈÙÒ 
)Öɯ ÕÕɯ*ÐÚÌÙ 
 

(ÕɯÛÏÌɯÊÙÖÞËÌËȮɯÚÐÕÎÐÕÎɯËÈÙÒɯÜÓÜÓÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÈÚɯÔÌÈÕÐÕÎÚɯÔÐÕÎÓÌȮ 

ÔÌÙÎÌɯÏÈÙÔÖÕÐÖÜÚÓàɯÏÌÙÌɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÈÙÐÈÚɯÖÙɯÌÓÚÌɯËÐÚÚÖÕÈÕÊÌɯÚÊÙÖÓÓÐÕÎ 

ÈÚɯÞÌɯÑÖÐÕɯÈÛɯÔÐËÕÐÎÏÛɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÜÕÚ×ÖÒÌÕɯÓÐÍÌÛÐÔÌÚȮ 

ÎÖɯËÖÞÕɯ,ÈÐÕɯ2ÛÙÌÌÛȮɯ×ÈÚÛɯ/ÈÙÛÏÌÕÖÕȮɯ×ÈÚÛɯ,ÖÜÓÐÕɯ1ÖÜÎÌȮ 

ÐÕÛÖɯ$ÓàÚÐÈÕɯ%ÐÌÓËÚɯÉÌÈÙÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌÚɯÚÜÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÙÒȭ 

4ÕÔÐÕËÍÜÓ 
*ÈÙÓɯ*ÖÌÏÓÌÙ 
 

 ɯÓÖÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÉÖÖÒȭ 

 ɯÓÖÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯËÖÖÙȭ 

 ɯÓÖÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÏÖÕÌȭ 

 ɯÓÖÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÖÝÌȭ 

 ɯÓÖÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÔÐÕËȭ 

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÔÖÙÌȭ 

%ÙÐÌÕËÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭ 

%ÙÐÌÕËÚɯÖÍɯÛÖËÈàȭ 

6ÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÛÏÌàɯÎÖÕÌȳ 

(ɯÊÈÕÕÖÛɯÚÈàȱ 

(ÛɯÚÛÈÙÛÌËɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭ 

6ÏÌÕɯÈɯÚÛÙÈÕÎÌÙɯÊÈÔÌȭ 

'ÐÚɯŗÙÚÛɯÕÈÔÌɯÞÈÚɯ Óȭ 

'ÐÚɯÚÌÊÖÕËɯ(ɯÊÈÕÕÖÛɯÚÈàȭ 

(ɯËÖɯÒÕÖÞɯÏÖÞÌÝÌÙȮ 

2ÐÕÊÌɯÛÏÈÛɯËÈàȮ 

-ÖÛÏÐÕÎɀÚɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭ 

'ÌɯÕÌÝÌÙɯÞÌÕÛɯÈÞÈàȭ 

8ÖÜɯ'ÈÝÌɯ"ÈÙÙÐÌËɯ.Õ 
!ÙÌÕËÈɯ)ÌÈÕɯ'ÜÉÉÈÙËɯ(ÉÈÙÙÈ 
 

4×ɯÖÕɯ/ÈÙÚÖÕÚɯ ÝÌÕÜÌɯÍÖÜÙɯÞÏÐÛÌɯÉÖàÚɯÏÐÛɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÈɯÉÈÚÌÉÈÓÓɯÉÈÛ 

ÖÝÌÙɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÈÎÈÐÕȭ 

 

8ÖÜɯÊÈÙÙÐÌËɯÛÏÈÛɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯÍÖÙÛàɯàÌÈÙÚȭ 

3ÏÈÛɯÉÌÈÛÐÕÎɯÓÐÝÌËɯÐÕɯàÖÜȮɯÛÖÖÒɯÜ×ɯÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÐÕɯàÖÜÙɯÔÐÕË 

ÈÕËɯÚÈÛɯÜ×ÖÕɯàÖÜÙɯÏÌÈÙÛɯÓÐÒÌɯÈɯÏÌÈÝàɯÞÌÐÎÏÛ 

ÞÏÐÓÌɯÈɯÛÏÖÜÚÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÑÌÌÙÚɯÈÕËɯÚÓÐÎÏÛÚȮɯ×ÜÕÊÏÌÚɯÈÕËɯÙÌÉÜÒÌÚ 

ÙÈŲÓÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯàÖÜÙɯÝÌÐÕÚȭ 

 

3ÖÖɯÉÓÈÊÒɯÖÙɯÕÖÛɯÉÓÈÊÒɯÌÕÖÜÎÏȳ 

 ÕËɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÏÈÙË-ÞÖÕɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯÈÛÛÈÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÏÈÛÌ 

ÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÙÌÉÜÐÓËɯÛÏÌɯÉÖÕÌÚɯÛÏÌàɯÉÙÖÒÌɯÛÏÈÛɯËÈàȮ 

ÛÏÌɯÚ×ÓÐÕÛÌÙÌËɯÍÙÈÎÔÌÕÛÚɯÚÊÈŲÌÙÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÜÚÊÓÌɯÈÕËɯÚÐÕÌÞȭ 

3ÏÌàɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÌÙÌɯÕÌÝÌÙɯÚÈÍÌȮɯÕÌÝÌÙɯÓÖÝÌËȮ 

ÈÕËɯÈÓÞÈàÚɯÏÈÛÌËɯÉàɯÈɯÞÖÙÓËɯÛÏÈÛɯËÐËÕɀÛɯÌÝÌÕɯÒÕÖÞɯàÖÜÙɯÕÈÔÌȮ 

ÓÌÛɯÈÓÖÕÌɯàÖÜÙɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÊÖÓÖÙɯÖÙɯÏÖÞɯàÖÜɯÓÐÒÌËɯàÖÜÙɯÚÏÐÙÛÚɯ×ÙÌÚÚÌËɯÑÜÚÛɯÚÖ 

ÖÙɯÞÏÈÛɯàÖÜÙɯÔÈÔÈɯÊÈÓÓÌËɯàÖÜɯÞÏÌÕɯàÖÜɯÞÌÙÌɯÈɯÉÈÉàȭ 

 

3ÏÌàɯÏÈÛÌËɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜȮɯÖÙɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÖÍɯàÖÜȮɯÖÙɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÛÖÖÒɯÜ×ɯ 

Ú×ÈÊÌɯÖÕ 

ÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛȮɯÈÛɯÛÏÌɯÖŚÊÌȮɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌȮɯÈÛɯÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓ 

ÖÙɯËÈÙÌËɯÛÖɯÉÙÌÈÛÏÌɯÛÏÌÐÙɯÈÐÙȭ 

 

8ÖÜɯËÈÙÌËɯÛÖɯÉÌȭ 

 

%ÖÜÙɯÞÏÐÛÌɯÉÖàÚɯÉÌÈÛɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÈɯÉÈÚÌÉÈÓÓɯÉÈÛȭ 

 ÕËɯàÌÛɯɬɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÕȭ 



ƕƘ 

(ÛɀÚɯ-ÖÝÌÔÉÌÙȮɯÐÛɀÚɯÎÌÛÛÐÕÎɯÊÖÓËÌÙȮɯÈÕËɯ

Ú×ÙÐÕÎÛÐÔÌɯÐÚɯÍÈÙɯÈÞÈàȭɯ3ÏÌɯËÈÙÒÌÙɯ

ËÈàÚɯÉÌÎÐÕɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭɯ Úɯ

ÛÏÌɯËÈàÚɯÎÌÛɯÚÏÖÙÛÌÙȮɯ(ɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÚ×ÙÐÕÎȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯ

ÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÓÈÕɯÈɯÎÈÙËÌÕɯÉÜÛɯ(ɀÔɯÕÖÛɯ

ÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÈÕɯËÖɯÛÏÌɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯÞÖÙÒȭ 

 (ɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯ×ÓÈÊÌɯÈɯÎÈÙËÌÕɯ

ÈÕËɯÔÈÒÌɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÞÖÙÒȭɯ,àɯ

ÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯÞÖÜÓËɯÓÈàɯÖÜÛɯÏÐÚɯÎÈÙËÌÕȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÈɯÏÈÓÍɯÉÓÖÊÒɯ

ÓÖÕÎȮɯÈÕËɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÚÛÈÙÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÙÖÞÚɯ

ÖÍɯÉÌÈÕÚɯÈÕËɯÊÈÜÓÐŘÖÞÌÙȭɯ'ÌɯÞÖÜÓËɯ

×ÜÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯÙÈÔÉÓÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ

ÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÞÐÛÏɯÛÏÐÊÒɯ×ÓÈÕÛÚɯ

ÛÏÈÛɯÚ×ÙÖÜÛɯÓÐÒÌɯÊÈÙÙÖÛÚɯÈÕËɯÖÕÐÖÕÚȭɯ

3ÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯÛÏÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÎÈÙɪ

ËÌÕɯÞÈÚɯÐÛÚɯÚàÔÔÌÛÙàȭɯ'ÌɯÞÌÌËÌËɯ

ÛÏÌɯÎÈÙËÌÕɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÖÕÊÌɯÖÙɯÛÞÐÊÌɯÈɯ

ÞÌÌÒɯÝÌÙàɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÙÌÔÖÝÐÕÎɯÈÕàɪ

ÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÐÕɯÚàÕÊɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ×ÓÈÕȭ 

 ,àɯÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯÞÈÚɯÍÙÖÔɯ&ÌÙɪ

ÔÈÕàɯÈÕËɯÐÕɯÏÐÚɯÞÈàɯÖÍɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯ

ÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÏÈËɯÈɯ×ÓÈÊÌȭɯ'ÌɯÞÖÜÓËɯ

ÓÐÚÛÌÕɯÛÖɯÛÏÌɯÚÖÐÓɯÚÖɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÊÖÕɪ

ÛÐÕÜÖÜÚɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÛÌÕËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÎÈÙËÌÕȭɯ(ɯÞÈÚɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÞÌÌËɯ

ÏÐÚɯÎÈÙËÌÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÈÕËɯ

ÞÏÌÕɯÐÛɯÉÌÊÈÔÌɯ ÜÎÜÚÛɯÐÛɯÞÈÚɯÛÐÔÌɯ

ÛÖɯÉÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈÙÝÌÚÛȭ 

 3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÊÏÌÙÙàɯÛÙÌÌÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕȮɯÈÕËɯÞÌɯ

ÏÈËɯÛÖɯ×ÐÊÒɯÛÏÌɯÊÏÌÙÙÐÌÚɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ

ÉÐÙËÚɯÚÛÖÓÌɯÛÏÌÔɯÈÞÈàȭɯ,àɯÎÙÈÕËÔÈɯ

ÈÕËɯÔÖÛÏÌÙɯÊÈÕÕÌËɯÛÏÌɯÊÏÌÙÙÐÌÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌàɯÞÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÐÌÚȭ 

 3ÏÌɯÏÈÙÝÌÚÛɯÞÈÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÞÖÙÒȭɯ$ÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯ

ÞÌɯÞÌÙÌɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÌÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÞÐÕÛÌÙɯ

ÞÈÚɯ×ÜÛɯÈÞÈàȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÌÍÍÖÙÛɯ

ÉÜÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÞÌɯÒÕÌÞɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÍÖÖËɯ

ÊÈÔÌɯÍÙÖÔȮɯÈÕËɯÕÖɯÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯÞÌÙÌɯ

ÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËȭɯ6ÌɯÒÕÌÞɯÛÏÌɯ

ÍÖÖËɯÞÈÚɯÊÓÌÈÕȮɯÏÖÔÌÎÙÖÞÕȮɯÈÕËɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÉÖÙɯÖÍɯÌÝÌÙàÉÖËàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓàȮɯÈɯÞÈàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÓÖÚÛɯÕÖÞȭɯ

6ÌɀÝÌɯÓÖÚÛɯÛÏÌɯÈÙÛɯÖÍɯÚÌÓÍ-×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯÖÍɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÊàÊÓÌÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÈÙÛɯÖÍɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÖÜÙɯÖÞÕɯÍÖÖËȭ 

 ,àɯÎÙÈÕË×ÈɯÞÈÚɯÈɯÏÈÙË-ÞÖÙÒÐÕÎɯ

×ÌÙÚÖÕȮɯÈÕËɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÎÈÙËÌÕÐÕÎȮɯ

ÏÌɯÙÖËÌɯÛÏÌɯÉÜÚɯÛÖɯÞÖÙÒɯÈÛɯ(ÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓɯ'ÈÙÝÌÚÛÌÙɯÌÝÌÙàɯËÈàȭɯ'ÌɯÞÈÚɯ

Èɯ×ÐÌÊÌɯÞÖÙÒÌÙȮɯÞÏÐÊÏɯÔÌÈÕÛɯÛÏÌɯ

Ú×ÌÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÊÖÜÓËɯËÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯ

ÞÖÜÓËɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÏÐÚɯÚÈÓÈÙàȮɯÈÕËɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÚÛÌÚÛɯ×ÐÌÊÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÓÐÕÌȭɯ(ɯÞÈÚɯÝÌÙàɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯÏÐÔɯ

ÞÏÌÕɯÞÌɯÛÖÜÙÌËɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯ

ÏÈËɯØÜÐÛÌɯÈɯÍÌÞɯÈÞÈÙËÚɯÍÖÙɯÏÐÚɯÚÒÐÓÓÚȭɯ 

  ÕÖÛÏÌÙɯÛÏÐÕÎɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

ÔàɯÎÙÖÞÐÕÎɯÜ×ɯàÌÈÙÚɯÞÌÙÌɯÚÓÖÞɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯ

ÕÖɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛɯÊÌÕÛÌÙɯÛÖɯ

ËÐÚÛÙÈÊÛɯàÖÜȭɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯàÖÜɯÏÈËɯÛÖɯÜÚÌɯ

àÖÜÙɯÔÐÕËɯÚÖɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÏÈËɯ

ÛÖɯËÖɯàÖÜɯËÐËɯÖÍɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÐÕÎÌÕÜÐÛàȭɯ

(ɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯ(ɯÌÕÑÖàÌËɯÙÌÈËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯ(ɯËÐËÕɀÛɯ

ÈÓÞÈàÚɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËȭɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÒÕÖÞɯ

ÔÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÚÖɯ(ɯÞÈÚɯÊÖÕÚÛÈÕÛÓàɯ

ÎÖÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÈÕËɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯ

ÉÜÐÓËɯÜ×ɯÈɯÒÐÕËɯÖÍɯÈÕɯÌÕÊàÊÓÖ×ÌËÐÊɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯÞÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÐÕɯÓÐÍÌȭ 

 ,àɯÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÔÌɯÛÖɯÉÌɯÈɯÎÖÖËɯÙÌÈËÌÙȭɯ

$ÝÌÕɯÞÏÌÕɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÚɯÖÜÛȮɯ(ɯÞÈÚɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÌÝÌÙàɯ

2ÈÛÜÙËÈàɯÈÕËɯÊÏÌÊÒɯÖÜÛɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÚÐßɯ

ÉÖÖÒÚɯȹÛÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛȺȭɯ(ɯÞÖÜÓËɯ

ÛÏÌÕɯÙÌÛÜÙÕɯÛÏÌÔɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÌÌÒɯ

ÈÕËɯÛÈÒÌɯÖÜÛɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÐßȭɯ(ɯÙÌÈËɯÏÐÚÛÖÙàɯ

ÉÖÖÒÚȮɯÉÐÖÎÙÈ×ÏÐÌÚȮɯÈÕËɯÉÖÖÒÚɯÈÉÖÜÛɯ

ÕÖÛÈÉÓÌɯÌß×ÓÖÙÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭ 

 (ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÎÖɯÖÜÛɯÛÖɯÚÌÌɯÔÖÙÌɯ

ÈÕËɯÓÌÈÙÕɯÔÖÙÌȭɯ(ɯÍÖÜÕËɯÐÛɯÛÖɯÉÌɯÈÓÔÖÚÛɯ

ÓÐÒÌɯÊÖÕØÜÌÙÐÕÎɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÉàɯÎÖÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕËɯ

ÛÈÒÐÕÎɯÛÏÌÔɯÖÜÛɯÐÕɯÈÕɯÖÙËÌÙÓàɯÍÈÚÏÐÖÕȭɯ

(ɯÓÐÒÌËɯÛÏÌɯÚÐÓÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÙÐÛÜÈÓɯÍÖÙɯÔÌɯɬɯ

ÞÈÓÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯËÖÞÕÛÖÞÕɯ

ÛÏÈÛɯÞÈÚɯÉÜÐÓÛɯÉàɯ ÕËÙÌÞɯ"ÈÙÕÌÎÐÌɯ

ÈÕËɯÞÈÓÒÐÕÎɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯ

ÙÖÖÔɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÔàɯÉÖÖÒÚȭ 

  ÍÛÌÙÞÈÙËȮɯ(ɯÞÖÜÓËɯÔÌÌÛɯÔàɯ

ÔÖÛÏÌÙɯÞÏÖɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÛÏÈÛɯ(ɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÉÌÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈÕàÖÕÌɯ

ÌÓÚÌȭɯ2ÏÌɯÞÖÜÓËɯÈÓÞÈàÚɯÏÖÓËɯÔàɯÏÈÕËɯ

ÈÕËɯÛÈÓÒɯÛÖɯÔÌȭɯ2ÏÌɯÞÖÙÒÌËɯÖÕɯ2ÈÛɪ

ÜÙËÈàÚɯÈÚɯÈɯÉÐÕÎÖɯÊÈÓÓÌÙɯÐÕɯÈɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÏÈËɯÈɯ×ÖÖÓɯÏÈÓÓɯÜ×ÚÛÈÐÙÚȭɯ,àɯ

ÔÖÛÏÌÙɯÚÈÐËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÈÞÍÜÓÓàɯ

ÕÖÐÚàɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÔÖÒÌËȮɯ

ÈÕËɯÚÏÌɯËÐËÕɀÛɯÞÈÕÛɯÔÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÙÖÖÔȭɯ(ɯÞÈÐÛÌËɯÖÜÛÚÐËÌɯÈÕËɯÞÏÌÕɯ

ÚÏÌɯÞÈÚɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÌɀËɯÎÖɯÖÕɯÈɯÚÏÖ×ɪ

×ÐÕÎɯÛÙÐ×ɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÓÐÒÌɯÞÏÌÕɯÞÌɯ

ÞÌÙÌɯ×ÐÊÒÐÕÎɯÊÏÌÙÙÐÌÚȰɯÞÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

ÈɯËÌÓÐÎÏÛÍÜÓɯÛÐÔÌɯÌÝÌÙàɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ

ÈÍÛÌÙÕÖÖÕȭɯ 

  ÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯËÖÞÕÛÖÞÕɯÏÈËɯ

ÔÈÕàɯÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ×ÓÈÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ŗÝÌɯÔÖÝÐÌɯÛÏÌÈÛÌÙÚȮɯÔÈÕàɯÉÈÕÒÚȮɯÈɯ

ËÈÕÊÌɯÚÛÜËÐÖȮɯÈɯÕÌÞÚÚÛÈÕËȮɯÈÕËɯÈɯ

ÙÌÊÖÙËɯÚÏÖ×ɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÊÖÜÓËɯÓÐÚÛÌÕɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÙÌÊÖÙËɯÉÌÍÖÙÌɯàÖÜɯÉÖÜÎÏÛɯÐÛȭɯ

.ÕÌɯÖÓËɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÏÈËɯÈÕɯÌÓÌÝÈÛÖÙɯ

ÛÏÈÛɯÞÈÚɯØÜÐÛÌɯÙÐÊÒÌÛàɯÈÕËɯÈɯÓÐÛÛÓÌɯ

ÚÊÈÙàȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚÛÖÙÌÚɯ

ÏÈËɯÈɯÉÈÚÌÔÌÕÛɯÊÈÍÌȭɯ3ÏÌàɯÏÈËɯÈɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÚÌÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÉÜÚÐÕÌÚÚÔÌÕɯ

ÈÕËɯ-ÞÖÔÌÕɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÈÓÓɯÉÓÖÊÒÌËɯ

ÖÍÍɯÍÙÖÔɯÈÝÌÙÈÎÌɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ3ÏÌɯÞÈÐÛɪ

ÙÌÚÚÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯ×ÈÙÛɯÞÌÙÌɯÖÜÛɯ

ÍÙÖÕÛɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯ

ÞÌÙÌɯËÖÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÖÒÐÕÎɯÞÌÙÌɯÔÖÚÛÓàɯ

 ÍÙÐÊÈÕ- ÔÌÙÐÊÈÕÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌɯ

ÞÈÚɯÚÌÎÙÌÎÈÛÌËȭ 

 (ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÖÕÊÌɯÞÏÌÕɯÞÌɯÞÌÙÌɯ

ÎÌÛÛÐÕÎɯÈÕɯÖÜÛÍÐÛɯÈÓÛÌÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɯËÖÐÕÎɯÛÏÌɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯÊÖÓÖÙȭɯ(ÕɯÛÏÌɯɀƘƔÚɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯËÖɯÛÏÌɯÈÓÛÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌÕɀÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÉÌɯÊÓÌÙÒÚȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÛÏÈÛɯÞÈÚɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌȭɯ(ÕɯÔàɯ

ÊÏÐÓËÏÖÖËɯÔÈÕàɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÙÈÊÌɯÞÌÙÌɯ

ÝÌÙàɯÕÖÛÐÊÌÈÉÓÌɯÛÖɯÔÌȭ 

 (ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÔàɯÈÜÕÛɯÊÖÔ×ÓÈÐÕÐÕÎɯ

ÛÏÈÛɯÈɯÊÓÌÙÒɯÐÕɯÈɯÚÛÖÙÌɯÞÈÚɯÈɯɁÊÖÓÖÙÌËɯ

ÞÖÔÈÕɂɯÞÏÖɯÛÖÜÊÏÌËɯÛÏÌɯÐÛÌÔÚȮɯ

+ÖÖÒÐÕÎɯ!ÈÊÒ 
)ÖàÊÌɯ,Ê"ÜÙËàɯȹƕƝƘƕɬƖƔƖƗȺ 



ƕƙ 

ÈÕËɯÔàɯÈÜÕÛɯÚÈÐËɯÚÏÌɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÉÜàɯ

ÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÛÖÜÊÏÌËȭɯ

(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÞÖÕËÌÙÐÕÎɯÞÏàɯÛÏÐÚɯ

ÉÖÛÏÌÙÌËɯÏÌÙȭɯ(ɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÛɯÜ×ɯÈÕËɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯÞÙÖÕÎɯÛÐÔÌɯÛÖɯÚÈàɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÔàɯÈÜÕÛɯÍÌÓÛɯÝÌÙàɯÛÏÙÌÈÛÌÕÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯÚÖÊÐÈÓɯÊÏÈÕÎÌÚɯÖÊÊÜÙÙÐÕÎȭɯ(Ûɯ
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ÎÐÝÌɯÔÖÙÌɯÔÌÈÕÐÕÎɯÛÖɯÔàɯÍÈÔÐÓàȮɯ

ÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÉÐÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÍÈÊÛÚȭ 

'ÖÞɯÛÖɯ!Ìɯ/ÌÙÍÌÊÛÓàɯ,ÈË 
-ÈÕÊàɯ,ÌÓÓÖÕ 
 

,ÈÒÌɯÈɯÎÙÜÔ×àɯÍÈÊÌ 

+ÌÛɯÈÓÓɯàÖÜÙɯÔÜÚÊÓÌÚɯÎÌÛɯÛÐÎÏÛ 

%ÌÌÓɯàÖÜÙɯÏÌÈÙÛɯÎÖɯÏÈÙËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÚÖÕ 

&ÖɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÖÝÌÙɯÏÖÞɯÔÈËɯàÖÜɯÈÙÌȭ 

/ÙÈÊÛÐÊÌɯÚÊÖÞÓÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÙÙÖÙȭ 

,ÈÒÌɯÈɯŗÚÛɯÈÕËɯ×ÖÜÕËɯàÖÜÙɯ×ÐÓÓÖÞɯÜÕÛÐÓɯÐÛɯ×Ö×ÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÌÈÛÏÌÙÚɯŘàɯÈÉÖÜÛɯ

ÖÕɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎȭ 

#ÈÕÊÌɯÈÙÖÜÕËɯÐÕɯÛÏÌɯŘàÐÕÎɯÍÌÈÛÏÌÙÚɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌÝÐÓɯÎÙÐÕȵ 
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6ÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯƕƗȮ 

ÐÛɯÞÈÚɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÖÝÌÙ 

ÛÏÌɯÚÊÏÖÖÓɯÐÕÛÌÙÊÖÔ 

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ)ÖÏÕɯ*ÌÕÕÌËà 

ÏÈËɯÉÌÌÕɯÈÚÚÈÚÚÐÕÈÛÌËȭ 

(ɯÞÈÕËÌÙÌËɯÏÖÔÌɯÍÙÖÔɯÚÊÏÖÖÓȭ 

(ɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÔÜÚÐÊȭ 

3ÏÈÛɯÞÌÌÒɯ(ɯÓÌÈÙÕÌË 

ÛÏÌɯ"ɯÔÐÕÖÙɯƖɯ×ÈÙÛɯÐÕÝÌÕÛÐÖÕ 

ÖÕɯÛÏÌɯ×ÐÈÕÖȭ 

 

3ÏÌɯËÌÈÛÏɯÖÍɯÔàɯÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙȮ 

,+*ɀÚɯÔÜÙËÌÙ 

ÔÈÕàɯÛÐÔÌÚ 

6ÏÌÕɯ(ɯÏÈËɯÕÖɯÞÖÙËÚ 

(ɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÔÜÚÐÊȭ 

,ÖÚÛɯÙÌÊÌÕÛÓàȮ 

(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÉàɯÏÌÈÙÛ 

ÛÏÌɯÎɯÔÐÕÖÙɯÍÜÎÜÌ 

 

6ÌɯÒÕÌÞɯÍÙÖÔɯÈÕÛÐØÜÐÛà 

ÈÉÖÜÛɯÉÖÕÌɯŘÜÛÌÚȮ 

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÚɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯÙÌÌËÚȮ 

ÚÛÖÕÌÚȮɯÞÖÖËȮɯÈÕÐÔÈÓɯÚÒÐÕÚȭ 

3ÏÌɯ/ÚÈÓÔÐÚÛÚɯÏÈËɯÓàÙÌÚɯÈÕËɯÛÐÔÉÙÌÓÚȮ 

(Õɯ3ÌÙÌÚÌÕÚÛÈËɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÕɯÖÙÊÏÌÚÛÙÈȮ 

ÝÐÖÓÐÕÚɯÔÈËÌɯÛÏÌÙÌɯÚÜÙÝÐÝÌËȭ 

3ÖÜÙÌËɯÈÕËɯ×ÓÈàÌËɯÉàɯÔÈÑÖÙɯ

ÚàÔ×ÏÖÕàɯ×ÓÈàÌÙÚȭ 

 

(ÕɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚɯÖÍɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕȮ 

ÞÏÌÕɯÍÌÞɯÞÖÙËÚɯÉàɯÖÜÙɯÓÌÈËÌÙÚ 

ÈÙÌɯÉÈÙÌÓàɯÊÐÝÐÓ 

ÓÌÛɯÜÚɯÏÌÈÓȭ 

+ÌÛɯÜÚɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÜÚÐÊȭ 



ƕƛ 

2ÏÌɯÞÈÚɯÓÖÖÒÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÛÖɯÏÐÚɯ

ÚÖÜÓȭɯ'ÌɯÊÓÖÚÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÈɯÓÐŲÓÌɯÖÝÌÙɯ

ÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÈÕËɯÐÛɯÏÈËɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÔÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÏÐËËÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÔÖÕÛÏÚɯ×ÈÚÚÌËȭɯ4×ɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌÕȮɯÏÌɯ

ÏÈËɯÉÌÌÕɯÉÙÐÎÏÛȮɯÚÜÕÕàȭɯ'ÐÚɯÌàÌÚɯ

ÞÌÙÌɯ2ÐÈÔÌÚÌ-ÊÈÛɯÉÓÜÌɯÈÕËɯÏÐÚɯÏÈÐÙȮɯ

ÈÚɯÞÏÐÛÌɯÈÕËɯÚÖÍÛɯÈÚɯàÖÜÕÎɯÊÖÙÕɯÚÐÓÒȭɯ

'ÐÚɯÝÌÙàɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÏÈËɯÉÙÖÜÎÏÛɯÑÖàɯ

ÐÕÛÖɯÏÌÙɯÓÐÍÌȭ 

  ÕËɯÕÖÞȮɯÏÐÚɯÌàÌÚɯÞÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÛÏÈÛɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÉÓÜÌɯÉÜÛɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÚ×ÈÙÒÓÌËȮɯ

ÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯËÈÕÊÌËɯÞÐÛÏɯËÌÓÐÎÏÛȭ 

  ÛɯÍÖÜÙȮɯÏÌɯÚÈÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÖÓɯÎÙÌÌÕɯ

ÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÛÐÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕɯÍÓÖÖÙȱ 

ÙÖÊÒÐÕÎɯÉÈÊÒɯÈÕËɯÍÖÙÛÏȮɯÉÈÊÒɯÈÕËɯ

ÍÖÙÛÏȮɯÚÓÐËÐÕÎɯÈɯÛÜÙØÜÖÐÚÌɯ,ÌÓÈÔÐÕÌɯ

×ÓÈÛÌɯÜÕËÌÙɯÏÐÚɯÓÌÍÛɯÏÈÕËȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯ

ÚÏÌɯÚ×ÖÒÌɯÛÖɯÏÐÔȮɯÖÙɯÕÖÛȰɯÞÏÌÛÏÌÙɯ

ÚÏÌɯÚÈÕÎɯÛÖɯÏÐÔȮɯÖÙɯÕÖÛȰɯÞÏÌÛÏÌÙɯÚÏÌɯ

ÚÈÛɯÞÐÛÏɯÏÐÔȮɯÖÙɯÕÖÛȰɯÏÌɯÙÖÊÒÌËȮɯÉÈÊÒɯ

ÈÕËɯÍÖÙÛÏȮɯÍÖÙÌÝÌÙɯÚÓÐËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÓÈÛÌȭ 

 2ÖÔÌÛÐÔÌÚȮɯÈÕËɯÚÏÌɯÕÌÝÌÙɯÒÕÌÞɯ

ÞÏÌÕɯÛÏÌÚÌɯÛÐÔÌÚɯÞÖÜÓËɯÖÊÊÜÙȮɯÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÈÓÓÖÞɯÏÌÙɯÛÖɯÏÖÓËɯÏÐÔɯÐÕɯÏÌÙɯ

ÓÈ×ȭȭȭÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯÚÏÌɯÙÖÊÒÌËɯÏÐÔȭɯ ÕËȮɯ

ÞÏÌÕɯÚÏÌɯÞÈÚɯÏÖÓËÐÕÎɯÏÐÔȮɯÚÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÓÖÖÒɯÐÕÛÖɯÏÐÚɯÌàÌÚȮɯÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÉÖàɯÚÏÌɯÏÈËɯÖÕÊÌɯÒÕÖÞÕɯÈÕËȮɯ

ÈÓÞÈàÚȮɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÖÚÌɯÉÓÜÌ-ÚÒàɯÌàÌÚȮɯ

ÈɯÊÓÖÜËɯÈÕËɯÉÌÏÐÕËɯÐÛȮɯÚÏÌɯÈÚÚÜÔÌËȮɯ

ÞÈÚɯÛÏÌɯËÖÖÙȮɯÛÏÌɯÊÓÖÚÌËɯËÖÖÙȭ 

 3ÖËÈàȮɯÚÏÌɯÈÕËɯÏÐÚɯÍÈÛÏÌÙȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÉÖÛÏɯÚÌÛÚɯÖÍɯÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚȮɯÞÖÜÓËɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÏÐÚɯÉÐÙÛÏËÈàɯɬɯÏÌɯÞÖÜÓËÕɀÛȭɯ

Ɂ6ÌɀÓÓɯÏÈÝÌɯËÐÕÕÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÛÐÖɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÌɯÞÖÕɀÛɯÌÈÛɯÔÜÊÏɯÖÍɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÈɯÊÈÒÌɯ

ÞÏÖÚÌɯÊÈÕËÓÌÚɯÏÌɯÞÖÕɀÛɯÉÓÖÞɯÖÜÛȭɂɯ

 ÕËȮɯÍÖÙɯÈɯÔÖÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯÛÏÖÜÎÏÛȮɯ

ɁÞÏÈÛɀÚɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛȳɂ ÌÕÛÌÙÌËɯÏÌÙɯ

ÔÐÕËȭɯ0ÜÐÊÒÓàȮɯÐÛɯÌßÐÛÌËȮɯàÌÛɯÐÛɯÏÈËɯ

ÓÐÕÎÌÙÌËȱÓÐÕÎÌÙÌËɯÓÖÕÎɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÏÌÙɯÉÖËàɯÚÏÐÝÌÙɯÈÚɯÐÍɯÛÖɯÛÏÙÖÞɯ

ÛÏÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÖÜÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÌÛÏÌÙÚȭ 

 3ÏÌɯ×ÖÐÕÛȮɯÚÏÌɯÛÏÖÜÎÏÛȮɯÐÚɯÛÖɯÓÖÝÌɯ

ÏÐÔɯÈÚɯÏÌɯÐÚȭɯ(ÍɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕàɯÞÈàɯÛÖɯ

ÍÐÕËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÈÕËɯÛÖɯÍÐÕËɯÛÏÌɯÒÌàɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÓÖÊÒɯÖÕɯÏÐÚɯËÖÖÙȮɯÐÍɯÛÏÌɯÓÖÊÒɯ

ÐÚɯÌÝÌÕɯÖÕɯÛÏÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯËÖÖÙȮɯÐÛɯ

ÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÓÖÝÐÕÎɯÏÐÔȭ 

 2ÏÌɯÙÌÈÊÏÌËɯËÖÞÕɯÛÖɯÛÖÜÊÏɯÏÐÔȮɯ

ÈÕËɯÏÌɯËÐËÕɀÛɯ×ÜÓÓɯÈÞÈàȭɯ2ÏÌɯÚÈÛɯ

ËÖÞÕɯÉÌÏÐÕËɯÏÐÔȮɯÛÏÌÐÙɯÉÖËÐÌÚɯ

ÉÈÙÌÓàɯÛÖÜÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÙÖÊÒÐÕÎɯÐÕɯÏÐÚɯ

ÙÏàÛÏÔȮɯÚÏÌɯÙÌÊÐÛÌËɯÏÌÙɯÚÖÕÎɯÖÍɯÓÖÝÌɯ

ÛÖɯÏÐÔȯ 

 

(ɯÓÖÝÌɯàÖÜȮɯÔàɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÉÖàȮ 

ÔàɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÉÓÜÌ-ÌàÌËɯÉÖàȭ 

,àɯÓÖÝÐÕÎɯÞÐÓÓɯÙÖÊÒɯàÖÜɯÍÖÙÌÝÌÙȯ 

ÞÏÌÛÏÌÙɯàÖÜɯÊÖÔÌɯÖÜÛɯÖÙɯÚÛÈàɯÐÕȮ 

(ɯÞÐÓÓɯÓÖÝÌɯàÖÜɯÈÕËɯÙÖÊÒɯàÖÜɯÍÖÙÌÝÌÙȭ 

 

,ÖÔÌÕÛÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌÚÌȮɯËÖÖÙÚȮɯÍÖÜÕËɯÖÙɯ

ÏÐËËÌÕȮɯÖ×ÌÕɯÖÙɯÊÓÖÚÌËȮɯËÐËÕɀÛɯÔÈÛÛÌÙȭ 

3ÏÌɯ#ÖÖÙ 
%ÙÈÕÊÌÚɯ)ȭɯ2ÐÔÖÕ 

(Õɯ)ÈÕÜÈÙàɯƕƝƚƙɯ(ɯÞÈÚɯÚÌÕÛɯÛÖɯÈŲÌÕËɯ

ÈɯÛÏÙÌÌ-ÔÖÕÛÏɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ,ÈßÞÌÓÓɯ %!ɯÐÕɯ,ÖÕÛÎÖÔɪ

ÌÙàȮɯ ÓÈȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÙÈÛÏÌÙɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÔàɯÖÕÓàɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÖÜÛÚÐËÌɯÞÖÙÓËɯÞÈÚɯÔàɯÞÌÌÒÓàɯ

-ÌÞÚÞÌÌÒȭɯ.ÕɯÖÜÙɯÓÈÚÛɯ2ÜÕËÈàȮɯÈÍÛÌÙɯ

ÚÛÜËàÐÕÎɯÍÖÙɯÍÐÕÈÓÚȮɯÛÏÙÌÌɯÖÍɯÜÚɯËÌɪ

ÊÐËÌËɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙɯÈɯÉÌÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯɁÉÈÙɤ

ËÈÕÊÌɯÑÖÐÕÛɂɯÞÌɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙÚɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÞÌÕÛɯÛÖɯÖÕɯÞÌÌÒÌÕËÚȭɯ 

 3ÏÈÛɯ2ÜÕËÈàȮɯÕÖÛɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàȮɯÐÛɯ

ÞÈÚɯËÌÈËȭɯ!ÌÚÐËÌÚɯÜÚȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÔÈàÉÌɯÛÞÖɯÎÜàÚɯÈÛɯÛÏÌɯÉÈÙɯÈÕËɯÈɯÛÏÙÌÌ-

×ÐÌÊÌɯÉÈÕËȭɯ6ÌɯÌÈÊÏɯÎÖÛɯÈɯÉÌÌÙɯÈÕËɯ

ÞÌÕÛɯÛÖɯÈɯÛÈÉÓÌȭɯ2ÖÔÌÞÏÈÛɯÓÈÛÌÙɯÛÏÙÌÌɯ

ÖÙɯÍÖÜÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÊÈÔÌɯÐÕȭɯ(ɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÚÌÌɯ

ÈÚɯÔàɯÉÈÊÒɯÞÈÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÛÏÌɯÉÈÙȭɯ

2ÏÖÙÛÓàɯÛÏÌÙÌÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÉÈÕËɯÓÌÈËÌÙɯÈÕɪ

ÕÖÜÕÊÌËȯɯɁ2ÏÌÙÐÍÍȭȭȭȮɯÞÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯÖÍɯ

ÞÏÈÛɯàÖÜɯÈÙÌɯËÖÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌÙÌɯÈÕËɯ

ÛÏÐÚɯÕÌßÛɯ×ÐÌÊÌɯÐÚɯÍÖÙɯàÖÜȭɂɯ ÕËɯÛÏÌàɯ

ÚÛÈÙÛÌËɯ×ÓÈàÐÕÎɯɁ#ÐßÐÌȭɂ 

 6ÌɯÛÏÙÌÌɯÞÌÙÌɯÔàÚÌÓÍɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏÌÈÚÛɯÈÕËɯÔàɯÛÞÖɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯ

ÍÙÖÔɯ3ÌßÈÚȮɯÖÕÌɯÞÏÐÛÌȮɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ

,ÌßÐÊÈÕ- ÔÌÙÐÊÈÕȭɯ3ÏÌɯÞÏÐÛÌɯÊÓÈÚÚɪ

ÔÈÛÌɯÚÛÖÖËɯÜ×ȭɯ(ɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙÚɯ

ÉÌÏÐÕËɯÔÌɯËÐËɯÛÖÖɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÕÖÐÚÌɯ 

(ɯÏÌÈÙËȭɯ3ÏÌɯ,ÌßÐÊÈÕ- ÔÌÙÐÊÈÕɯÈÕËɯ

(ɯÌàÌÉÈÓÓÌËɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÖÍɯ

ÖÕÌɯÔÐÕËȭɯ6ÌɯÚÛÈàÌËɯ×ÜÛȭɯȹ ÊÛÜÈÓÓàȮɯ

(ɯ×ÜÛɯÔàɯÍÌÌÛɯÖÕɯÛÏÌɯÍÓÖÖÙȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯ

Ü×ɯÖÕɯÈÕɯÈËÑÈÊÌÕÛɯÊÏÈÐÙȺȭɯɁ#ÐßÐÌɂɯ

ÌÕËÌËɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÞÖÙËɯÞÌɯŗÕɪ

ÐÚÏÌËɯÖÜÙɯÉÌÌÙÚɯÈÕËɯÓÌÍÛȭ 

!ÓÖÖËàɯ2ÜÕËÈàɯÈÕËɯ#ÐßÐÌ 
'ÌÕÙàɯ,àÌÙÚ 

 3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÞÌÌÒɯÞÈÚɯŗÕÈÓÚȮɯ

ÈÕËɯ(ɯÛÏÐÕÒȮɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȭɯ(ɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯ

ÖÕÓàɯÚÒÐÔÔÌËɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯ-ÌÞÚÞÌÌÒÚɯ

ÐÍɯ(ɯÌÝÌÕɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌÔȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯ

ÞÏÌÕɯ(ɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÛÏÈÛɯ2ÜÕËÈàɯÞÐÛÏɯ

!ÓÖÖËàɯ2ÜÕËÈàɯÈÕËɯËÖÕɀÛɯÙÌÈÓÓàɯ

ÒÕÖÞɯÞÏÐÊÏɯÚÏÌÙÐÍÍɯÌÕÛÌÙÌËȮɯÉÜÛɯ

ÛÏÈÛȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌËÌÙɪ

ÈÛÌɯÍÓÈÎɯÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ%ÓÈÎɯÈÛɯÛÏÌɯ

 ÓÈÉÈÔÈɯÊÈ×ÐÛÖÓɯÊÌÔÌÕÛÌËɯÔàɯÈŲÐɪ

ÛÜËÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÈÛɯÚÛÈÛÌȭ 

 3ÏÌɯÖÕÓàɯÖÛÏÌÙɯÛÐÔÌɯ(ɯÏÌÈÙËɯ

Ɂ#ÐßÐÌɂɯÓÐÝÌɯÞÈÚɯÈÛɯÈÕɯÖř-ÉÈÚÌɯÜÕÐÛɯ

×ÈÙÛàɯÐÕɯ.ÔÈÏÈȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌ-

×ÐÌÊÌɯÉÈÕËɯÚÛÈÙÛÌËɯ×ÓÈàÐÕÎɯÐÛȮɯ1ÜÛÏɯ

ÈÕËɯ(ɯÞÈÓÒÌËɯÖÜÛȭ 



ƕƜ 

(ÛɯÞÈÚɯÈÕɯÌÝÌÕÐÕÎɯÐÕɯÌÈÙÓàɯ2Ì×ÛÌÔɪ

ÉÌÙɯƕƝƚƙɯÞÏÌÕɯÔàɯÓÐÍÌɯÛÖÖÒɯÈɯÚÛÙÈÕÎÌɯ

ÛÜÙÕȭɯ+!)ɯÞÈÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ5ÐÌÛÕÈÔɯÞÈÚɯ

ÈɯÙÌÈÓɯÞÈÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÌÈÛÓÌÚɯÙÜÓÌËȭɯ

!ÜÛɯÌÝÌÕɯÚÖȮɯÛÏÌɯÈÐÙÞÈÝÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÍÓÖÖËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÚÛÌÈËàɯÚÛÙÌÈÔɯÖÍɯ

#àÓÈÕɀÚɯɁ+ÐÒÌɯÈɯ1ÖÓÓÐÕÎɯ2ÛÖÕÌȮɂɯ2ÛÌÝÐÌɯ

6ÖÕËÌÙɀÚɯɁ4×ÛÐÎÏÛȯɯ$ÝÌÙàÛÏÐÕÎɀÚɯ

 ÓÙÐÎÏÛȵɂɯÈÕËɯ!ÈÙÙàɯ,Ê&ÜÐÙÌɀÚɯɁ$ÝÌɯ

ÖÍɯ#ÌÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɂɯ(ɯÞÈÚɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÔÖÕÛÏÚɯ

ÚÏàɯÖÍɯÔàɯƕƜÛÏɯÉÐÙÛÏËÈàɯÈÕËɯÈɯÞÌÌÒɯ

ÖÙɯÚÖɯÍÙÖÔɯÏÌÈËÐÕÎɯÖřɯÛÖɯ ÛÏÌÕÚɯÍÖÙɯ

ÔàɯÍÙÌÚÏÔÈÕɯàÌÈÙɯÈÛɯ.ÏÐÖɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ

(ɀËɯÑÜÚÛɯÍÐÕÐÚÏÌËɯÔàɯÓÈÚÛɯÚÏÐÍÛɯÖÍɯÈɯ

ÚÜÔÔÌÙɯÑÖÉɯÈÚɯÈɯÊÖÔÔÐÚÚÈÙàɯÔÈÕɪ

ÈÎÌÙɯÈÛɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯ,ÜÕÐÊÐ×ÈÓɯ2ÛÈËÐÜÔȭɯ

%ÖÙɯÛÏÙÌÌɯÔÖÕÛÏÚȮɯ(ɀËɯÉÌÌÕɯÐÕɯÊÏÈÙÎÌɯ

ÖÍɯÒÌÌ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÉÖÖÒÚɯÈÕËɯÊÖÜÕÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÈÚÏȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÙÌÞɯËÐÚɪ

×ÌÕÚÌËɯÙÈÊÒÚɯÖÍɯÏÖÛɯËÖÎÚȮɯ×Ö×ÊÖÙÕȮɯ

/Ì×ÚÐȮɯÈÕËɯÊÈÚÌÚɯÖÍɯ!ÜËÞÌÐÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÝÌÕËÖÙÚɯÞÏÖɯÊÓÐÔÉÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÚÌÈÛÚɯ

ÛÖɯÏÈÕËɯÖřɯÛÏÌÐÙɯËÙÐÕÒÚɯÈÕËɯÚÕÈÊÒÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÍÈÕÚɯÚÜÍÍÌÙÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯàÌÛɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯËÐÚÔÈÓɯÚÌÈÚÖÕɯÖÍɯ(ÕËÐÈÕÚɯ

ÉÈÚÌÉÈÓÓȭɯ 

  ÍÛÌÙɯÞÖÙÒȮɯ(ɯÔÌÛɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÔàɯ

ÎÖÖËɯÍÙÐÌÕËɯ#ÈÝÌȭɯ.ÜÙɯ×ÓÈÕɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÎÙÈÉɯÚÖÔÌɯËÐÕÕÌÙɯÈÛɯÈɯËÌÓÐȮɯÊÈÛÊÏɯÈɯ

ÔÖÝÐÌȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÚÏÖÖÛɯÚÖÔÌɯ×ÖÖÓɯÐÕɯ

ÏÐÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɀɯÉÈÚÌÔÌÕÛȭɯ 

  ÚɯÞÌɯËÙÖÝÌɯÈÓÖÕÎɯ$ÜÊÓÐËɯ ÝÌɪ

ÕÜÌɯÐÕɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɀÚɯÙÌËɯ"ÖÙÚÈÐÙȮɯÞÌɯ

Ú×ÖŲÌËɯÈɯÛÈÓÓɯÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯÞÖÔÈÕɯÞÏÖɯ

ÞÈÝÌËɯÜÚɯËÖÞÕȭɯ,ÈàÉÌɯÈɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÎÐÙÓȳɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯ×ÙÌÛÛàɯÔÜÊÏɯÈɯ

ÍÈÙÌÞÌÓÓɯÕÐÎÏÛɯÍÖÙɯÜÚȮɯÞÌɯÍÐÎÜÙÌËȮɯ

ÞÏàɯÕÖÛɯÊÏÌÊÒɯÐÛɯÖÜÛȳɯ6Ìɯ×ÜÓÓÌËɯ

ÖÝÌÙȭ 

 Ɂ'Ðȵɯ(ɀÔɯ#ÖÙÖÛÏÌÈȭɂɯÚÏÌɯÚÈÐËȮɯ

ÓÌÈÕÐÕÎɯÐÕÛÖɯÔàɯÞÐÕËÖÞȭɯɁ8ÖÜɯÎÜàÚɯ

ÓÖÖÒÐÕɀɯÍÖÙɯÈɯËÈÛÌȳɂ 

 Ɂ4ÏȮɯÏÖÞɯÔÜÊÏȳɂɯ#ÈÝÌɯÈÚÒÌËȭ 

 Ɂ6ÌÓÓɯÍÖÙɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯ×ÙÌÛÛàɯÉÖàÚɯ

ÓÐÒÌɯàÖÜȮɯÛÌÕɯÌÈÊÏȭɂɯȹ-ÖÛÌȯɯ ËÑÜÚÛÌËɯ

ÍÖÙɯÐÕŘÈÛÐÖÕȮɯÛÏÈÛɀÚɯÈÉÖÜÛɯȜƕƔƔɯÛÖËÈàȭȺ 

 2ÏÌɯÚÏÖÞÌËɯÜÚɯÞÏÌÙÌɯÛÖɯ×ÈÙÒȮɯÈɯ

ÚÐËÌɯÚÛÙÌÌÛɯÑÜÚÛɯÖřɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÈÝÌÕÜÌȭ 

 6ÌɯÎÖÛɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÈÙȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯ

ÏÌÙɯÐÕÛÖɯÈÕɯÖÓËɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÓÌËɯÜÚɯÜ×ɯÈɯÓÖÕÎɯŘÐÎÏÛɯÖÍɯ

ÚÛÈÐÙÚȭɯ,àɯÏÌÈÙÛɯÞÈÚɯ×ÖÜÕËÐÕÎɯÉÌɪ

ÊÈÜÚÌɯ(ɀËɯÕÌÝÌÙɯËÖÕÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÓÐÒÌɯ

ÛÏÐÚɯÉÌÍÖÙÌȭɯ4×ɯÜÕÛÐÓɯÛÏÈÛɯÔÖÔÌÕÛȮɯ

ÛÏÌɯÚÜÔɯÛÖÛÈÓɯÖÍɯÔàɯÚÌßÜÈÓɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓɯ/ÓÈàÉÖàɯ

ÊÌÕÛÌÙÍÖÓËɯÍÈÕÛÈÚàɯÈÕËɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯ

×ÈÛÏÌÛÐÊɯÈÛÛÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯɁÍÐÙÚÛɯ

ÉÈÚÌɂɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒÚÌÈÛɯÖÍɯÈɯÊÈÙɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÎÐÙÓɯÞÏÖɯÊÖÜÓËÕɀÛɯŗÎÜÙÌɯÖÜÛɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÏÌÓÓɯ(ɯÞÈÚɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯËÖȭɯ 

 !ÜÛɯ(ɯÒÕÌÞɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÈÚÒɯ#ÖÙɪ

ÖÛÏÌÈɯÐÍɯÚÏÌɯÏÈËɯÈÕàɯÙÜÉÉÌÙÚȭɯ2ÏÌɯ

ÓÖÖÒÌËɯÉÈÊÒɯÖÝÌÙɯÏÌÙɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÈÕËɯ

ÚÛÈÙÌËɯÔÌɯËÖÞÕȭɯɁ8ÖÜɯÉÖàÚɯÎÖÛÛÈɯ

ÉÙÐÕÎɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȵɂɯ 

 6ÏÌÕɯÞÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÖÍɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛÚȮɯ#ÖÙÖÛÏÌÈɯ

ÒÕÖÊÒÌËȮɯÈÕËɯÈɯÛÈÓÓȮɯÐÔ×ÖÚÐÕÎɯÔÐËɪ

ËÓÌ-ÈÎÌËɯÔÈÕɯÎÈÝÌɯÜÚɯÛÏÌɯÖÕÊÌɯÖÝÌÙȭɯ

'ÌɯÚÊÖÞÓÌËɯÈÕËɯÜÚÏÌÙÌËɯÜÚɯÐÕÚÐËÌȭɯ

,ÖÔÌÕÛÚɯÓÈÛÌÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÞÖÔÈÕɯÊÖɪ

áÐÌËɯÜ×ɯÛÖɯ#ÈÝÌɯÈÕËɯÚÈÐËȮɯɁ3ÏÐÚɯ

ÖÕÌɀÚɯÔÐÕÌȵɂɯÈÕËɯÑÜÚÛɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯ

ÓÌËɯÏÐÔɯÖřɯÐÕÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÙÖÖÔȮɯÊÓÖÚɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÉÌÏÐÕËɯÏÌÙȭɯ#ÖÙÖÛÏÌÈɯ

ÛÖÓËɯÔÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÚÌÈÛɯÖÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÊÏÌÚȭɯɁ(ɀÓÓɯÉÌɯÑÜÚÛɯÈɯÔÐÕÜÛÌȮɂɯÈÕËɯ

ÚÏÌɯÚÓÐ××ÌËɯÖřɯÐÕÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯÙÖÖÔȭɯ

2ÐÛÛÐÕÎɯÕÌßÛɯÛÖɯÔÌɯÞÈÚɯÈÕɯÖÓËÌÙɯ

ÞÖÔÈÕȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÏÌÙɯÞÈàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

ÉÖßɯÖÍɯ"ÖÓÖÕÌÓɯ2ÈÕËÌÙÚɯÈÕËɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯ

Èɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ35ɯÚÏÖÞȯɯ,Ê'ÈÓÌɀÚɯ-ÈÝàȭɯ

(ÛɯÞÈÚɯÈɯÏÈÓÍ-ÏÖÜÙɯÊÖÔÌËàɯÚÐÛÊÖÔɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÈÙÙÌËɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯ$ÙÕÌÚÛɯ!ÖÙÎÕÐÕÌȮɯÈÕËɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚɀɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÚÏÖÞÚȭɯ

 Úɯ(ɯÚÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÈɯÊÙÌÞɯÖÍɯ

ÉÓÜÕËÌÙÐÕÎɯÚÈÐÓÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ/3ɯÉÖÈÛɯ

ÉÖÜÕÊÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÛÖÙÔàɯ2ÖÜÛÏɯ

/ÈÊÐÍÐÊɯ.ÊÌÈÕȮɯÐÛɯÚÜËËÌÕÓàɯÏÐÛɯÔÌɯ

ÛÏÈÛɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯƕƔɯÔÐÓÌÚɯÈÞÈàɯÔàɯ×ÈÙɪ

ÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÛÜÕÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔȭɯ(ɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÍÌÓÛɯÈÚÏÈÔÌËȭɯ

3ÏÌÙÌɯ(ɯÞÈÚȮɯÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖÍɯÈɯ×ÐÔ×ɯÈÕËɯÏÐÚɯÏÖÖÒÌÙÚɯÞÈÐÛÐÕÎɯ

ÔàɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯÚÈÛÐÚÍàɯÈÕɯÈËÖÓÌÚÊÌÕÛɯ

ÍÈÕÛÈÚàȭɯ ÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÏÐÓÌȮɯÔàɯÔÖÔɯ

ÈÕËɯËÈËɯÛÏÖÜÎÏÛɯ#ÈÝÌɯÈÕËɯ(ɯÞÌÙÌɯ

ÌÈÛÐÕÎɯÔÈÛáÖÏɯÉÈÓÓɯÚÖÜ×ɯÈÛɯ"ÖÙÒàɯ

ÈÕËɯ+ÌÕÕàɀÚɯÜ×ɯÐÕɯ"ÓÌÝÌÓÈÕËɯ

'ÌÐÎÏÛÚȭɯ 

  ɯÊÖÜ×ÓÌɯÔÐÕÜÛÌÚɯÓÈÛÌÙȮɯ#ÖÙɪ

ÖÛÏÌÈɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÛÖɯÏÌÙɯÙÖÖÔȮɯ

ÎÓÈÕÊÌËɯÖÜÛɯÈÕËɯÞÈÝÌËɯÔÌɯÐÕȭɯ(ɯÛÖÖÒɯ

ÖÕÌɯÓÈÚÛɯÓÖÖÒɯÈÛɯÛÏÌɯ35ɯÑÜÚÛɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

,Ê'ÈÓÌɀÚɯÚÈÐÓÖÙÚɯÚÛÜÔÉÓÌËɯÖÝÌÙɪ

ÉÖÈÙËȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÏÌÙɯÐÕÛÖɯÈɯ

ËÐÔÓàɯÓÐÛɯÙÖÖÔɯÞÐÛÏɯ×ÌÌÓÐÕÎɯàÌÓÓÖÞɯ

ÞÈÓÓ×È×ÌÙȮɯÈɯÚÔÈÓÓɯÉÌËɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯ

ÞÙÐÕÒÓÌËɯËÐÙÛàɯÚÏÌÌÛÚȮɯÈÕËɯÈɯ×ÓÈÚÛÐÊɯ

ÈÚÏÛÙÈàɯÏÖÓËÐÕÎɯÈɯÏÈÓÍɯ×ÈÊÒɯÖÍɯ-ÌÞɪ

×ÖÙÛÚɯÚÐÛÛÐÕÎɯÈÛÖ×ɯÈɯÚÔÈÓÓɯÞÖÖËÌÕɯ

ÕÐÎÏÛÚÛÈÕËȭɯ#ÖÙÖÛÏÌÈɯÞÈÚɯÚÛÙÐ××ÌËɯ

ËÖÞÕɯÛÖɯÏÌÙɯÉÙÈɯÈÕËɯ×ÈÕÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÈÛɯ

ÛÏÈÛɯÔÖÔÌÕÛɯ(ɯÍÌÓÛɯÔàɯÓÐÍÌɯÞÖÜÓËɯ

ÕÌÝÌÙɯÉÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌȭɯ2ÏÌɯÚÈÛɯËÖÞÕɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÌËɯÈÕËɯÎÌÚÛÜÙÌËɯÍÖÙɯ

ÔÌɯÛÖɯ×ÈàɯÜ×ȭɯ(ɯ×ÜÓÓÌËɯÖÜÛɯÔàɯÞÈÓɪ

ÓÌÛȮɯÞÏÐÊÏɯÚÏÌɯÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÏÌÓËɯÈɯÛÌÕɯ

ÈÕËɯÈɯÍÐÝÌȮɯÈÕËɯÏÈÕËÌËɯÏÌÙɯÛÏÌɯ

'ÈÔÐÓÛÖÕȭɯ 

 Ɂ3ÏÌɯÛÌÕɀÚɯÎÖÖËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÈÚÛàȮɂɯ

ÚÏÌɯÚÈÐËȭɯɁ!ÜÛɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÍÐÝÌɯ(ɀÓÓɯ

ÛÏÙÖÞɯÐÕɯÈɯ%ÙÌÕÊÏȭɂɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÔàɯÐÕɪ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯ(ɯÒÕÌÞɯÞÏÈÛɯÚÏÌɯÔÌÈÕÛȭɯ

!ÜÛɯÕÖɯÞÈàɯÞÈÚɯ(ɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÊÖÜÎÏɯÜ×ɯ

ÈÕàɯÔÖÙÌɯÔÖÕÌàȭɯ#ÖÙÖÛÏÌÈɯÛÖÓËɯÔÌɯ

ÛÖɯÜÕËÙÌÚÚȮɯÉÜÛɯÚÌÌÐÕÎɯÔÌɯÕÈÒÌËɯÔÜÚÛɯ

ÏÈÝÌɯÚÛÜÕÕÌËɯÏÌÙȭɯ2ÏÌɯÎÈÝÌɯÔÌɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÐÕÊÙÌËÜÓÖÜÚɯÓÖÖÒɯ(ɯÖÍÛÌÕɯÎÖÛɯ

ÍÙÖÔɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÐÙÓÚɯÈÛɯÔàɯÕÌÐÎÏɪ

ÉÖÙÏÖÖËɯÚÞÐÔÔÐÕÎɯ×ÖÖÓɯÞÏÌÕɯÔàɯ

ƕƕƙ-×ÖÜÕËɯÉÖËàɯÚÛÖÖËɯÈÛɯÛÏÌɯÌËÎÌɯ

ÖÍɯÈɯËÐÝÐÕÎɯÉÖÈÙËȭɯɁ.ÖÏȵɯ+ÖÖÒȵɯ(ÛɀÚɯ

!ÖÕÌÚȵɂɯÛÏÌàɀËɯÚÏÖÜÛȭɯɁ'ÌɀÚɯÎÖÕÕÈɯ

ÑÜÔ×ȵɯ8ÜÊÏȵɂɯ 

 2ÐŲÐÕÎɯËÖÞÕɯÕÌßÛɯÛÖɯ#ÖÙÖÛÏÌÈȮɯ 

(ɯÙÌÈÓÓàɯËÐËÕɀÛɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÛÖɯËÖȮɯ

ÏÖÞɯÛÖɯÉÌÎÐÕȭɯ ÕËɯÈ××ÈÙÌÕÛÓàȮɯÚÏÌɯ

ËÐËÕɀÛɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯÔÌȭɯ(ɯ

ÙÌÈÊÏÌËɯÖÝÌÙɯÞÐÛÏɯÔàɯÓÌÍÛɯÏÈÕËɯÈÕËɯ

ÊÈÜÛÐÖÜÚÓàɯÛÖÜÊÏÌËɯÏÌÙɯÚÏÖÜÓËÌÙȭɯ ɯ

ÚÛÜ×ÐËȮɯÊÓÜÔÚàɯÔÖÝÌȭɯ2ÏÌɯÓÌÈÕÌËɯ

ÉÈÊÒȮɯÎÓÈÙÌËɯÈÛɯÔÌȮɯÎÐÎÎÓÌËȮɯÈÕËɯ

,Ê'ÈÓÌɀÚɯ-ÈÝà 
)Ìřɯ2ÐÔÖÕÚ 



ƕƝ 

ÜŲÌÙÌËɯÍÖÜÙɯÞÖÙËÚɯÛÏÈÛɯÈÍÛÌÙɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯƙƔɯàÌÈÙÚɯ(ɀÝÌɯÕÌÝÌÙɯÍÖÙÎÖŲÌÕȯɯ

Ɂ'ÖÕÌàȮɯÛÏÐÚɯÈÐÕɀÛɯÓÖÝÌȵɂ 

  ÕËɯÐÛɯÞÈÚÕɀÛȭɯ,àɯÔÖÚÛɯÚÛÙÐÒÐÕÎɯ

ÔÌÔÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÈÛɯŗÙÚÛɯÚÌßÜÈÓɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌɯÞÌÙÌɯ#ÖÙÖÛÏÌÈɯÚÛÈÙÐÕÎɯÜ×ɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÌÐÓÐÕÎɯÞÏÐÓÌɯ(ɯÚØÜÐÙÔÌËɯÖÕɯÛÖ×ɯÖÍɯ

ÏÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÖÜËȮɯÊÈÕÕÌËɯÓÈÜÎÏÛÌÙɯ

ÍÙÖÔɯ,Ê'ÈÓÌɀÚɯ-ÈÝàɯÚÐÍÛÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯÉÌËÙÖÖÔɯÞÈÓÓÚȭɯ+ÈàÐÕÎɯÈÛÖ×ɯÈɯ

ÞÖÔÈÕɯÛÞÐÊÌɯÔàɯÚÐáÌȮɯ(ɯÊÖÜÓËÕɀÛɯ

ÏÌÓ×ɯÉÜÛɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÒÕÌÞɯ

ÌßÈÊÛÓàɯÞÏÌÙÌɯ(ɯÞÈÚɯÈÕËɯÞÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯ

Ü×ɯÛÖȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÏÌÈÙËɯÈɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ

ÍÖÙɯ+ÜÊÒàɯ2ÛÙÐÒÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÝÐÕÎɯÙÖÖÔɯ

35Ȯɯ#ÖÙÖÛÏÌÈɯÚÏÖÝÌËɯÔÌɯÖÍÍɯÈÕËɯ

ÚÓÐ××ÌËɯÖÜÛɯÖÍɯÉÌËȭ 

 (ɯÎÖÛɯËÙÌÚÚÌËɯÈÕËɯÞÈÓÒÌËɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÓÐÝÐÕÎɯÙÖÖÔȭɯ#ÈÝÌɯÞÈÚɯÚÐŲÐÕÎɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÊÏɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÊÓÖÚÐÕÎɯÊÙÌËɪ

ÐÛÚɯÛÖɯ,Ê'ÈÓÌɀÚɯ-ÈÝàȭɯ'ÌɯÎÖÛɯÜ×ɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ×ÐÔ×ɯÜÚÏÌÙÌËɯÜÚɯÖÜÛɯÛÏÌɯËÖÖÙȭɯ

 ÚɯÞÌɯÚÛÈÙÛÌËɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÚÛÈÐÙÚȮɯ#ÈÝÌɯ

ÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÔÌȭɯɁ(ɯÛÏÐÕÒɯÞÌɀÙÌɯÎÖÕÕÈɯ

ÎÌÛɯÙÖÓÓÌËȵɂɯ3ÏÖÚÌɯÞÖÙËÚɯÚÊÈÙÌËɯÛÏÌɯ

ÏÌÓÓɯÖÜÛɯÖÍɯÔÌȭɯɁ6ÏÈÛɯÔÈÒÌÚɯàÖÜɯÚÈàɯ

ÛÏÈÛȳɂɯ(ɯÈÚÒÌËɯÈÚɯÞÌɯÚÓÖÞÓàɯÔÈËÌɯ

ÖÜÙɯÞÈàɯËÖÞÕȭɯɁ!ÌÊÈÜÚÌɯÛÏÈÛɯÖÓËɯ

ÎÜàɯÚÈÐËȮɯȿ(ɯÙÜÕɯÈɯÚÈÍÌɯ×ÓÈÊÌɯÜ×ɯÏÌÙÌȭɯ

6ÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÈÐÕɀÛɯ

ÕÖÕÌɯÖÍɯÔàɯËÖÐÕɀȵɂ 

 6ÏÌÕɯÞÌɯÏÐÛɯÛÏÌɯÓÈÕËÐÕÎȮɯÈɯÚÐËÌɯ

ËÖÖÙɯÉÜÙÚÛɯÖ×ÌÕɯÈÕËɯÛÏÙÌÌɯÛÈÓÓɯàÖÜÕÎɯ

ÔÌÕɯÊÈÔÌɯÙÜÚÏÐÕÎɯÈÛɯÜÚȭɯ#ÈÝÌɯÉÙÖÒÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÌßÐÛȮɯÉÜÛɯ(ɯÍÙÖáÌȭɯ!ÈËɯÔÖÝÌȭɯ

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÕɯÚÓÈÔÔÌËɯÈɯŗÚÛɯÐÕÛÖɯ

ÔàɯÍÖÙÌÏÌÈËɯÈÕËɯÒÕÖÊÒÌËɯÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ŘÖÖÙȭɯ Úɯ(ɯÓÈàɯÛÏÌÙÌȮɯÏÌɯÚÛÙÈËËÓÌËɯÔÌɯ

ÈÕËɯÎÙÈÉÉÌËɯÔàɯÊÖÓÓÈÙȭɯɁ&ÐÔÔÌɯàÖÜÙɯ

ÞÈÓÓÌÛȵɂɯÏÌɯÚÏÖÜÛÌËȭɯ(ɯÙÌÈÊÏÌËɯÉÌÏÐÕËɯ

ÛÖɯÔàɯÉÈÊÒɯ×ÖÊÒÌÛɯÈÕËɯÏÈÕËÌËɯÐÛɯ

ÖÝÌÙȭɯ'Ìɯ×ÜÓÓÌËɯÖÜÛɯÛÏÌɯÍÐÝÌ-ËÖÓÓÈÙɯ

ÉÐÓÓȮɯÈÕËɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàɯÏÈÕËÌËɯÉÈÊÒɯ

ÔàɯÉÐÓÓÍÖÓËȭɯ ÛɯÛÏÈÛɯÔÖÔÌÕÛɯ(ɯÒÕÌÞɯ

ÐÛɯÞÈÚɯÈɯÎÖÖËɯÛÏÐÕÎɯ(ɀËɯ×ÈÚÚÌËɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ%ÙÌÕÊÏȭɯ,àɯÈÚÚÈÐÓÈÕÛɯÚÛÖÖËɯÜ×Ȯɯ

ÚÓÐ××ÌËɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÐÕÛÖɯÏÐÚɯ×ÖÊÒÌÛȮɯ

ÙÌÈÊÏÌËɯËÖÞÕɯÈÕËɯ×ÜÓÓÌËɯÔÌɯÛÖɯÔàɯ

ÍÌÌÛȭɯ6ÏÐÓÌɯ(ɯÚÛÖÖËɯÛÏÌÙÌȮɯÚÛÜÕÕÌËȮɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÜÎÎÌÙÚɯËÜÚÛÌËɯ

ÖřɯÔàɯÑÈÊÒÌÛɯÍÙÖÔɯÉÌÏÐÕËȭɯ+ÖÖÒÐÕÎɯ

ÉÈÊÒȮɯ(ɀËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÚÈàɯÛÏÈÛɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯ

ÉÓÖÞɯÛÖɯÔàɯÍÖÙÌÏÌÈËȮɯÐÛɯÞÈÚÕɀÛɯÚÜÊÏɯ

ÈɯÉÈËɯÞÈàɯÛÖɯÎÌÛɯÑÈÊÒÌËȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÚÚÈÐÓÈÕÛÚɯ×ÜÚÏÌËɯÔÌɯÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÌßÐÛɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÍÌÞɯ×ÈÙÛÐÕÎɯÞÖÙËÚȭ 

 Ɂ8ÖÜÙɯÉÜËËàɯÛÖÖÒɯÖÍÍɯÓÐÒÌɯÈɯ

ÚÊÈÙÌËɯÙÈÉÉÐÛȵɯ-ÖÞɯÎÌÛɯàÖÜÙɯÈÚÚɯ

ÖÜŲÈɯÏÌÙÌȵɂ 

 (ɯÎÖÛɯÐÕÛÖɯÔàɯÊÈÙȮɯÔÈËÌɯÈɯ4-ÛÜÙÕɯ

ÖÍÍɯÛÏÌɯÚÐËÌɯÚÛÙÌÌÛɯÈÕËɯÏÌÈËÌËɯÌÈÚÛɯ

ÖÕɯ$ÜÊÓÐËɯ ÝÌÕÜÌȭɯ#ÈÝÌɯÞÈÚɯÙÜÕɪ

ÕÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÚÐËÌÞÈÓÒɯÑÜÚÛɯÚÏÖÙÛɯ

ÖÍɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ"ÐÙÊÓÌȮɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÈɯÎÖÖËɯ

ÏÈÓÍ-ÔÐÓÌɯÍÙÖÔɯÞÏÌÙÌɯÏÌɀËɯÍÐÙÚÛɯ

ÉÖÓÛÌËɯÖÜÛɯÛÏÌɯËÖÖÙȭɯ(ɯÉÓÌÞɯÔàɯÏÖÙÕȮɯ

×ÜÓÓÌËɯÖÝÌÙɯÈÕËɯ#ÈÝÌɯÑÜÔ×ÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÈÙȭ 

 Ɂ)Ìřȵɯ.ÏɯÔàɯ&ÖËȮɯÞÏÈÛɯÏÈ×ɪ

×ÌÕÌËȳɂɯ%ÖÙɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯ(ɯËÐËÕɀÛɯØÜÐÛÌɯ

ÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯÏÌɯÔÌÈÕÛȭɯ!ÜÛɯÛÏÌÕɯ(ɯ

ÓÖÖÒÌËɯÐÕɯÔàɯÙÌÈÙÝÐÌÞɯÔÐÙÙÖÙɯÈÕËɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÛɯÞÈÚȯɯÈÕɯÜÎÓàɯÛÞÖ-ÐÕÊÏɯËÐÈÔɪ

ÌÛÌÙɯ×ÜÙ×ÓÌɯÉÙÜÐÚÌɯÚÔÈÊÒɯËÈÉɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÔÐËËÓÌɯÖÍɯÔàɯÍÖÙÌÏÌÈËȭɯ(ɯÛÖÓËɯÏÐÔɯ

ÏÖÞɯÐÛɯÈÓÓɯÞÌÕÛɯËÖÞÕȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɀÚɯ

ÞÏÌÕɯ(ɯÒÕÌÞɯ(ɀËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÍÐÎÜÙÌɯÈɯ

ÞÈàɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÐÛɯÛÖɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚɯ

ÞÏÌÕɯ(ɯÎÖÛɯÏÖÔÌȭɯ6ÌɯËÙÖÝÌɯÈÙÖÜÕËɯ

ÍÖÙɯÈÉÖÜÛɯÈÕɯÏÖÜÙȮɯÈÕËɯÈÙÖÜÕËɯÌÓÌÝɪ

ÌÕɯÖɀÊÓÖÊÒɯÞÌɯ×ÜÓÓÌËɯÐÕÛÖɯÏÐÚɯ×ÈÙɪ

ÌÕÛÚɀɯËÙÐÝÌÞÈàȭɯ%ÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯÈÚÓÌÌ×ȭɯ6ÌɯÚÓÐ××ÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÏÖÜÚÌȮɯÎÙÈÉÉÌËɯÚÖÔÌɯÐÊÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÒÐÛÊÏÌÕɯÍÙÌÌáÌÙɯÈÕËɯÚÕÜÊÒɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÌÔÌÕÛȭɯ6ÏÐÓÌɯ(ɯÓÈàɯÉÈÊÒɯÐÕɯÈɯÊÏÈÐÙɯ

ÏÖÓËÐÕÎɯÈÕɯÐÊÌ×ÈÊÒɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔàɯÏÌÈËȮɯ

ÞÌɯÊÖÕÊÖÊÛÌËɯÈɯÚÛÖÙàɯÈÉÖÜÛɯÔàɯ

ÉÙÜÐÚÌɯɬɯÖÕÌɯ(ɯÊÖÜÓËɯ×ÈÚÚɯÖřɯÖÕɯÔàɯ

ÚÒÌ×ÛÐÊÈÓɯ)ÌÞÐÚÏɯÔÖÛÏÌÙȭɯ 

 !àɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ(ɯÎÖÛɯÏÖÔÌɯÛÏÌɯÉÙÜÐÚÌɯ

ÞÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌɯÓÖÛɯÞÖÙÚÌȭɯ,àɯÖÕÓàɯÏÖ×Ìɯ

ÞÈÚɯÔÈàÉÌɯÈÍÛÌÙɯÈɯÎÖÖËɯÕÐÎÏÛɀÚɯÚÓÌÌ×ɯ

ÐÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÎÖÕÌȭɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

×ÙÌŲàɯÚÛÜ×ÐËɯÛÏÐÕÒÐÕÎȭɯ ÕËɯÞÏÌÕɯ(ɯ

Ö×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÛÖɯÖÜÙɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛȮɯ

ÑÜÚÛɯÔàɯÓÜÊÒȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÔàɯÔÖÛÏÌÙȮɯ

ÞÈÐÛÐÕÎɯÜ×ɯÍÖÙɯÔÌȭ 

 Ɂ6ÏÈÛɯËÐËɯàÖÜɯËÖȳȵɂɯÚÏÌɯÈÚÒÌËɯ

ÈÊÊÜÚÐÕÎÓàȭɯɁ6ÌÙÌɯàÖÜɯÐÕɯÈɯÍÐÎÏÛȳɯ

6ÏÖɯÏÐÛɯàÖÜȳȵɂɯ(ɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕȭɯ

Ɂ(ÛɯÏÈ××ÌÕÌËɯÈÛɯÞÖÙÒɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈËÐÜÔȮɂɯ

(ɯÚÈÐËȭɯɁ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÜàÚɯÖ×ÌÕÌËɯÛÏÌɯ

ÉÐÎɯÍÙÌÌáÌÙɯËÖÖÙɯÑÜÚÛɯÈÚɯ(ɯÞÈÚɯÉÌÕËÐÕÎɯ

ËÖÞÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÈÕËÓÌɯÚÔÈÊÒÌËɯÔÌɯ

ÙÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈËȭɂɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯ

×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÎÖÖËɯÌß×ÓÈÕÈÛÐÖÕȮɯÉÜÛɯ(ɯ

ÊÖÜÓËɯÛÌÓÓɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÒÕÌÞɯ(ɯÞÈÚɯ

ÏÐËÐÕÎɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȭɯ 

 Ɂ6ÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯàÖÜɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɂɯÚÏÌɯÚÈÐËȭɯɁ(ɯÞÈÕÛɯÈɯËÖÊÛÖÙɯ

ÛÖɯÊÏÌÊÒɯàÖÜɯÖÜÛȭɂɯ!ÜÛɯ(ɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯ

ÊÖÕÝÐÕÊÌɯÏÌÙɯ(ɯÞÈÚɯ.*ȭɯ Úɯ(ɯÏÌÈËÌËɯ

ÖÍÍɯÛÖɯÔàɯÙÖÖÔɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÚÈÐËȮɯ

Ɂ2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯ(ɯÞÖÕËÌÙɯÑÜÚÛɯÞÏÈÛɯàÖÜɯ

ÈÕËɯàÖÜÙɯÍÙÐÌÕËɯ#ÈÝÌɯÈÙÌɯÜ×ɯÛÖɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÐÕɯÚÖɯÓÈÛÌȭɂ 

 3ÏÌɯÕÌßÛɯÔÖÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÉÙÜÐÚÌɯÖÕɯ

ÔàɯÍÖÙÌÏÌÈËɯÞÈÚɯÜÎÓÐÌÙɯÛÏÈÕɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÉÌÍÖÙÌȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÚÈÛɯËÖÞÕɯ

ÍÖÙɯÉÙÌÈÒÍÈÚÛȮɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÛÖÓËɯÔàɯ

ÚÛÌ×ÍÈÛÏÌÙɯÞÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÏÖÚ×ÐÛÈÓȭɯ!ÜÛɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÏÐÕÎɯ

(ɯÞÈÕÛÌËȭɯ(ɯÒÕÌÞɯÐÍɯÈɯËÖÊÛÖÙɯÌßÈÔɪ

ÐÕÌËɯÔÌȮɯÏÌɀËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÍÐÎÜÙÌɯÛÏÌɯ

ÉÙÜÐÚÌɯÞÈÚÕɀÛɯÍÙÖÔɯÈɯËÖÖÙɯÏÈÕËÓÌȭ 

 Ɂ,ÖÔȮɯÐÛɀÚɯ.*Ȯɂɯ(ɯÚÈÐËȭɯɁ(ÛɀÚɯÕÖɯ

ÉÐÎɯËÌÈÓȭɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÎÜàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÈÙàɯÛÖɯÎÌÛɯÒÕÖÊÒÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÏÌÈËȭɯ(ÛɯÏÈ××ÌÕÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɂɯ!ÜÛɯ(ɯ

ÊÖÜÓËɯÛÌÓÓɯÚÏÌɯÞÈÚÕɀÛɯÉÜàÐÕÎɯÐÛȭɯ2ÏÌɯ

ÐÕÚÐÚÛÌËɯ(ɯÕÌÌËÌËɯÔÌËÐÊÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯ

ÞÐÛÏɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯËÖÊÛÖÙȭɯ%ÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯ

ÔàɯÚÛÌ×ÍÈÛÏÌÙɯÚ×ÖÒÌɯÜ×ȭ 

 Ɂ!ÌÚÚȮɂɯÏÌɯÚÈÐËȭɯɁ"ɀÔÖÕȵɯ(ÛɀÚɯÕÖɯ

ÉÐÎɯËÌÈÓȭɯ(ÛɀÚɯÑÜÚÛɯÈɯÉÙÜÐÚÌȭɯ(ÛɀÓÓɯÏÌÈÓɯ

Ü×ȭɯ%ÖÙÎÌÛɯÈÉÖÜÛɯÐÛȭɂ 

 3ÖɯÔàɯÙÌÓÐÌÍȮɯÔàɯÔÖÔɯÉÈÊÒÌËɯ

ËÖÞÕȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÉÙÖÒÌɯÛÏÌɯÛÌÕÚÐÖÕȭɯ

-ÖɯÔÖÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÔàɯ

ÉÙÜÐÚÌȭɯ6ÌɯÛÈÓÒÌËɯÈɯÓÐŲÓÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

(ÕËÐÈÕÚɯÎÈÔÌɯȹÛÏÌàɯÓÖÚÛȺɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÚÖÔÌɯÙÌÔÐÕËÌÙÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯ(ɯÕÌÌËÌËɯ

ÛÖɯ×ÈÊÒɯÜ×ɯÍÖÙɯÊÖÓÓÌÎÌȭɯ(ɯÈÚÒÌËɯÔàɯ

×ÈÙÌÕÛÚɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯËÐËɯÞÏÐÓÌɯ(ɯÞÈÚɯ

ÈÛɯÞÖÙÒȭ 

 Ɂ6ÌɯÖÙËÌÙÌËɯ×ÐááÈȮɂɯÔàɯÚÛÌ×ɪ

ËÈËɯÚÈÐËȭɯɁ1ÌÈÓÓàɯËÌÓÐÊÐÖÜÚȭɯ ÕËɯÛÏÌÕɯ

ÞÌɯÞÈÛÊÏÌËɯ,Ê'ÈÓÌɀÚɯ-ÈÝàȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÏÐÓÈÙÐÖÜÚȭɯ3ÖÖɯÉÈËɯàÖÜɯÔÐÚÚÌËɯÐÛȭɂ 



ƖƔ 

6ÏÈÛɯÎÖÖËɯÔÈÕɯÞÖÜÓËɯ×ÙÌÍÌÙɯÈɯÊÖÜÕÛÙàɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÍÖÙÌÚÛÚɯ

ÈÕËɯÙÈÕÎÌËɯÉàɯÈɯÍÌÞɯÛÏÖÜÚÈÕËɯÚÈÝÈÎÌÚɯÛÖɯÖÜÙɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊȮɯ

ÚÛÜËËÌËɯÞÐÛÏɯÊÐÛÐÌÚȮɯÛÖÞÕÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖÚ×ÌÙÖÜÚɯÍÈÙÔÚɯÌÔÉÌÓÓÐÚÏÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÛɯÊÈÕɯËÌÝÐÚÌɯÖÙɯÐÕËÜÚÛÙàɯ

ÌßÌÊÜÛÌȮɯÖÊÊÜ×ÐÌËɯÉàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƖȮƔƔƔȮƔƔƔɯÏÈ××àɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÈÕËɯ

ÍÐÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎÚɯÖÍɯÓÐÉÌÙÛàȮɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÓÐÎÐÖÕȳ 

 ɯɬɯ ÕËÙÌÞɯ)ÈÊÒÚÖÕɀÚɯ2×ÌÌÊÏɯÛÖɯ"ÖÕÎÙÌÚÚɯ 

 ÖÕɯ(ÕËÐÈÕɯ1ÌÔÖÝÈÓɯȹ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƚȮɯƕƜƗƔȺ 

 

3ÈÒÌÕɯ!ÌÍÖÙÌɯ,àɯ!ÐÙÛÏɯ
ȹ+ÈÕËɯ ÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛȺ 
 ÙÛÐÌɯ(ÚÈÈÊɯ 
 

!ÌÍÖÙÌɯÔàɯÍÖÙÌÉÌÈÙÚɯÈÙÙÐÝÌËȮ 

ÛÏÐÚɯÍÖÙÌÚÛɯÞÈÚɯÏÖÔÌɯ 

ÛÖɯÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕÚɯÙÐÊÏɯÞÐÛÏɯÊÜÓÛÜÙÌȮ 

ÕÜÙÛÜÙÐÕÎɯÈÕËɯÕÜÙÛÜÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÈÕËȯ 

 

2ÏÈÞÕÌÌȮɯ#ÌÓÈÞÈÙÌȮɯ/ÖÛÈÞÈÛÖÔÐȮɯ 

,ÐÈÔÐȮɯ6àÈÕËÖÛȮɯ2ÌÕÌÊÈȮɯ 

"ÏÐ××ÌÞÈȮɯ.ŲÈÞÈȮɯ6È×ÈÒÖÕÌÛÈȮ 

ÈÕËɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÐÙÛà-ÕÐÕÌɯÖÛÏÌÙɯ-ÈÛÐÖÕÚȭ 

 

   ɖ 

 

,àɯÏÜÕÎÙàɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚȮɯÖÕɯÛÏÌɯÙÜÕ 

ɯɬɯɯÈÚɯÐÕÝÈËÌÙÚɯÛÖËÈàȮɯÚÖɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯÓÖÕÎɯËÖÕÌɯɯɬɯ 

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÛÏÐÚɯÝÈÓÓÌàɯÌÔ×ÛàȮ 

ÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯÐÕÏÈÉÐÛÈÕÛÚɯÚÈÝÈÎÌÚȮ 

 

ÊÓÈÐÔÌËɯÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯ 

ÈÚɯÉÐÙÛÏÙÐÎÏÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÈÒÐÕÎȭ 

3ÈÒÌɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÛÏÌàɯÛÖÖÒɯ 

ɯɬɯɯÉÙÜÛÈÓȮɯÚÌÓÍ-ÙÐÎÏÛÌÖÜÚȮɯÌÕÛÐÛÓÌËȭ 

 

   ɖ 

 

-ÖÛɯàÌÛɯÏÌÙÌȮɯ(ɯËÐËɯÕÖÛɯÞÐÓÓɯÛÏÐÚȮ 

ÉÜÛɯËÐÎÕÐÛàɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÏÜÔÐÓÐÛàȮ 

ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÐÕÏÌÙÐÛÌË 

ÞÏÈÛɯÞÈÚɯÕÖÛɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚɀɯÛÖɯÉÌØÜÌÈÛÏȭɯ 

 

-ÖÞȮɯàÖÜɯÈÕËɯ(ɯÚÛÈÕËɯÖÕɯÛÏÐÚɯÓÈÕËȮ 

ÚÛÈÒÌɯÐÛɯÈÚɯÖÜÙɯÖÞÕȮɯÖÜÙɯÚÈÊÙÌËɯÙÐÎÏÛ 

 

ÓÈÕËɯÖÍɯÛÏÌ ÍÙÌÌ 

 

ÏÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌ ÉÙÈÝÌɯ 

+È×ȹÛÖ×Ⱥɯ#Èà 
 ÙÛÐÌɯ(ÚÈÈÊ 
 

(ɯÊÈÕÕÖÛɯÐÔÈÎÐÕÌɯÈɯËÈàɯÞÐÛÏÖÜÛɯÌßÌÙÊÐÚÌ 

ÚÈàÚɯÈɯÞÐÙàɯÍÙÐÌÕËȭ 

6ÏÈÛÌÝÌÙɯÏÐÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯŗÛÕÌÚÚɯÎÖÈÓȮ 

ÛÏÌɯÚÞÌÈÛɯÐÚÕɀÛɯÔÈÒÐÕÎɯÏÐÔɯÔÖÙÌɯ×ÓÌÈÚÈÕÛȭ 

(ɯÏÖ×ÌɯÏÌɯÖÜÛÓÐÝÌÚɯÔÌɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÏÐÚɯÈÌÙÖÉÐÊÚ 

ÚÖɯÔàɯÈÉÚÌÕÊÌɯÈÛɯÏÐÚɯÍÜÕÌÙÈÓɯÐÚɯÌßÊÜÚÌËȭ 

 

/ÌÙÏÈ×ÚɯÔàɯ×ÖÞÌÙÚɯÖÍɯÐÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕ 

ÈÙÌɯÉÜřÌÙȮɯÔÖÙÌɯÙÐ××ÌËȮɯÞÐÛÏɯÎÙÌÈÛÌÙɯÚÛÈÔÐÕÈȭ 

%ÖÙɯ(ɯÊÈÕɯÚÜÙÌÓàɯÐÔÈÎÐÕÌɯÈɯËÈàɯÞÐÛÏÖÜÛɯÌßÌÙÊÐÚÌȭ 

3ÏÈÛɯËÈàɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯàÌÚÛÌÙËÈàȮɯÛÖËÈàȮɯÛÖÔÖÙÙÖÞȭ 

 

.ÏȮɯ(ɯÎÌÛɯÈÙÖÜÕËȮɯÞÈÓÒɯÛÏÌɯ&ÓÌÕȮ 

ÏÈÝÌɯ×ÓÈÊÌËɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌ 

ÞÌÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÚÛÙÈ×ÚȮɯÈɯÉÈÓÈÕÊÐÕÎɯÚÛÌ×Ȯɯ 

ÈÕËɯÈɯÉÐÎɯÉÓÜÌɯÏÈÓÍɯÚ×ÏÌÙÌȮ 

ÞÏÐÊÏɯÈÓÓɯÙÌÔÐÕËɯÔÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÚÏÖÜÓËɯ 

ÚØÜÈÛȮɯÓÐÍÛȮɯÈÕËɯÚÛÙÌÛÊÏȭ 

(ɀÔɯÈɯÛÏÙÌÌ-ÛÐÔÌɯ3ÈɀÐɯ"ÏÐɯ2ÊÏÖÖÓɯËÙÖ×ÖÜÛȮɯ 

ÉÜÛɯÊÈÕɯÚÜÔÔÖÕɯÜ×ɯ3ÏÌɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÚ 

ÞÏÐÓÌɯÞÈÐÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯÚÐÛɯÖÕɯÈÕɯÈÐÙ×ÓÈÕÌȭ 

(ÕɯÛÏÌɯÉÈÚÌÔÌÕÛȮɯÕÖÛɯÖÕÌȮ  

ÉÜÛɯÛÞÖɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÉÐÊàÊÓÌÚɯÚÛÈÕËɯÉÙÐËÓÌËȮ 

ÓÖÊÒÌËɯÐÕɯÈɯ×ÌÙ×ÌÛÜÈÓȮɯÚÛÈÛÐÖÕÈÙàɯÙÈÊÌȭ 

 

(ɯÊÖÕÚÌÙÝÌɯÔàɯËÌÌ×ɯÉÙÌÈÛÏÐÕÎɯÍÖÙɯÔÌËÐÛÈÛÐÖÕȯɯ 

ÉÖÛÏɯÔÈÕÛÙÈɯȹÞÏÐÊÏɯ(ɯÊÈÕɯÛÌÈÊÏȺɯ 

ÈÕËɯÊÈÙÕÈÓɯȹÍÖÙÌÝÌÙɯÈÕɯÈÔÈÛÌÜÙɯÏÖÉÉàÐÚÛȺȭ 

 

2ÖɯÛÖËÈàɯÞÖÕɀÛɯÉÌɯ+ÌÎÚɯ#ÈàɯÏÌÙÌȮɯÌßÊÌ×ÛɯÛÏÈÛɯɯɬɯ  

ÞÏÌÕɯ(ɯÏÈËɯÈɯÚÜËËÌÕɯÐËÌÈɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯ×ÖÌÔɯ 

ɯɬɯɯÔàɯÓÌÎÚɯÞÈÓÒÌËɯÔÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÖÖÔ 

ÛÖɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯ(ɯÜÚÌȮ 

ÉÌÊÈÜÚÌɯÛÖËÈàɯÐÚɯÌÝÌÙàËÈàȯɯ5ÌÙÉÚɯ#Èàȭ 



Ɩƕ 

(ÛɯÞÈÚɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÞÏÌÕɯ(ɯŗÙÚÛɯÚÈÞɯÏÌÙɯ

ÊÖÔÐÕÎɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÚÛÌÌ×ɯÚÛÌ×ÚɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈàȮɯÛÞÖ-ÚÛÖÙÐÌËɯ

ÖŚÊÌɯÉÜÐÓËÐÕÎȮɯÑÜÚÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÉÜÚàȮɯ

ÛÞÖ-ÓÈÕÌɯÙÖÈËÞÈàɯÍÙÖÔɯÞÏÌÙÌɯ(ɯÞÈÚɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÛÏÈÛɯËÈàȭ (ÛɯÞÈÚɯÈɯÏÖÛɯËÈàȭɯ

,àɯÚÒàɯÉÓÜÌɯ3-ÚÏÐÙÛɯÞÈÚɯÞÌÛɯÞÐÛÏɯ

ÚÞÌÈÛȭ 

 2ÏÌɯÓÖÖÒÌËɯÈÚɯÊÖÖÓɯÈÚɯÊÖÜÓËɯÉÌɯ

ÐÕɯÏÌÙɯÊÈÓÐÊÖȮɯÚ×ÙÐÕÎ-ÓÐÒÌɯËÙÌÚÚȭɯ2ÏÌɯ

ÔÖÝÌËɯÌÈÚÐÓàȭɯ2ÏÌɯŘÖÈÛÌËɯËÖÞÕɯÛÏÈÛɯ

ÚÛÈÐÙÞÈàɯÍÙÖÔɯÚÛÌ×ɯÛÖɯÚÛÌ×ȮɯÓÐÒÌɯÈɯ

ÓÌÈÍɯÔÐÎÏÛɯŘÖÈÛɯËÖÞÕɯÈɯÚÛÙÌÈÔȭ 

 2ÏÌɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÚÌÌÕɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ÉàɯÛÏÌɯÚÛÈÐÙɀÚɯÓÈÕËÐÕÎȭɯ2ÏÌɯ×ÈÜÚÌËɯ

ÍÖÙɯÈɯÔÖÔÌÕÛɯÛÖɯÎÓÈÕÊÌɯÐÕØÜÐÚÐÛÐÝÌÓàɯ

ÛÖɯÏÌÙɯÓÌÍÛȭɯ(ɯÎÜÌÚÚÌËɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÔÈàɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÛÙÐÎÜÌËɯÉàɯÛÏÌɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ

ÉÓÖÖÔÐÕÎɯÏÌËÎÌɯÖÍɯÙÌËɯÏÐÉÐÚÊÜÚɯ

ÍÓÖÞÌÙÚɯÛÏÈÛɯÓÐÕÌËɯÛÏÌɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÓÖÛȭɯ

3ÏÌɯÙÌËɯÍÓÖÞÌÙÚɯÖÍɯÛÏÈÛɯÏÐÉÐÚÊÜÚɯ

ÞÌÙÌɯÛÏÌɯÌßÈÊÛɯÚÈÔÌɯÏÜÌɯÖÍɯÙÌËÕÌÚÚɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÍÌÈÛÏÌÙÚɯÖÍɯÈɯÊÈÙËÐÕÈÓɀÚɯÉÖËàȮɯ

ÛÏÈÛɯÐÚɯÛÖɯÚÈàɯÚÖɯËÌÌ×ɯÈÕËɯ×ÜÙÌɯÈÕËɯ

ÚÛÜÕÕÐÕÎȭ 

 'ÌÙɯÊÈÓÐÊÖɯËÙÌÚÚɯÏÈËɯÕÖɯÙÌËɯÊÖÓɪ

ÖÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÐÕÛȭɯ(ÛɯÏÈËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÉÓÈÊÒɯ

ÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯÛÖɯÐÛȭɯ ÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÉÙÐÓɪ

ÓÐÈÕÛɯÙÌËɯÍÓÖÞÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÌ×ɯÙÐÊÏɯ

ÎÙÌÌÕɯÓÌÈÝÌÚɯÖÍɯÛÏÈÛɯÏÐÉÐÚÊÜÚɯÏÌËÎÌȮɯ

ÚÏÌȮɯÐÕɯÛÏÈÛɯËÙÌÚÚȮɯÚÛÖÖËɯÖÜÛɯÈÚɯÐÍɯ

ÚÐÓÏÖÜÌŲÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÖÖÕȭ 

 !ÜÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÔÖÖÕɯÛÏÈÛɯËÈàȭɯ

3ÏÌÙÌɯÞÈÚɯÚÜÕÚÏÐÕÌɯɬɯÏÖÛɯÚÜÕÚÏÐÕÌȭɯ

(ɯÞÈÚɯÚÞÌÈÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÔàɯÓÈÉÖÙÚȭɯ2ÏÌɯ

ÞÈÚɯÍÓÖÈÛÐÕÎȮɯÓÐÒÌɯÛÏÈÛɯÓÌÈÍɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÖÓɯÚÛÙÌÈÔȮɯÈÚɯÚÏÌɯÔÈËÌɯÏÌÙɯÞÈàɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ×ÈÙÒÐÕÎɯÓÖÛɯÛÖɯÛÏÌɯÙÖÈËɪ

ÞÈàȭ 

 (ɯÛÙÐÌËɯÕÖÛɯÛÖɯÓÖÖÒȱÛÙÐÌËɯÕÖÛɯÛÖɯ

ÉÌɯÖÉÝÐÖÜÚȱÛÙÐÌËɯÕÖÛɯÛÖɯ×ÈàɯÈŲÌÕɪ

ÛÐÖÕȭɯ!ÜÛɯ(ɯÞÈÚɯÐÕÛÙÐÎÜÌËȭ 

 (ɯÞÈÚɯÚÖɯÛÏÖÙÖÜÎÏÓàɯÈŲÙÈÊÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÐÚɯÞÖÔÈÕɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯ(ɯ

ÞÈÚɯËÖÐÕÎɯÞÈÚɯÓÖÚÛɯÐÕɯÛÏÈÛɯÚÛÙÌÈÔɯÐÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÏÌɯÞÈÚɯŘÖÈÛÐÕÎȭɯ(ɯÞÈÚɯÙÌÈËàɯ

+ÖÝÌ 
)ÖÏÕɯ+ȭɯ'ÌÙÉÖÓË 

ÛÖɯÎÖɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÍÈÓÓÚɯÞÏÌÕɯÚÏÌɯ

ÊÙÖÚÚÌËɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÛÖÞÈÙËÚɯÔÌȭ 

 (ÕɯÏÌÙɯÏÈÕËɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÙÐÓɪ

ÓÐÈÕÛɯÙÌËɯÏÐÉÐÚÊÜÚɯŘÖÞÌÙÚȭ 2ÏÌɯÞÈÚɯ

×ÓÈÊÐÕÎɯÐÛɯÐÕɯÏÌÙɯÏÈÐÙȮɯÏÌÙɯÓÖÝÌÓàɯÉÙÖÞÕɯ

ÏÈÐÙȮɯÉÌÏÐÕËɯÏÌÙɯÌÈÙȮɯÈÚɯÚÏÌɯÞÈÓÒÌËɯÉàȭ 

 (ɯÓÖÖÒÌËɯÈÚÐËÌȮɯÚÖɯÈÚɯÕÖÛɯÛÖɯÉÌɯ

ÚÛÈÙÐÕÎȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÉÌÍÖÙÌɯ(ɯÕÖÛÐÊÌËɯÈɯ

ÚÔÐÓÌȮɯÈɯÚÐÔ×ÓÌɯÍÙÐÌÕËÓàɯÚÔÐÓÌɯÖÕɯÏÌÙɯ

ÍÈÊÌȮɯËÐÙÌÊÛÌËɯÈÛɯÔÌȭɯ.ÕɯÏÌÙɯÍÈÊÌȮɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌËɯÍÓÖÞÌÙɯÈÉÖÝÌɯÏÌÙɯÌÈÙȮɯ

ÏÌÙɯÔÖÜÛÏɯÖ×ÌÕÌËɯÚÓÐÎÏÛÓàȭɯ'ÌÙɯ

ÚÔÐÓÌȮɯÚÌÕÛɯÐÕɯÔàɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯ

ÓÌÈÍɯÛÏÈÛɯÚ×ÐÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯÞÏÐÙÓ×ÖÖÓÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÛÙÌÈÔȮɯÌÕÛÌÙÌËɯÔàɯÉÙÈÐÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÔàɯÌàÌÚȮɯÑÜÚÛɯÈÚɯ(ɯÞÈÚɯÛÜÙÕÐÕÎɯÈÚÐËÌȮɯ

ÚÖɯÈÚɯÕÖÛɯÛÖɯÚÛÈÙÌȭ 

 -ÖÞɯ(ɯÞÈÚɯÍÓÖÈÛÐÕÎɯËÖÞÕÚÛÙÌÈÔȭɯ

(ɯÞÈÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙÍÈÓÓÚɯÈÚɯÚÏÌɯÞÈÚɯ

ËÙÐÍÛÐÕÎɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯËÖÖÙÞÈàɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÓÐȭɯ

2ÏÌɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÎÌÛɯÏÌÙÚÌÓÍɯÚÖÔÌɯ

ÓÜÕÊÏɯÈÕËɯ(ɯÞÈÚɯÓÌÍÛɯÚÛÈÙÐÕÎȮɯÈÚɯ(ɯ

×ÓÜÔÔÌÛÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÍÈÓÓÚȭ 

3ÏÌɯÖÓËɯÔÈÕɯÞÈÐÛÌËɯÜÕÛÐÓɯÌÝÌÙàÖÕÌɯ

ÏÈËɯÓÌÍÛɯɯɬɯÏÐÚɯÞÐÍÌɯÈÕËɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÛÖɯ

ÊÏÜÙÊÏȮɯÏÐÚɯÉÙÖÛÏÌÙɯÎÖÕÌɯÍÐÚÏÐÕÎȮɯ

ÏÐÚɯÎÙÈÕËÊÏÐÓËÙÌÕɯÚÊÙÌÈÔÐÕÎɯÈÛɯ

×ÓÈàɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙɀÚɯÉÈÊÒàÈÙËȭ 

 'ÌɯÞÈÚÕɀÛɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÎÖɯÜ×ɯ

ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÈŲÐÊȭɯ6ÌÓÓȮɯÛÏÌàɯËÐËÕɀÛɯÜÚÌɯ

ÛÏÌɯÞÖÙËɯɁÈÓÓÖÞȭɂɯ3ÏÌàɯÑÜÚÛɯÒÌ×Ûɯ

ÛÏÌɯÓÈËËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÎÈÙÈÎÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯ

ÒÕÌÞɯÏÌɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÉÙÐÕÎɯÐÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÏÖÜÚÌɯÈÕËɯÛÈÒÌɯÐÛɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ

ŘÖÖÙɯÞÏÌÙÌɯÏÌɀËɯÏÈÝÌɯÛÖɯÊÓÐÔÉɯÛÏÌɯ

ÓÈËËÌÙɯÈÕËɯ×ÜÚÏɯÜ×ɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÌÐÓÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÓÐÍÛɯÏÐÔÚÌÓÍɯÖÝÌÙɯ

ÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÈÛÛÐÊɯÍÓÖÖÙȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÈÛÛÐÊɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÕÌÌËÌËɯÛÖɯËÌÚÛÙÖàɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌɯËÐÌËȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭ 

 'ÌɯÎÖÛɯÛÏÌɯÓÈËËÌÙɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÏÖÜÚÌȭɯ'ÌɯÎÖÛɯÐÛɯÜ×ÚÛÈÐÙÚȭɯ'ÌɯÚÛÖÖËɯ

ÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯŘÖÖÙɯÉÌÕÌÈÛÏɯÛÏÌɯÛÙÈ×ËÖÖÙȭɯ

'ÌɯÙÌÚÛÌËȭɯ3ÏÌÕȮɯÚÓÖÞÓàȮɯÏÌɯÔÖÜÕÛɪ

ÌËɯÛÏÌɯÓÈËËÌÙȭɯ$ÈÊÏɯÚÛÌ×ɯÙÌØÜÐÙÌËɯ

ÏÐÔɯÛÖɯÓÐÍÛɯÏÐÚɯÖÞÕɯÞÌÐÎÏÛȭɯ ÛɯÛÏÌɯ

ÛÖ×ɯÏÌɯÏÈËɯÛÖɯÓÌÛɯÎÖɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈËËÌÙɯÚÖɯ

ÛÏÈÛɯÏÐÚɯÏÈÕËÚɯÊÖÜÓËɯ×ÜÚÏɯÛÏÌɯÊÌÐÓɪ

ÐÕÎɯ×ÈÕÌÓɯÜ×ɯÈÕËɯÚÐËÌÞÈàÚɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÈŲÐÊɯŘÖÖÙȭɯ'ÌɯÕÌÈÙÓàɯÍÌÓÓȮɯÛÞÐÊÌȮɯÉÜÛɯ

ÏÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÖɯÎÙÈÉɯÛÏÌɯÉÈÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÏÐÚɯÚÖÕɯÏÈËɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯ

ÏÌɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÜÓÓɯÏÐÔÚÌÓÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÞÈàɯÐÕȭɯ'ÌɯÓÈàɯÚÛÐÓÓȮɯÉÙÌÈÛÏÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÈÐÙɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÏÖÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÜÕɯÊÖÖÒÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÉÓÈÊÒɯÙÖÖÍȭɯ+ÐÎÏÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÏÈÓÓɪ

ÞÈàɯÉÌÓÖÞɯÐÓÓÜÔÐÕÈÛÌËɯËÜÚÛɯÔÖÛÌÚȭɯ

'ÌɯÓÈàɯÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌȮɯÛÙàÐÕÎɯ

ÛÖɯÙÌÎÈÐÕɯÏÐÚɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ

ÏÖÞɯÏÌɯÊÖÜÓËɯÔÈÒÌɯÏÐÚɯÞÈàɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÛÏÌɯÚ×ÓÐÕÛÌÙàɯŘÖÖÙÉÖÈÙËÚȮɯÛÏÐÕÒÐÕÎȮɯ

ÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÏÌÓÓɯÏÌɯ

ÏÈËɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÏÌÙÌɯÍÖÙȭ 

3ÏÌɯ.ÓËɯ,ÈÕ 
+ÌÌɯ'ÜÕÛÐÕÎÛÖÕ 



 ÊÛÜÈÓÓàȮɯ(ɯËÖÕɀÛɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÛÐÛÓÌɯÉÜÛɯ(ɯ

ËÖɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÞÈÓÓɯ×ÓÈØÜÌȭɯ(ÛɀÚɯÈɯÔÖÓËɪ

ÌËɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯ×ÓÈØÜÌɯÖÍɯÈɯ×ÐÓÖÛɯÏÖÓËɪ

ÐÕÎɯÜ×ɯÈɯÉÐÎɯ×ÙÖ×ÌÓÓÌÙɯÕÌßÛɯÛÖɯÏÐÔȭɯ

'ÌɯÏÈÚɯÈÕɯÖÓË-ÍÈÚÏÐÖÕÌËɯÍÓÐÎÏÛɯÚÜÐÛɯ

ÛÏÈÛɯËÌÍÐÕÐÛÌÓàɯÐÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÏÐÙÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÍÖÙÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÚɯÖÍɯ

ÈÕɯÈÐÙ×ÓÈÕÌɯÉÌÚÐËÌɯÏÐÔȭɯ'ÌɯÔÈËÌɯÐÛɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÙÈÚÏȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕÌɯËÐËɯ

ÕÖÛȭɯ(ɯÛÖÖÒɯÈɯ×ÐÊÛÜÙÌɯÖÍɯÐÛȮɯÚÖɯàÖÜɯ

ÊÖÜÓËɯÎÌÛɯÈÕɯÐËÌÈɯÖÍɯÞÏÈÛɯ(ɀÔɯÛÈÓÒɪ

ÐÕÎɯÈÉÖÜÛȭ 

 'ÌɯÏÈÚɯÈɯÎÙÐÕɯÛÏÈÛɯÈÛɯÛÐÔÌÚɯÓÖÖÒÚɯ

ÚÔÜÎɯÈÕËɯÈÛɯÛÐÔÌÚȮɯÔÖÙÌɯÓÐÒÌɯÈÚÛÖÕɪ

ÐÚÏÌËȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯÚÊÜÓ×ÛÖÙɯÞÈÕÛÌËɯÐÛɯ

ÛÏÈÛɯÞÈàȭɯ3ÏÌÙÌɯÚÌÌÔÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÏÐÎÏɯ

ËÌÎÙÌÌɯÖÍɯÈÔÉÐÎÜÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ

×ÐÌÊÌɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÐÛÚɯ

ÊÜÙÐÖÚÐÛàɯÎÙÌÈÛÓàȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÐÕËÐÊÈɪ

ÛÐÖÕɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÙÈÚÏȭɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯÐÕÛÌÕɪ

ÛÐÖÕÈÓȭɯ(ÛɯÏÌÓ×ÚɯËÙÈÞɯÛÏÌɯÝÐÌÞÌÙɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÌÝÌÕÛȭɯ 

 3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÕÈÔÌɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÐÌÊÌȭɯ

3ÏÐÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÔÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯÏÐÔɯÔàɯ

ÕÈÔÌȭɯ ÕËɯÛÏÐÚɯÊÖÕÕÌÊÛÚɯÔÌɯÛÖɯÔàɯ

ÉÙÈÝÌɯÓÐŲÓÌɯ×ÐÓÖÛȭɯ'ÐÔɯÈÕËɯÔÌɯɬɯÐÛɀÚɯ

ÈÓÓɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÍÈÓÓɯÐÕÛÖɯ×ÓÈÊÌɯÕÖÞȭɯ

(ɀÔɯÚÈàÐÕÎɯÛÖɯÔàÚÌÓÍɯÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÖÐÕÛȮɯ

Ɂ3ÏÐÚɯÐÚɯÌÝÌÙàÖÕÌɀÚɯÊÙÈÚÏȭɂɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯÊÙÈÚÏȵɯ(ɀÔɯÚÈàÐÕÎɯÐÛȮɯÉÜÛɯ

(ɀÔɯÕÖÛɯÚÜÙÌɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÛȭɯ'ÖÞɯÖÍÛÌÕɯ

ËÖɯàÖÜɯÊÙÈÚÏɯÈɯ×ÓÈÕÌɯÈÕËɯÓÐÝÌɯÛÖɯÛÌÓÓɯ

ÈÉÖÜÛɯÐÛɯɬɯÓÌÛɯÈÓÖÕÌɯÞÈÓÒɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÐÛɯ

ÜÕÚÊÈÛÏÌËȮɯ×ÏàÚÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓÓàȮɯ

ÏÖÓËÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÓÓÌÙɯàÌÛȳɯ 

  ÕËɯ(ɯÞÐÚÏɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯ

ÛÏÐÕÎɯÚÛÙÈÕÎÌɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯÞÖÙÒɯÖÍɯÈÙÛȭɯ

2ÛÙÈÕÎÌÙɯàÌÛȮɯÚÛÙÈÕÎÌɯɬɯÛÏÐÚɯÐÚɯÙÌÈÓÓàɯ

ÚÛÙÈÕÎÌȵɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÖɯÐËÌÈɯÞÏÌÙÌɯÐÛɯ

ÊÈÔÌɯÍÙÖÔɯÖÙɯÏÖÞɯÐÛɯÊÈÔÌɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯ

Ôàɯ×ÖÚÚÌÚÚÐÖÕȭɯ)ÜÚÛɯÖÕÌɯËÈàɯÐÛɯÞÈÚɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÕɯÔàɯÎÈÙÈÎÌȭɯ2ÛÈÙÐÕÎɯÈÛɯÔÌɯɬɯ

ÈÔÉÐÎÜÖÜÚɯÈÚɯÏÌÓÓȵɯ(ɯÞÐÚÏɯ(ɯÊÖÜÓËɯÚÈàɯ

ÐÛÚɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÛÖÖÒɯÔÌɯÉàɯÚÜÙ×ÙÐÚÌȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÐÕÎÚɯÏÈÝÌɯÈ××ÌÈÙÌËɯÚÜËËÌÕÓàɯ

ÐÕɯÔàɯÎÈÙÈÎÌɯÍÖÙɯàÌÈÙÚȭ 

  ÕËɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÓÜÔÐÕÜÔɯ

×ÐÓÖÛɯÐÚɯÏÌÙÌɯËÈÙÐÕÎɯÔÌɯÛÖɯÜÚÌɯÓÖÎÐÊɯ

ÈÕËɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÍÈÓÓÌÕɯÚÓÖ×ɪ

×àɯËÌÈËȮɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÖɯÈËÔÐÛɯ(ɯÈÔɯÙÈÛÏÌÙɯ

ÊÖÕÍÜÚÌËɯÈÚɯÛÖɯÞÏÐÊÏɯÞÈàɯÛÖɯÎÖȭɯȹ#Öɯ

àÖÜɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÖÙÔÖÜÚÌɯ

ÚÈÐËȳȺɯ#Öɯ(ɯÛÌÓÓɯàÖÜɯÐÛɀÚɯÉÌÚÛɯÛÖɯÈÊÊÌ×Ûɯ

ÓÐÍÌɀÚɯÊÙÈÚÏÌÚɯÈÕËɯÏÖ×ÌÍÜÓÓàɯÚÜÙÝÐÝÌɯ

ÓÐÒÌɯÛÏÌɯÓÐŲÓÌɯ×ÐÓÖÛɯËÐËȳɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯ

ÐÚɯÞÏÈÛɯÔàɯÍÈÛÏÌÙɯÞÖÜÓËɯÚÈàȭɯ,àɯ

ÔÖÛÏÌÙɯÞÖÜÓËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÏÈÝÌɯÓÖÖÒÌËɯ

ÈÛɯÐÛɯÈɯÉÐÛɯËÐÍÍÌÙÌÕÛÓàȭɯ2ÏÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯ

ÚÈÐËɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÛÖɯŗÎÏÛɯÍÖÙɯÚÜÙÝÐÝÈÓȭɯ

 ÕËɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÛÏÌɯŗÎÏÛɯÐÚɯÙÈÎÐÕÎɯ

ÖÕɯàÖÜÙɯËÖÖÙÚÛÌ×ɯÞÌÓÓɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ

ÈÓÈÙÔɯÎÖÌÚɯÖřȭɯ 

 (ɀÔɯÚÜÙÌɯÔàɯÓÐÛÛÓÌɯ×ÐÓÖÛɯËÐËÕɀÛɯ

ÏÈÝÌɯÔÜÊÏɯÛÐÔÌɯÛÖɯÈÕÈÓàáÌɯÏÐÚɯÚÐÛÜɪ

ÈÛÐÖÕɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌɯÞÈÚɯÙÐÎÏÛɯÐÕɯÐÛȭɯ ÕËɯ

ÕÖÞɯÔàɯÏÌÈËɯÐÚɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÚ×ÐÕɯ

ÈÕËȮɯÞÏÌÕɯÛÏÈÛɯÏÈ××ÌÕÚȮɯÐÛɯÜÚÜÈÓÓàɯ

ÔÌÈÕÚɯ(ɯÈÔɯÛÙàÐÕÎɯÛÖÖɯÏÈÙËɯÛÖɯÛÏÐÕÒȭɯ

 ÕËɯÛÏÈÛɯÜÚÜÈÓÓàɯÔÌÈÕÚɯ(ɯÈÔɯÛÏÐÕÒɪ

ÐÕÎɯÞÈàɯÖÝÌÙɯÔàɯÏÌÈËȭ 

 6ÌÓÓȱɯÓÈÚÛɯÔÖÕÛÏɯ(ɯÊÙÈÚÏÌËɯ

ÔàɯÈÐÙ×ÓÈÕÌȭɯ-ÖÛɯÈÓÓɯÈÛɯÖÕÊÌȮɯÉÜÛɯ

ËÌÍÐÕÐÛÌÓàɯÈɯÊÙÈÚÏȭɯ+ÌÛɯÔÌɯÛÌÓÓɯàÖÜɯ

ÈÉÖÜÛɯÐÛȭ 

 (ÛɯÈÓÓɯÚÛÈÙÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÙÖÜÛÐÕÌɯÊÈÙɪ

ËÐÈÊɯÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ5 ɯ,ÌËÐÊÈÓɯ

"ÌÕÛÌÙɯÐÕɯ#ÈàÛÖÕȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏȮɯÈÛɯƜƗȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÕÖɯÙÖÜÛÐÕÌɯÊÈÙËÐÈÊɯÈ×ɪ

×ÖÐÕÛÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÖËÈàɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯ

ÛÖɯ×ÙÖÝÌɯÛÏÈÛɯ×ÖÐÕÛȵɯ4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯ

ÛÏÌɯÛÈÙÎÌÛɯÞÈÚɯÔÌȭɯ(ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÌȭ 

'ÖÞɯÛÖɯ2ÜÙÝÐÝÌɯÈɯ"ÙÈÚÏ 
/ÌÛÌÙɯ6ÏÐÛÚÖÕ 

ƖƖ 



 Ɂ6ÏÈÛɀÚɯÛÏÌɯÔÈŲÌÙȳɂɯ(ɯÚÈÐËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ5 ɯÊÈÙËÐÈÊɯ×ÏàÚÐÊÐÈÕɀÚɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛȭɯ

Ɂ(ÚɯÛÏÌÙÌɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÞÙÖÕÎɯÞÐÛÏɯÔàɯ

$*&ȳɂɯ-ÖÛɯÙÌÈÓÓàɯÞÈÕÛÐÕÎɯÛÖɯÏÌÈÙɯ

ÞÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÚÈàɯÕÌßÛȮɯ(ɯ

ÙÌ×ÏÙÈÚÌËɯÔàɯØÜÌÚÛÐÖÕɯɬɯɁ(ÚɯÔàɯ$*&ɯ

ÖÒÈàȳɂɯɁ-ÖȮɯÐÛɀÚɯÕÖÛȮɂɯÏÌɯÙÌ×ÓÐÌËȭɯ(ɯ

ÏÈËɯÛÖɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÏÐÚɯÊÈÕËÖÙȮɯÉÜÛɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÛÐÔÌɯ(ɯÏÈËɯÏÌÈÙËɯÈɯ

ÊÈÙËÐÈÊɯÙÌ×ÖÙÛɯÓÐÒÌɯÛÏÐÚɯÚÐÕÊÌɯ(ɯÏÈËɯ

ÉÌÌÕɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÊÈÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯ5 ȭɯ3ÏÈÛɯ

ÞÈÚɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚɯÈÎÖȭɯɁ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÙÜÕɯ

ÚÖÔÌɯÛÌÚÛÚɯÖÕɯàÖÜɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÉÈÚÌɪ

ÓÐÕÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɂɯÏÌɯÈËËÌËȭɯɁ6ÏÈÛɯ

ÒÐÕËɯÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȳɂɯ(ɯÈÚÒÌËȭɯ(ɯÊÖÜÓËɯ

ÍÌÌÓɯÔàɯÈÐÙ×ÓÈÕÌɯÚÛÈÙÛɯÛÖɯÚÏÈÒÌȮɯÙÈÛÛÓÌȮɯ

ÈÕËɯÙÖÓÓȭɯ(ɯÞÈÚɯÎÌŲÐÕÎɯÈÕßÐÖÜÚɯÈÕËɯ

ÉÌÎÈÕɯÚÏÈÒÐÕÎɯÈÓÓɯÖÝÌÙȭ 

 Ɂ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÈÛɯËÖÌÚÕɀÛɯ

ÓÖÖÒɯØÜÐÛÌɯÙÐÎÏÛȭɂɯ'ÐÚɯÝÖÐÊÌɯÞÈÚɯÊÈÓÔɯ

ÈÕËɯØÜÐÌÛȭɯ3ÖɯÔÌɯÐÛɯÈÓÚÖɯÚÖÜÕËÌËɯ

ÊÙà×ÛÐÊȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÛÏÐÕÒɯÏÌɯÐÕÛÌÕËÌËɯÐÛɯ

ÛÖɯÉÌɯÛÏÈÛɯÞÈàȮɯÉÜÛɯÛÏÈÛɀÚɯÛÏÌɯÞÈàɯ(ɯ

ÏÌÈÙËɯÐÛȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÎÌÛɯÕÌÙÝÖÜÚȮɯ(ɯÚÛÈÙÛɯ

ÏÌÈÙÐÕÎɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯÔÜÚÐÊɯÓàÙÐÊÚȭɯ(ɯÞÈÚɯ

ÈÞÈÙÌɯÖÍɯÔàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÈÕßÐÌÛàȭ 

 2ÖɯÞÏÖɯËÖɯ(ɯÍÐÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ

ÈÕÚÞÌÙÚȳɯ3ÏÈÕÒÍÜÓÓàȮɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÐÙÊÜÔɪ

ÚÛÈÕÊÌȮɯ(ɀÝÌɯÙÜÕɯÐÕÛÖɯÈɯÉÐÛɯÖÍɯÓÜÊÒȭɯ,àɯ

ÞÐÍÌɯÐÚɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕÈÓɯÛÏÌÙÈɪ

×ÐÚÛɯÈÕËɯÔàɯËÈÜÎÏÛÌÙɯÐÚɯÈɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯ

ÕÜÙÚÌɯÞÐÛÏɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÊÈÙËÐÈÊɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌȭɯ!ÖÛÏɯÛÏÌàɯÈÕËɯÛÏÌɯ5 ɯÞÌÙÌɯÐÕɯ

ÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÌÙɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯ

ÈÊÛÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÞÈÐÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÙÌÚÜÓÛÚȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌÕɯÎÈÛÏÌÙɯÍÖÙɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÈÛÏɯ(ɯÏÈÝÌɯ

ËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÍÖÓÓÖÞȭɯ ÕËɯÑÜÚÛɯÚÖɯàÖÜɯ

ÒÕÖÞȮɯÛÏÌɯÔÜÚÐÊɯÓàÙÐÊÚɯÐÕɯÔàɯÏÌÈËɯ

ÏÈÝÌɯÈÓÓɯÉÜÛɯÎÖÕÌȭɯ 

 3ÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÚÔÈÓÓɯÎÓÐÛÊÏɯɬɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯÔÌÌÛÐÕÎɯÐÚɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÕÛÏȭɯ3ÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯ

(ɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯàÖÜɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÚÛÖÙàȭɯ!ÜÛɯÐÍɯàÖÜɯ

ÚÌÌɯÔÌɯÞÈÕËÌÙÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯËÖÞÕɪ

ÛÖÞÕȮɯÛÏÈÛɯÐÕɯÐÛÚÌÓÍɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÎÖÖËɯ

ÚÐÎÕȵɯ/ÓÌÈÚÌɯÍÌÌÓɯÍÙÌÌɯÛÖɯÈÚÒȮɯÈÕËɯ(ɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÏÈ××àɯÛÖɯÛÌÓÓɯ

àÖÜȭɯ!àɯÛÏÌɯÞÈàȮɯÛÏÌɯ#ÖÙÔÖÜÚÌɯÚÈÐËȮɯ

Ɂ%ÌÌËɯàÖÜÙɯÏÌÈËȭɂɯ!àɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÐÚɯ

ÈËÝÐÊÌȮɯ(ɯÏÖ×ÌɯàÖÜÙɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÔÐÕÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÚÈÍÌɯÓÈÕËÐÕÎÚȭ 

 .ÕÌɯÍÐÕÈÓɯÕÖÛÌȯɯ(ɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÊÈÙÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ5 ɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚȭɯ(ɯ

ÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÈÚÒɯÍÖÙɯÉÌÛÛÌÙɯÔÌËÐÊÈÓɯÊÈÙÌȮɯ

ÈÕËɯ(ɯÙÌÊÖÔÔÌÕËɯÐÛɯÏÐÎÏÓàȭɯ(ÍɯàÖÜɯ

ÒÕÖÞɯÈɯÝÌÛÌÙÈÕɯÞÏÖɯÓÈÊÒÚɯÎÖÖËɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÊÈÙÌȮɯÒÌÌ×ɯÐÕɯÔÐÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ5 ɯÐÚɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÈÓÓɯÝÌÛÌÙÈÕÚȭɯ&ÐÝÌɯÛÏÌÔɯ

ÈɯÊÈÓÓɯɬɯÛÏÌÐÙɯÕÜÔÉÌÙɯÐÚɯƝƗƛ-ƖƚƜ-ƚƙƕƕȭ 

 ÚɯÈɯàÖÜÕÎɯÊÏÐÓËȮɯ(ɯÓÐÝÌËɯÐÕɯ-ÌÞɯ

8ÖÙÒɯ"ÐÛàɯÈÛɯƖƙƘɯ$ÈÚÛɯƙƗÙËȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

2ÌÊÖÕËɯȫɯ3ÏÐÙËɯ ÝÌÕÜÌÚȭɯ.Õɯ

ÚÖÔÌɯ2ÜÕËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎÚɯÔàɯÔÖÛÏÌÙȮɯ

 ÕÈÉÌÓȮɯÈÕËɯ(ɯÞÖÜÓËɯÛÈÒÌɯÈɯÞÈÓÒɯ

ËÖÞÕɯ2ÌÊÖÕËɯ ÝÌÕÜÌȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÙÌɪ

ÔÌÔÉÌÙɯÔàɯÍÈÛÏÌÙȮɯ ÓÈÕÚÖÕȮɯÖÙɯÔàɯ

ÓÐÛÛÓÌɯÉÙÖÛÏÌÙȮɯ3ÐÔÔàȮɯÌÝÌÙɯÎÖÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÜÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÛÏÌɯÛÞÖɯÖÍɯÜÚȮɯ

ÖÜÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÐÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ.ÕɯÛÏÌÚÌɯ

ÞÈÓÒÚȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÛÏÐÚɯÖÕÌɯÚÏÖ×ɯÛÏÈÛɯ

(ɯÑÜÚÛɯÓÖÝÌËȭɯ(ɯÒÕÌÞɯÌßÈÊÛÓàɯÞÏÐÊÏɯ

ÉÓÖÊÒɯÐÛɯÞÈÚɯÖÕɯÈÕËɯÞÖÜÓËɯÙÜÕɯÈÚɯ

ÍÈÚÛɯÈÚɯ(ɯÊÖÜÓËɯÚÖɯ(ɯÊÖÜÓËɯÚÛÈÕËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÈÙÌÈɯÞÏÐÓÌɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÞÈÓÒÐÕÎɯÚÓÖÞÓàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÕÌÙȭɯ(ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÌßÈÊÛÓàɯÞÏÈÛɯ

ÞÈÚɯÚÖÓËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÛÖÙÌȮɯÉÜÛɯÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞÚɯÞÌÙÌɯÈÓÓɯÒÐÕËÚɯÖÍɯ

ÏÌÙÉÚɯÈÕËɯÖÕɯËÐÚ×ÓÈàɯÞÌÙÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÏÌÙÉÚɯÈÕËɯÚ×ÐÊÌÚȮɯÛÌÈÚɯÈÕËɯÊÖÍÍÌÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ3ÏÌɯÈ××ÌÈÓɯ

ÛÖɯÔÌȮɯÈÚɯÈɯÓÐÛÛÓÌɯƚ-àÌÈÙ-ÖÓËɯ3ÈÜÙÜÚɯ

ÊÏÐÓËȮɯÞÈÚɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÚÔÌÓÓÚɯ

ÛÏÈÛɯÌÔÈÕÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌȭ 

 3ÏÐÚɯÞÈÚɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯɀƙƔÚɯÞÏÌÕɯ

ÈÓÔÖÚÛɯÌÝÌÙàɯÚÛÖÙÌɯÞÈÚɯÊÓÖÚÌËɯÖÕɯ

2ÜÕËÈàÚȭɯ2Öɯ(ɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÛÈÕËÐÕÎɯ

ÛÏÌÙÌɯÈÓÓɯÈÓÖÕÌȮɯÞÐÛÏɯÔàɯÕÖÚÌɯ×ÙÌÚÚÌËɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞȮɯÐÕÏÈÓÐÕÎɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÞÖÕËÌÙÍÜÓȮɯ×ÜÕÎÌÕÛȮɯÚÞÌÌÛɯÚÔÌÓÓÚȭɯ

(ɯÓÖÝÌËɯÐÛȭɯ.ÕÌɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯÛÏÌÙÌɯ(ɯÞÈÚȮɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔàɯÌàÌÚɯÊÓÖÚÌËȮɯÔàɯ

ÕÖÚÌɯ×ÙÌÚÚÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞɪ

×ÈÕÌɯÈÚɯ(ɯÐÕÏÈÓÌËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

ÈÙÖÔÈÚȭɯ(ɯÏÌÈÙËɯÈɯÊÈÙɯËÙÐÝÌɯÜ×ȮɯÚÛÖ×ɯ

ÉàɯÛÏÌɯÊÜÙÉȮɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÖ×ÌÕÌËɯÈÕËɯ

ÊÓÖÚÌËȭɯ(ɯÖ×ÌÕÌËɯÔàɯÌàÌÚɯÈÕËɯÓÖÖÒÌËɯ

ÖÝÌÙɯÔàɯÓÌÍÛɯÚÏÖÜÓËÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÉɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÛÈßÐɯÞÈÚɯÐËÓÐÕÎȭɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ

ÕÌßÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÈÉɯÞÈÚɯÈɯÛÈÓÓȮɯÚÓÌÕɪ

ËÌÙɯÞÖÔÈÕɯÐÕɯÈɯÍÜÓÓ-ÓÌÕÎÛÏɯÍÜÙɯ

ÊÖÈÛȮɯÞÏÐÊÏɯÈÓÔÖÚÛɯÛÖÜÊÏÌËɯÛÏÌɯ

×ÈÝÌÔÌÕÛȮɯÉÐÎɯÚÜÕÎÓÈÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÊÖÝÌÙɯÏÌÙɯÞÏÖÓÌɯÍÈÊÌȮɯ

ÈÕËɯÈɯÉÓÜÌɯÉÈÉÜÚÏÒÈɯÛÖÛÈÓÓàɯÊÖÝÌÙÐÕÎɯ

ÏÌÙɯÏÈÐÙȭɯ2ÏÌɯÊÈÔÌɯÞÈÓÒÐÕÎɯÛÖÞÈÙËɯ

ÛÏÌɯÚÏÖ×ɯÈÕËɯÚÛÖ××ÌËɯÙÐÎÏÛɯÕÌßÛɯÛÖɯ

ÞÏÌÙÌɯ(ɯÞÈÚɯÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌÙÌȮɯÈÕËɯÐÛɯÚÌÌÔÌËɯÛÖɯÔÌɯ

ÛÏÈÛɯÚÏÌɯÞÈÚɯËÖÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÐÕÎɯ(ɯ

ÞÈÚȮɯÌÕÑÖàÐÕÎɯÛÏÌɯÚÔÌÓÓÚȭɯ(ɯÏÈËɯÕÌÝÌÙɯ

ÚÌÌÕɯÈɯÍÜÙɯÊÖÈÛɯÜ×ɯÊÓÖÚÌɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯ

(ɯÑÜÚÛɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÙÌÚÐÚÛɯÛÖÜÊÏÐÕÎɯÐÛȭɯ3ÏÌɯ

ÕÌßÛɯÛÏÐÕÎɯ(ɯÒÕÌÞȮɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÞÈÚɯ

ÕÌÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÏÖ×ɯÌÕÛÙÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ

ÞÖÔÈÕɯÏÌÈÙËɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɀÚɯÍÖÖÛɪ

ÚÛÌ×ÚȮɯÛÜÙÕÌËɯÈÕËɯËÐÚÈ××ÌÈÙÌËɯÐÕÛÖɯ

ÛÏÌɯÞÈÐÛÐÕÎɯÛÈßÐȭɯ,àɯÔÖÛÏÌÙɯÊÈÔÌɯ

ÖÝÌÙȮɯÒÕÌÓÛɯËÖÞÕɯÈÕËɯÈÚÒÌËȮɯɁ#ÐËɯ

ÚÏÌɯÚÈàɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÛÖɯàÖÜȳɂɯ(ɯÙÌ×ÓÐÌËȮɯ

Ɂ-ÖȮɯÉÜÛɯÚÏÌɯÚÔÐÓÌËɯÈÛɯÔÌɯÞÏÌÕɯ(ɯ

×ÌŲÌËɯÏÌÙɯÊÖÈÛȭɂ 

 3ÏÌÕɯ ÕÈÉÌÓɯÚÔÐÓÌËɯÈÛɯÔÌɯÈÕËɯ

ÚÈÐËȮɯɁ3ÏÈÛɯÞÈÚɯ&ÙÌÛÈɯ&ÈÙÉÖȭɂ 

'ÖÞɯ(ɯ,ÌÛɯ&ÙÌÛÈɯ&ÈÙÉÖ 
 ÕÕÈɯ5ÈÕËÈÊÈɯ'ÌÞÌÚɯ'ÖÎÈÙÛà 

ƖƗ 
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