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ÞÏÈÛɯÚÏÌɯÈÓÙÌÈËàɯÒÕÖÞÚȭ 

 Ɂ ɯÓÐŲÓÌɯÛÈÉÓÌɯÛÌÕÕÐÚȮɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÌÙȮɂɯ(ɯÖÍÍÌÙɯÈÚɯÓÈÉÌÓɯÛÖɯÚÏÌÓÛÌÙɯ

ÖÜÙɯ×ÓÈàɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÉÐÛɯÖÍɯËÐÚɪ

ÛÈÕÊÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÜÚȭɯ2ÏÌɯÚÔÐÓÌÚȭɯɁ(ɯÈÔɯ

ÎÖÐÕÎɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÈɯÕÖÛÌÉÖÖÒɯÖÕɯÏÈÕËɯ

ÍÙÖÔɯÕÖÞɯÖÕɯÛÖɯÞÙÐÛÌɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÛÏÐÕÎÚɯ

àÖÜɯÚÈàɯÖÕɯÛÏÌɯÙÜÕȱàÖÜɯÈÙÌȮɂɯÚÏÌɯ

ÈËËÚȮɯÏÈÓÛÐÕÎÓàȮɯɁÛÏÐÚɯÞÈÓÒ-ÐÕɯ×ÏÐÓÖ-

ÚÖ×ÏÌÙȮɯÎÐÝÐÕÎɯÐÛɯÈÓÓɯÈÞÈàȮɯÏÐÓÈÙÐÖÜÚɯ

ÈÕËɯÚ×ÖÛɯÖÕȵɂɯ2ÏÌɯÓÖÖÒÚɯÈÛɯÔÌȮɯÏÌÚÐɪ

ÛÈÕÛȮɯÈÚɯÐÍɯÚÏÌɯÕÌÌËÌËɯÔàɯÈ××ÙÖÝÈÓɯ

ÈÕËɯÉÖÓËÓàɯÚÈàÚȯɯɁ8ÖÜɯÈÙÌɯÛÏÐÚȱÛÏÐÚɯ

,ÖÛÏÌÙɯ3ÌÙÌÚÈȮɯ×ÓÜÚɯÊÖÔÌËÐÈÕȵɂɯ ÕËɯ

ÈÚɯÐÍɯÚÏÌɯÊÈÕɀÛɯØÜÐÛÌɯÌß×ÙÌÚÚɯÞÏÈÛɯÚÏÌɯ

ÔÌÈÕÚȮɯÚÏÌɯÌß×ÓÈÐÕÚȯɯɁ+ÐÒÌȮɯÐÍɯ,ÖÛÏÌÙɯ

3ÌÙÌÚÈɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈɯÊÖÔÌɪ

ËÐÈÕȰɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯàÖÜȱɯ3ÏÈÛɯÐÚɯ

àÖÜȵɂɯ2ÏÌɯÉÌÈÔÚȭɯ6ÌÓÓȮɯÕÖÞɯ(ɯÛÖÖɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÕÖÛÌÚȮɯ(ɯÛÌÓÓɯÏÌÙȭɯɁ,ÖÛÏÌÙɯ

3ÌÙÌÚÈȮɯ×ÓÜÚɯÊÖÔÌËÐÈÕȰɯ(ɯÓÐÒÌɯÐÛȮɂɯ(ɯ

ÚÈàɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÖÜÛȭ 

 .ÔÐÕÖÜÚɯÊÓÖÜËÚɯÖÜÛÚÐËÌȰɯÚÛÐÓÓȮɯ

ÕÖɯÙÈÐÕȭɯ!ÜÛɯÍÙÖÔɯÏÌÙÌȮɯ(ɯÈÔɯÊÖÕɪ

ÝÐÕÊÌËȮɯ(ɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÏÖÔÌɯÚÈÍÌÓàȮɯËÌɪ

×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖÜÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÏÖÙÕȮɯ

ÚÏÖÜÓËɯÛÏÌÙÌɯÉÌɯÈɯÚÜËËÌÕɯËÌÓÜÎÌȭ 

 3ÏÌɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÉÜÓÉɯŗÛÚȭɯ3ÏÌÙÌɯ

ÐÚɯÓÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÍÙÐÎÌÙÈÛÖÙȵɯ ÕËȮɯ(ɯÏÈÝÌɯ

ÑÜÚÛɯÉÌÌÕɯÚÈÐÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÓÈËàɯÈÛɯ#ÖÓɪ

ÓÈÙɯ&ÌÕÌÙÈÓȭ 

 (ɯÚÜËËÌÕÓàɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯ.ÚÐÑÌÒȮɯ

#ÖÓÕÑÐɯ&ÙÈËȭɯ/ÙÝÈɯ9ÌÕÚÒÈɯ&ÐÔÕÈÚÐɪ

ÑÈȭɯ(ɯÈÔɯÐÕɯÈɯÊÓÈÚÚɯÞÐÛÏɯƚƔɯÎÐÙÓÚȮɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÛÏÌÔɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯàÖÜÕÎÌÙɯÛÏÈÕɯ(ȭɯ(ÛɀÚɯ

ÔàɯÚÌÊÖÕËɯàÌÈÙɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓÐÕÎɯÚÐÕÊÌɯ

ŗÙÚÛɯÎÙÈËÌȮɯÈÕËɯÕÖÞɯÐÕɯÈÕÖÛÏÌÙɯÓÈÕɪ

ÎÜÈÎÌȭɯ(ɯÈÔɯÍÖÜÙÛÌÌÕȭ 

 4×ÚÛÙÌÈÔȮɯÐÕɯÛÏÌɯÓÜÔÉÌÙɯàÈÙËȮɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ"ÈÛÏÌËÙÈÓɯÈÉÖÝÌɯÈÕËɯ

ÙÐÝÌÙɯ#ÙÈÝÈɯÉÌÓÖÞȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈÓÔÖÚÛɯ

ÙÌÈÊÏÈÉÓÌɯÊÌÐÓÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯÖÕÓàɯÙÖÖÔȮɯ

ÛÏÌÙÌȮɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÙÌÕÛÌËɯÉÈÉàɯÎÙÈÕËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÙÕÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞɯÓÈÊÌËɯ

ÞÐÛÏɯÊÏÐÊÒÌÕɯÞÐÙÌɯÍÌÕÊÐÕÎȮɯ(ɯÈÔɯÛÌÓÓɪ

ÐÕÎɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯɬɯÕÖȮɯ(ɯÈÔɯ×ÙÖÊÓÈÐÔɪ

ÐÕÎɯÐÛȯɯ4ÕÓÐÒÌɯÚÖÔÌɯÎÐÙÓÚɯÐÕɯÊÓÈÚÚɯÞÏÖɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÔÖÝÐÌɯÚÛÈÙÚȮɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯ

ÈɯÚÈÐÕÛȵɯ ÕËɯÚÏÌȮɯÐÕɯËÐÚÉÌÓÐÌÍȮɯÊÈÕɀÛɯ

ÚÛÖ×ɯÓÈÜÎÏÐÕÎȭɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÏÖÓËÐÕÎɯ

ÉÈÊÒɯÛÌÈÙÚȭ 

 2ÖÔÌÏÖÞȮɯÈÛɯÍÖÜÙÛÌÌÕȮɯÚÈÐÕÛɪ

ÏÖÖËɯÚÌÌÔÌËɯÈÛÛÈÐÕÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÕÖÞȮɯ

ÚÌÝÌÕÛà-ÍÐÝÌɯàÌÈÙÚɯÓÈÛÌÙȮɯ(ɯÈÛÛÈÐÕɯÐÛɯ

ȹÉàɯÈÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕȺɯÈÛɯÛÏÌɯËÖÓÓÈÙɯÚÛÖÙÌȭɯ

(ɯÖÕÓàɯÞÐÚÏɯ(ɯÊÖÜÓËɯÏÌÈÙɯÔàɯÔÖÛÏÌÙɯ

ÓÈÜÎÏÐÕÎȭ 

 Õɯ.*ɯ#ÈàɯÈÛɯÛÏÌɯ#ÖÓÓÈÙɯ&ÌÕÌÙÈÓ 
+ÜÐÚÈɯ+ÈÕÎɯ.ÞÌÕ 

-ÖÙÛÏɯ.ÜÛɯ 
ÖÍɯ"ÏÈÔÈ 
%ÙÈÕÊÌÚɯ)ȭɯ2ÐÔÖÕ 
 

 ɯÛÙÈÐÕɯÞÏÐÚÛÓÌɯÉÓÖÞÚ 

×ÌÙÊÏÌËɯÏÐÎÏɯÐÕɯÈÕɯ Ú×ÌÕɯÛÙÌÌ 

"ÙÖÞɯÊÓÖÚÌÚɯÏÌÙɯÌàÌÚȭ 



8ÖÜÙɯ-ÖÚÌ 
)ÈÔÌÚɯ#Ì+ÖÕÎ 
 

+ÈÛÌɯÓÈÚÛɯÕÐÎÏÛ 

(ɯÞÈÚɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯÕÖÚÌȮ 

àÖÜÙɯÌßØÜÐÚÐÛÌɯÊÖÓÓÈÙɯÉÖÕÌÚȮ 

ËÈÕÎÓÐÕÎɯÉÓÈÊÒɯÓÖÊÒÚȮ 

ÛÏÌɯÏà×ÕÖÛÐÊɯÛÐÊÒɯÛÖÊÒ 

ÞÈÓÒɯàÖÜɯÞÈÓÒȮ 

ÛÏÌɯÌßÛÙÈɯÓÌÎÚɯÖÍɯàÖÜȮ 

ÛÏÌɯÍÜÕÕàɯÞÈàɯàÖÜÙɯÍÌÌÛɯÔÖÝÌȮ 

ȱÈÓÓɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÖÍɯàÖÜ 

 

'ÖÞɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕ 

ÊÈÕɯÉÌɯÚÈÐË 

ÐÕɯÈɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÖÙɯÛÞÖ 

ÈÉÖÜÛɯàÖÜɯÈÕËɯàÖÜÙɯÕÖÚÌȭ 

 

-ÖɯÖÕÌȮɯÕÖɯÒÐËËÐÕÎȮ 

ÐÚɯÈÚɯÌÈÚàɯÖÕɯÛÏÌɯÌàÌÚ 

ÈÚɯàÖÜ 

ÈÕËɯàÖÜÙɯÕÖÚÌȭ 

 

8ÖÜɯÈÙÌɯÈɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕȮ 

ÈɯÚÛÖÙà 

ÐÕɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÖÍɯÜÕÍÖÓËÐÕÎ 

 

ÈɯÚÞÌÓÓɯÉÌÕÌÈÛÏɯÈ 

ËÌÌ×ɯÉÓÜÌɯÚÜÙÍÈÊÌ 

 

ÈɯÚÒàɯÙÐ×ÌɯÏÜÔÐË 

ÍÖÙɯÓÐÎÏÛÕÐÕÎ 

 

ÈɯÙÌÊÐ×Ì 

ÞÐÛÏɯÈÕɯÈ××ÌÛÐÛÌ 

ÍÖÙɯÚ×ÐÊÌà 

 

ÈɯÚÌÝÌÕɯÊÖÔÌɯÌÓÌÝÌÕ 

ÖÕɯÈɯ×ÈÐÙɯÖÍɯÙÖÓÓÐÕÎɯËÐÊÌȭ 

 

+ÈÛÌɯÓÈÚÛɯÕÐÎÏÛ 

(ɯÞÈÚɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯàÖÜÙɯÕÖÚÌȭ 

6ÏÖɯ ÙÌɯÛÏÌɯ)ÈÍÈÎÐÙÓÚȳ 
-ÈÕÊàɯ,ÌÓÓÖÕ 

ÛÏÈÛɯÚÈÐËɯɁ(ɯÊÏÌÞÌËɯÍÖÙɯ ÙÛɂȺɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯȿ ÙÛɯ!ÈÓÓɯ,ÈÊÏÐÕÌɀɯȹÛÐÕàɯÈÙÛɯÔÈËÌɯ

ÉàɯÓÖÛÚɯÖÍɯÈÙÛÐÚÛÚȺȭ 

ɯɯɯɯɯ6ÏÈÛɯÛÏÌàɯÉÌÊÈÔÌɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯ

ÞÈÚɯ8ÈÙÕɯ!ÖÔÉÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ)ÈÍÈÎÐÙÓÚɯ

ÞÌÙÌɯÈɯÔÐßÛÜÙÌɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯɁ3ÏÈÛɯ

ÔÐßÛÜÙÌɯÈÓÞÈàÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯ"ÖÙÙÐÕÌȭɯ

2ÏÌɯÚÛÈÙÛÌËɯÛÏÌɯ)ÈÍÈÎÐÙÓÚȭɂɯ$ÈÙÓàɯÖÕȮɯ

ÛÏÌàɯÎÖÛɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÍÖÙɯÛÏÌɯȿ*ÕÐÛɯ*ÕÖÛɯ

3ÙÌÌȭɀɯȹ(ÛɯÞÌÕÛɯÝÐÙÈÓɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÌÛȵɯ

3ÏÌàɯÞÌÕÛɯÖÕɯÛÖɯËÖɯƜƔɯÔÖÙÌɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȭȺ 

ɯɯɯɯɯ3ÞÖɯÚÜÔÔÌÙÚɯÖÍɯÞÌÌÒÓàȮɯÊÖÔɪ

ÔÜÕÐÛàȮɯÍÌÓÛ-ÍÓÖÞÌÙ-ÔÈÒÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯ

ÈÛɯ!ÙÖÛÏÌÙɯ!ÌÈÙɀÚɯÊÖřÌÌɯÚÏÖ×Ȯɯ×ÙÖɪ

ËÜÊÌËɯȿ%ÓÖÞÌÙɯ/ÖÞÌÙȮɀɯÈɯ)ÈÍÈÎÐÙÓɯ

ÌÝÌÕÛȭɯ)ÈÍÈɯ/ÈÓÚȯɯ3ÈÓÐÛÏÈɯ

&ÙÌÌÕÌȮɯ2ÜÚÈÕɯ&ÈÙÛÕÌÙɯ

ÈÕËɯ"ÖÙÙÐÕÌɯÈÕËɯ-ÈÕÊàɯ

ȹÈÕËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÔÖÙÌȮɯÞÌɯ

ÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯÉÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɪ

ÐÕÎɯÌÝÌÙàÖÕÌȺɯÊÖÝÌÙÌËɯ

ÙÈÐÓÐÕÎÚȮɯÉÌÕÊÏÌÚȮɯÓÐÎÏÛɯ

×ÖÓÌÚɯÈÕËɯÚÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÉÈÎÚɯÖÍɯÍÓÖÞÌÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÙÌÈÛÌËȭɯ

(ÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯ2ÈÔɯÈÕËɯ

$ËËÐÌÚɯ.×ÌÕɯ!ÖÖÒÚȮɯ

2ÈÔɯÓÌÛɯÛÏÌÔɯÔÈÒÌɯÈɯ

ŘÖÞÌÙɯÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÏÖÕÖÙɯ

$ËËÐÌɯ$ÊÒÌÕÙÖËÌȮɯÈɯÉÌɪ

ÓÖÝÌËɯÓÖÊÈÓɯÈÙÛÐÚÛȭ 

ɯɯɯɯɯ+ÈÛÌÙɯÊÈÔÌɯȿ3ÏÌɯ

"ÏÈÔÉÌÙɯ/ÖÛɯ&ÈÓÓÌÙàȭɀɯ

6ÌɯÔÈËÌɯÖÝÌÙɯƕƔƔɯÛÐÕàɯ

ÒÕÐŲÌËɯ×ÖÖɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÙÌÊÌ×ÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ËÙÖ××ÌËɯÛÏÌÔɯÈÙÖÜÕËɯÛÖÞÕȭɯ%ÖÙɯ

ÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚȮɯÖÜÙɯÍÈÉÜÓÖÜÚɯÓÖÊÈÓɯÈÙÛɪ

ÐÚÛÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÈÙÛȮɯÛÖɯÉÌɯÏÜÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ

3ÙÈÐÕɯ2ÛÈÛÐÖÕɯ+ÖÖȭɯȿ3ÏÌɯ"ÏÈÔÉÌÙɯ

/ÖÛɯ&ÈÓÓÌÙàɀɯÈÓÚÖɯÞÌÕÛɯÝÐÙÈÓɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÐÕÛÌÙÕÌÛȭɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÉÌÊÈÔÌɯ

ÒÕÖÞÕɯȹÖÕÊÌɯÈÎÈÐÕȮɯÐÛɯÏÈËɯÈËËÌËɯÛÖɯ

ÐÛÚɯɀƚƔÚɯÐÔÈÎÌȮȺɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌȮɯÍÖÙɯÐÛÚɯ ÙÛɯ

&ÈÓÓÌÙàɯÐÕɯÈɯ/ÜÉÓÐÊɯ1ÌÚÛÙÖÖÔȭ 

 Ɂ6ÏÈÛɯ ɯ'ÖÖÛȵɂ 

)ÈÍÈÎÐÙÓÚɯÞÌÙÌɯÈɯÍÜÕ-ÓÖÝÐÕÎɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ

ÍÌÔÈÓÌɯÈÙÛÐÚÛÚɯÛÏÈÛɯËÐËɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÙÛȮɯ

%ÙÌÌɯ%ÖÜÕËɯ ÙÛȮɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÌËɯ ÙÛɯ

/ÖÚÛÊÈÙËÚȭɯ(ÛɯÛÖÖÒɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÈÙÛÐÚÛÚɯÛÖɯ

ËÖɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÈÙÛɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯɁ2ÖÔÌ-

ÛÐÔÌÚɯÐÛɯÛÖÖÒɯ)ÈÍÈɯ×ÈÓÚɯɬɯÓÐÒÌɯ*ÈÙÌÕȮɯ

!ÌÛÛÌȮɯ#ÌÉȮɯ3Ȯɯ2ÜÚÈÕɯÈÕËɯ/ÐÌÙÙÌɯÛÖɯ

ÎÌÛɯÛÏÐÕÎÚɯËÖÕÌȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÈÙÛɯÔÐÚÊÏÐÌÍɯ

ÞÌɯÎÖÛɯÐÕÛÖȮɯÜÚÜÈÓÓàɯÚÛÈÙÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÎÙÌÈÛɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ"ÖÙÙÐÕÌȭɂ 

 %ÖÙɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯàÌÈÙÚɯÛÏÌàɯ×ÓÈàÌËɯ

ÈɯÎÈÔÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÈÓÓÌËɯ

ȿ6ÏÌÙÌɯÐÚɯ,Ùȭɯ/ÓÈÛÖȳɀɯ'ÌɯÐÚɯÈɯÙÌÚÊÜÌɯ

ÔÈÕÕÌØÜÐÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÊÖÝÌÙÌËɯÞÐÛÏɯ

ÍÌÓÛɯËÌÚÐÎÕÚȭɯ'ÌɯÚÏÖÞÌËɯÜ×ɯÐÕɯÚÛÖÙÌÚɯ

ÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÖÞÕȭ 

 3ÏÌàɯÚÛÈÎÌËɯÈÕɯÈÙÛɯÌÝÌÕÛɯÊÈÓÓÌËɯ

ȿ3ÏÌɯ*ÐÚÚȭɀɯȹɁ8Ì×Ȯɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÖÓËɯÈÕËɯ

àÖÜÕÎȮɯÒÐÚÚÌËɯÛÌËËàɯÉÌÈÙÚȮɯ×ÌÛÚȮɯÈÕËɯ

ÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙȭɂȺɯ ÛɯƗȯƗƛɯ×ÔɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÒÐÚÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÌÙÌɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÐÊɪ

ÛÜÙÌÚɯÖÍɯÒÐÚÚÌÙÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯËÖÞÕÛÖÞÕȵ 
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Ú×ÌÕÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÈÓɪ

ÉÜÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÔÐÓàɯÙÖÖÔȭ 

  ÕËɯÍÐÕÈÓÓàɯÛÏÌÙÌɀÚɯ%ÙÌËËàȮɯÈɯÚÔÈÓÓɯ

ÉÖàɯÞÏÌÕɯ(ɯÒÕÌÞɯÏÐÔȮɯÈÕËɯÉàɯÕÖÞɯÈɯ

ÎÙÖÞÕɯÔÈÕȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÏÌÈÙɯɁÏÐÚɂɯÚÖÕÎȮɯ

ÐÛɯÚÌÛÚɯÔÌɯÞÖÕËÌÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯÏÐÚɯ

ÓÐÍÌɯÛÜÙÕÌËɯÖÜÛȭɯ 

 (ɯÏÈËɯÔÈÕàɯÚÛÜËÌÕÛÚɯËÜÙÐÕÎɯÔàɯ

ÛÏÐÙÛàɯàÌÈÙɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÊÈÙÌÌÙɯÈÚɯÈɯÚ×Ìɪ

ÊÐÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÛÌÈÊÏÌÙȭɯ%ÙÌËËàɯÞÈÚɯ

ÔÌÔÖÙÈÉÓÌȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÐÕɯÍÐÙÚÛɯ

ÎÙÈËÌɯÞÏÌÕɯÏÌɯÊÈÔÌɯÛÖɯÔàɯÊÓÈÚÚȭɯ

%ÙÌËËàɯÏÈËɯÉÌÌÕɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÌÈÙÓàɯÈÚɯ

ÏÈÝÐÕÎɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯËÐŚÊÜÓÛÐÌÚȭɯ 

 (ɯÓÐÒÌËɯÏÐÔɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàȭɯ'Ìɯ

ÛÙÐÌËɯÏÈÙËȭɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÈÛȮɯÏÌɯÏÈËɯÈɯ

ÚÞÌÌÛɯÌÚÚÌÕÊÌȭɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÓÐÒÌËɯÏÐÔȭɯ

'ÐÚɯËÈËɯÚÌÌÔÌËɯÓÖÝÐÕÎɯÈÕËɯÞÈÓÒÌËɯ

ÏÐÔɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯËÈÐÓàȭɯ 

 .ÕÓàɯÈɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

ÚÊÏÖÖÓɯàÌÈÙȮɯ%ÙÌËËàɀÚɯÔÖÛÏÌÙɯËÐÌËȭ

ɭÔÈÑÖÙɯÛÙÈÜÔÈɯÍÖÙɯÈɯÊÏÐÓËȭɯ3ÏÌɯÍÖÓɪ

ÓÖÞÐÕÎɯÞÌÌÒɯÏÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓȭɯ 

  ÕËɯÕÖÛɯÓÖÕÎÌÙɯÈÍÛÌÙɯÛÏÈÛɯÏÐÚɯ

ÍÈÛÏÌÙɯÙÌÔÈÙÙÐÌËȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓàɯÞÈÚɯÔÖÝÐÕÎɯÖÜÛɯÖÍɯËÐÚÛÙÐÊÛȭɯ

3ÏÐÚɯ×ÖÖÙɯÊÏÐÓËȭɯ'ÌɯÍÈÊÌËɯÛÏÙÌÌɯÔÈɪ

ÑÖÙɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÏÐÚɯÓÐÍÌɯÐÕɯÈɯÉÙÐÌÍɯÚ×ÈÕɯ

ÖÍɯÛÐÔÌȭ 

 .Õɯ%ÙÌËËàɀÚɯÓÈÚÛɯËÈàɯÖÍɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÏÌɯÊÈÔÌɯÛÖɯÚÈàɯÎÖÖËÉàÌȭɯ'ÌɯÎÈÝÌɯ

ÔÌɯÈɯÏÜÎȭɯ3ÏÌÕɯÏÌɯÞÌÕÛɯÖÜÛɯÛÏÌɯ

ËÖÖÙɯÉÜÛɯÛÏÖÜÎÏÛɯÉÌÛÛÌÙɯÖÍɯÐÛȰɯÊÈÔÌɯ

ÉÈÊÒɯÐÕɯÈÕËɯËÌÊÓÈÙÌËɯɁ(ɯÓÖÝÌɯàÖÜȭɂɯ

(ɯÏÜÎÎÌËɯÏÐÔɯÛÐÎÏÛɯÈÕËɯÚÈÐËȮɯɁ(ɯÓÖÝÌɯ

àÖÜȮɯÛÖÖȭɯ(ɀÓÓɯÔÐÚÚɯàÖÜȭɂɯ ÚɯÏÌɯÞÈÓÒÌËɯ

ÈÞÈàɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÏÈÓÓȮɯ(ɯÏÌÈÙËɯÏÐÔɯ

ÚÐÕÎÐÕÎȮɯɁ.ÕɯÛÏÌɯ1ÖÈËɯ ÎÈÐÕȭɂɯ6ÏÌÕɪ

ÌÝÌÙɯ(ɯÏÌÈÙɯÐÛȮɯ(ɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯÏÐÔȭɯ(ÛɯÚÛÙÜÊÒɯ

ÔÌɯÓÈÛÌÙɯÞÏÈÛɯÈÕɯÈ×ÛɯÚÖÕÎɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯ

ÍÖÙɯÛÏÐÚɯÓÐŲÓÌɯÉÖàȭɯ(ɯÕÌÝÌÙɯÚÈÞɯÏÐÔɯ

ÈÎÈÐÕȭɯ 

3ÏÌÚÌɯ%ÖÖÓÐÚÏɯ3ÏÐÕÎÚɯ1ÌÔÐÕËɯ,ÌɯÖÍɯ8ÖÜ 
2ÏÌÐÓÈɯ%ÓÈÏÌÙÛàɯ%ÐÓÓÌÙ 



#ÌÈÙɯ&ÙÈÕËɯ"ÈÕàÖÕ 
,ÈÙÎÐÌɯ"ÈÙÙÖÓÓɯ6ÌÏÕÌÙ 
 

(ɯÒÕÖÞɯÞÏÈÛɯàÖÜɀÙÌɯÍÌÌÓÐÕÎȭ 

8ÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯÏÖÓÌɯÛÖÖɯËÌÌ×ɯ 

ÛÖɯŗÓÓɯÞÐÛÏɯÈÕàÛÏÐÕÎȭ 

 

-ÖÛɯÞÐÛÏɯÉÖÜÓËÌÙÚɯÚÛÖÙÔÐÕÎ 

ËÖÞÕɯÉÓÖÖË-ÚÓÐÊÒɯÛÙÈÐÓÚɯÊÙÜÚÏÐÕÎ 

ÔÌÔÖÙÐÌÚɯÉÖÜÕËɯÞÐÛÏɯÏÌÈÙÛÚÛÙÐÕÎÚȭ 

 

-ÖÛɯÛÏÈÛɯÚÕÈÒÐÕÎɯÙÐÝÌÙ 

ÙÈ×ÐËÓàɯÚÞÈÓÓÖÞÐÕÎ 

ÌÝÌÙàɯÉÌÈÛÐÕÎɯÏÌÈÙÛɯàÖÜɯÏÖÓËȭ 

 

8ÖÜɯËÙÌÈÔɯÖÍɯÉÓÖÚÚÖÔÐÕÎ 

ÔÌÈËÖÞÚɯÎÜÚÏÐÕÎɯÚÜÕŘÖÞÌÙÚɯ 

ÎÖÓËÌÕɯÈÚɯÊÏÐÓËÙÌÕɀÚɯÚÔÐÓÌÚȰ 

ÞÐÓËɯÈÙÖÔÈÚɯÞÈÍÛÐÕÎ 

ÛÖɯŗÓÓɯÈÊÏÐÕÎɯ×ÓÈÊÌÚ 

àÖÜɀÙÌɯÈÍÙÈÐËɯÛÖɯŗÕËȭ 

 

!ÜÛɯŘÖÞÌÙÚɯÞÖÕɀÛɯÎÙÖÞɯÛÏÌÙÌȭ 

8ÖÜÙɯÌÔ×ÛÐÕÌÚÚɯÌÊÏÖÌÚɯ 

&ÙÐÌÍɀÚɯÌÕËÓÌÚÚɯÛÖÔÖÙÙÖÞÚȭ 

 

/ȭ2ȭ 

 

(ÍɯàÖÜɯËÈÙÌɯÍÖÙÎÌɯÈɯ×ÈÛÏ 

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÌ×ÛÏÚɯÖÍɯàÖÜÙɯÚÖÙÙÖÞȮ 

àÖÜɯÔÈàɯŗÕËɯÈɯÎÜÐËÐÕÎɯÓÐÎÏÛȭ 

 

+ÖÝÌ 

 

$ÝÌÙàÞÏÌÙÌ 

ƚ 

,àɯÓÐÍÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÜ×ɯÖÍɯÔÖɪ

ÔÌÕÛÚȯɯÏÈ××ÐÕÌÚÚȮɯÉÖÙÐÕÎȮɯÌßÊÐÛÐÕÎȮɯ

ÚÈËÕÌÚÚɯÈÕËɯÌÔ×ÛÐÕÌÚÚȭ 

 3ÏÌɯÏÈ××àɯÔÖÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌȯɯÍÐÕËɪ

ÐÕÎɯÔàɯÍÐÙÚÛɯÍÙÐÌÕËɯÞÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯÈɯÓÖÕÌɪ

ÓàɯÖÕÓàɯÊÏÐÓËȭɯ)ÌÕÕàɯÈÕËɯ(ɯ×ÓÈàÌËɯÍÙÖÔɯ

ÔÖÙÕÐÕÎɯÛÐÓÓɯÌÝÌÕÐÕÎȭɯ'Ö×ÚÊÖÛÊÏȮɯÏÐËÌɯ

ÈÕËɯÎÖɯÚÌÌÒȮɯÈÕËɯÛÌÈɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯ

ËÖÓÓÚȭɯ,àɯÙÖÓÓÌÙɯÚÒÈÛÌÚɯÈÕËɯáÐ××ÐÕÎɯ

ËÖÞÕɯÛÏÌɯÏÐÓÓÚɯÖÍɯ.ÈÒÓÈÕËȮɯ" ȮɯÍÙÌÌɯÈÚɯ

ÈɯÉÐÙËȮɯÛÏÖÜÎÏɯÈɯÍÌÞɯÚÊÙÈ×ÌËɯÒÕÌÌÚȮɯ

ÛÏÌÕɯÖÕɯÔàɯÔÈÙÖÖÕɯÉÐÒÌȮɯÞÐÛÏɯÈɯÏÖÙÕɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÛÖÖÛÌËɯÖÍÛÌÕȭ 

 ,àɯÍÐÙÚÛɯ×Ü××àȮɯ%ÙÌÊÒÓÌÚȮɯÈɯÊÖÊÒÌÙɯ

Ú×ÈÕÐÌÓȭɯ(ɯÈÓÞÈàÚɯ×ÓÈÊÌËɯÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÒÌÛɯÖÕɯÔàɯÏÈÕËÓÌÉÈÙÚɯÈÕËɯÞÌɯ

ÙÖËÌɯÖÍÍɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÌÓËÌÙÓàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯ

ÞÏÖɯÍÌËɯÜÚɯÛÌÈɯÈÕËɯÈÕÎÌÓɯÍÖÖËɯÊÈÒÌȭ 

 ,àɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÔÖÔɯÞÈÚɯÈÕɯÈÔÈáɪ

ÐÕÎɯÚÌÈÔÚÛÙÌÚÚȵɯ2ÏÌɯÞÖÜÓËɯÚÜÙ×ÙÐÚÌɯ

ÔÌɯÉàɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÔÌɯÞÐÛÏɯÈɯËÙÌÚÚɯÖÙɯ

ÚÒÐÙÛɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÕÎɯÖÕɯÔàɯÉÌËɪ

ÙÖÖÔɯËÖÖÙɯÞÏÐÓÌɯ(ɯÚÓÌ×ÛɯɬɯÈÕËɯÞÏÌÕɯ

(ɯÈÞÖÒÌɯÛÏÌÙÌɯÐÛɯÞÈÚȮɯÚÖɯ(ɯÊÖÜÓËɯÞÌÈÙɯ

ÐÛɯÛÖɯÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÚÏÖÞɯÐÛɯÖřȭ 

 #ÈÕÊÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔàɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÉÖàÍÙÐÌÕËɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÔɯÈÕËɯÞÌÈÙÐÕÎɯ

ÈÕɯÖÙÊÏÐËɯÏÌɯÏÈËɯÎÐÝÌÕɯÔÌȭ 

 $ÓÖ×ÐÕÎɯÛÖɯ1ÌÕÖɯ-ÌÝÈËÈɯÞÐÛÏɯ

ÔàɯÏÜÚÉÈÕË-ÛÖ-ÉÌȭ 

 &ÙÈËÜÈÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯ-ÜÙÚÌÚɯ3ÙÈÐÕÐÕÎȭ 

 &ÐÝÐÕÎɯÉÐÙÛÏɯÛÖɯÔàɯÛÏÙÌÌɯÉÈÉÐÌÚȭ 

 +ÐÝÐÕÎɯÐÕɯ%ÐÕÓÈÕËɯËÜÙÐÕÎɯÔàɯ

ÏÜÚÉÈÕËɀÚɯÚÈÉÉÈÛÐÊÈÓȮɯÛÏÌÕɯÓÈÛÌÙɯ

ÉÜàÐÕÎɯÈɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÏÖÔÌɯÐÕɯ8ÌÓÓÖÞɯ

2×ÙÐÕÎÚȭ 

 2ÈËɯÔÖÔÌÕÛÚȯɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÖÍɯÔàɯ

àÖÜÕÎɯÏÜÚÉÈÕËȭɯ8ÌÈÙÚɯÓÈÛÌÙɯÚÈàÐÕÎɯ

ÎÖÖËÉàÌɯÛÖɯÔàɯÔÖÔɯÞÐÛÏɯ ÓáÏÌÐɪ

ÔÌÙɀÚȮɯÈÕËɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÔàɯÉÌÓÖÝÌËɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕɯ"ÏÙÐÚɯÈÕËɯ1ÈÊÏÌÓɯËÐÌɯÍÙÖÔɯ

ÊÈÕÊÌÙȭ 

 $Ô×ÛÐÕÌÚÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÛÏÌÚÌɯËÙÌÈËɪ

ÍÜÓɯÓÖÚÚÌÚɯÈÕËɯàÌÛɯÚÖÔÌɯÏÈ××ÐÕÌÚÚɯ

ÙÌÔÈÐÕÌËɯɬɯÔàɯÉÌÓÖÝÌËɯËÈÜÎÏÛÌÙɯ

5ÐÊÛÖÙÐÈɯÈÕËɯÔàɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÍÖÜÙɯ

ÎÙÈÕËÊÏÐÓËÙÌÕȮɯ ÈÙÖÕȮɯ ÓÌßÐÚȮɯ9ÖÌàɯ

ÈÕËɯ*ÌÕÕàȭ 

 (ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯ

ÔÖÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÓÌÍÛɯÍÖÙɯÔÌȳ 

 'ÖÞɯÈÉÖÜÛɯàÖÜȳ 

,ÖÔÌÕÛÚ 
!ÈÙÉÈÙÈɯ!ÙÖÖÒÚÏÐÙÌ 



ƛ 

(ɯŗÕËɯ#ÈËɯÚÐŲÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖÍÈɯÐÕɯÏÐÚɯ

ËÈÙÒɯÓÐÝÐÕÎɯÙÖÖÔȮɯÏÌÈËɯÐÕɯÏÐÚɯÏÈÕËÚȭɯ

$ÈÚÐÕÎɯ×ÈÚÛɯÏÐÔȮɯ(ɯÖ×ÌÕɯÛÏÌɯÊÜÙÛÈÐÕÚɯ

ÛÏÌÕɯ×ÌÙÊÏɯÖÕɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯ,ÖÔɀÚɯ

ÊÏÈÐÙȮɯÈÚɯÐÍɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯÚÜËËÌÕÓàɯÌÑÌÊÛɯÔÌȭɯ

(ɯÚÈàɯÛÖɯÔàɯƜƔ-àÌÈÙ-ÖÓËɯÍÈÛÏÌÙɯȹÈÚɯÏÌɯ

ÒÕÖÞÚɯ(ɯÞÐÓÓȺȯɯɁ6ÏÈÛɀÚɯÞÙÖÕÎȮɯ#ÈËȳɂ 

 'ÌɯÚÓÖÞÓàɯÓÖÖÒÚɯÜ×ȭ 

 Ɂ3ÏÌàɯÞÖÜÓËÕɀÛɯÛÈÒÌɯàÖÜÙɯÔÖÛÏɪ

ÌÙɀÚɯÊÓÖÛÏÌÚȮɯ1ÌÉÌÊÊÈȭɯ3ÏÌàɯÚÈÐËȮɯ

ȿ3ÏÌàɀÙÌɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÐÕɯÚÛàÓÌȭɀɯ2ÏÌɀÚɯ

ÉÌÌÕɯÎÖÕÌɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÈɯàÌÈÙɯÈÕËɯÏÌÙɯ

ÊÓÖÛÏÌÚɯÈÙÌɯÖÜÛɯÖÍɯÚÛàÓÌȵɂ 

 8ÖÜÙɯÞÐÍÌȮɯ(ɯÞÈÕÛɯÛÖɯÚÈàɯÉÜÛɯËÖÕɀÛȮɯ

ÞÈÚɯÕÌÝÌÙɯÈɯØÜÌÌÕɯÖÍɯÍÈÚÏÐÖÕȭɯ,ÖÔɯ

ÞÈÚɯÈɯ&ÖÖËÞÐÓÓɯÉÙÖÞÚÌÙȮɯËÐÚÊÖÜÕÛɯ

ÉÈÚÌÔÌÕÛɯÚÊÈÕÕÌÙȮɯàÈÙËɯÚÈÓÌɯ×ÈÛÙÖÕȭɯ

!ÜÛɯÛÏÈÛɀÚɯÕÖÛɯÞÏÈÛɯÔàɯÖÜÛÙÈÎÌËɯ

ÍÈÛÏÌÙɯÞÈÕÛÚɯÛÖɯÏÌÈÙȮɯÚÖɯ(ɯÒÌÌ×ɯÔàɯ

ÔÖÜÛÏɯÚÏÜÛɯÈÕËɯÓÖÖÒɯÚàÔ×ÈÛÏÌÛÐÊɯ

ÛÐÓÓɯÏÌɯÚ×ÌÈÒÚɯÈÎÈÐÕȭ 

 Ɂ3ÏÖÚÌɯÚÕÖÉÉÐÚÏɯÖÓËɯÉÐËËÐÌÚȵɂ 

 -ÖÞɯ(ɯÙÐÚÌȮɯ×ÈËɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÚÐÛɯÉÌɪ

ÚÐËÌɯÏÐÔɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÜÊÏȭɯ 

 Ɂ6ÏÌÙÌɀËɯàÖÜɯÛÈÒÌɯÏÌÙɯÊÓÖÛÏÌÚȳɂɯ

(ɯÈÚÒɯÎÌÕÛÓàȭ 

 Ɂ4ÕÐØÜÌɯ!ÖÜÛÐØÜÌȮɂɯÏÌɯÙÌ×ÓÐÌÚɯ

ÞÌÈÙÐÓàȭ 

 Ɂ3ÏÈÛɀÚɯÈɯÊÖÕÚÐÎÕÔÌÕÛɯÚÏÖ×Ȯɂɯ

(ɯÚÈàȭɯɁ3ÏÌàɯÕÌÌËɯÛÖɯÚÌÓÓɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯ

ÛÈÒÌȮɯÔÈÒÌɯÙÖÖÔɯÍÖÙɯÔÖÙÌȮɯÛÜÙÕɯÈɯ

×ÙÖŗÛɯÛÖɯÚÛÈàɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɂ 

 'ÌɯÎÓÈÕÊÌÚɯÈÛɯÔÌɯÚÏÈÙ×ÓàȭɯɁ ÕËɯ

àÖÜÙɯÔÖÛÏÌÙɀÚɯÕÖÛɯÞÖÙÛÏàɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÓÐÌÕÛÌÓÌȳɂ 

 (ÛɀÚɯÕÖÛɯ,ÖÔɯÛÏÈÛɀÚɯÜÕÞÖÙÛÏàȰɯÐÛɀÚɯ

ÏÌÙɯÊÓÖÛÏÌÚȭɯ!ÜÛɯ(ɯÈÎÈÐÕɯÉÐÛÌɯÔàɯÛÖÕÎÜÌȭɯ 

 Ɂ#ÈËȮɯ(ɯËÖÕɀÛɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÔÖÊÒÐÕÎɯɬɂ 

 Ɂ.ÏɯàÌÚȵɯ3ÏÌɯÛÞÖɯÞÖÔÌÕȮɯÕÌÐɪ

ÛÏÌÙɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈɯËÈàɯ×ÈÚÛɯÍÐÍÛàȮɯ

ÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÔÌɯÓÐÒÌɯ(ɯÞÈÚɯÈɯÍÖÚÚÐÓɯÈÕËɯ

àÖÜÙɯÔÖÔɀÚɯËÙÌÚÚÌÚɯÙÌÌÒÌËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÖÔÉȭɂ 

 (ÛɀÚɯÏÈÙËɯÍÖÙɯÔÌɯÕÖÛɯÛÖɯÌÔÉÙÈÊÌɯ

ÏÐÔȮɯÉÜÛɯÏÌɀÚɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÖÕÌɯÍÖÙɯ

ÏÜÎÚȭɯ(ɯÚÐÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÚÖɯÖÜÙɯÏÌÈËÚɯËÐ×ɯ

ÛÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÍÈËÌËɯÖÙÐÌÕÛÈÓɯÙÜÎɯ,ÖÔɯ

ÉÖÜÎÏÛɯÞÏÌÕɯ$ßÖÛÐÊɯ(Ô×ÖÙÛÚɯÍÖÓËÌËɯ

ÐÕɯƕƝƝƝȮɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÏÌɀËɯÙÌÛÐÙÌËȭɯ1Ìɪ

ÊÌÕÛÓàɯ(ɯËÌÊÐËÌËɯ(ɀÔɯÕÖÛɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯ

Ú×ÌÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÞÌɯÏÈÝÌɯ

ÓÌÍÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÏÜÔÖÙÐÕÎɯÏÐÔȭɯ(ɀËɯ

ÉÓÖÞÕɯÛÖÖɯÔÈÕàɯÊÏÈÕÊÌÚɯÛÖɯŗÕÈÓÓàɯ

ÎÌÛɯÙÌÈÓɯÞÐÛÏɯ,ÖÔȭɯ 

 Ɂ3ÏÌàɀÙÌɯÙÐÎÏÛȮɂɯ(ɯÚÈàȮɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯ

ÏÐÔȮɯÛÏÖÜÎÏɯÏÌɀÚɯÕÖÞɯÈÝÖÐËÐÕÎɯÔàɯ

ÎÈáÌȭɯɁ,ÖÔɯÞÈÚɯÞÏÖɯÚÏÌɯÞÈÚȭɯ2ÏÌɯ

ËÐËÕɀÛɯÊÈÙÌɯÞÏÈÛɯÈÕàÉÖËàɯÛÏÖÜÎÏÛȭɯ

2ÏÌɯÓÐÒÌËɯÉÈÙÎÈÐÕÚȭɂ 

 'ÌɯÛÜÙÕÚɯÛÖɯÎÓÈÙÌɯÈÛɯÔÌȭɯɁ2ÏÌɯÏÈËɯ

ÌßØÜÐÚÐÛÌɯÛÈÚÛÌȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯÔàɯÑÌÞÌÓȮɯ

ÚÏÌɯɬɂ 

 ɯɁ6ÈÚɯÈÓÞÈàÚɯÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚɯÖÜÛɯ

ÖÍɯÚÛàÓÌȮɂɯ(ɯŗÕÐÚÏɯÍÖÙɯÏÐÔȭɯ 

 Ɂ(ɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌÔɯÑÜËÎÐÕÎɯÏÌÙȵɂ 

 Ɂ3ÏÌàɯÞÌÙÌÕɀÛȭɯ3ÏÌàɀÙÌɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯ

ÚÛÈàɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚȭɂ 

 Ɂ!àɯÏÜÔÐÓÐÈÛÐÕÎɯËÖÕÖÙÚȳɂ 

 'ÌɯÚÛÙÈÐÎÏÛÌÕÚȮɯÏÐÚɯÏÈÕËÚɯÕÖÞɯ

ÍÐÚÛÌËɯÛÖɯÍÐÎÏÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛÓÌÚÚȮɯÉÓÐÕËɯ

ÞÖÙÓËȭɯɁ6ÌÓÓȮɯ(ɯÞÖÕɀÛɯÓÌÛɯÛÏÌÔȮɯ

ÛÏÖÚÌɯȱɯÏÜÚÚÐÌÚȭɂ 

 (ɯÚÜ××ÙÌÚÚɯÈɯÚÔÐÓÌȭɯ'ÌɯÔÌÈÕÚɯ

ÉÙÈáÌÕȮɯÕÖÛɯ×ÙÖÔÐÚÊÜÖÜÚȭɯ2ÜËËÌÕÓàɯ

(ɀÔɯÚÌÌÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÌàÌÚɯÞÏÈÛɯÐÛɀÚɯÓÐÒÌɯ

ÛÖɯÎÌÛɯÜ×ɯÛÏÌɯÎÜÛÚɯÛÖɯÖÍÍÌÙɯÜ×ɯàÖÜÙɯ

ÞÐÍÌɯÖÍɯƙƖɯàÌÈÙÚɯÛÖɯàÖÜÕÎÌÙɯÞÖÔÌÕɯ

ÈÕËɯÉÌɯÛÜÙÕÌËɯËÖÞÕȭɯ"ÖÜÓËÕɀÛɯÛÏÌàɯ

ÚÌÌɯÏÖÞɯÕÌÞɯÏÐÚɯÎÙÐÌÍɯÐÚȮɯÏÖÞɯÖÓËɯÏÐÚɯ

ÓÖÝÌȳɯ'ÖÞɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÏÌɯÔÜÚÛɀÝÌɯÍÖÓËɪ

ÌËɯÌÈÊÏɯÉÓÖÜÚÌȮɯ×ÈÕÛÚÜÐÛȮɯÙÈÐÕÊÖÈÛɯÈÕËɯ

ÚÊÈÙÍȭɯ'ÖÞɯÔÜÊÏɯÊÖÜÙÈÎÌɯÐÛɯÛÖÖÒɯÛÖɯ

ËÖɯÛÏÐÚɯÛÏÐÕÎɯÏÌɀËɯËÙÌÈËÌËȳɯ"ÖÜÓËɪ

ÕɀÛɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÛÏÈÕÒÌËɯÏÐÔɯÌÕÛÏÜÚÐɪ

ÈÚÛÐÊÈÓÓàȮɯÞÈÐÛÌËɯÛÐÓÓɯÏÌɯÓÌÍÛɯÈÕËɯ

ËÙÖ××ÌËɯÛÏÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÖÖËÞÐÓÓɯÉÖßȳɯ 

 6ÏÌÕɯ(ɯÛÖÜÊÏɯÏÐÚɯÈÙÔȮɯÏÌɯËÖÌÚÕɀÛɯ

ÓÖÖÒɯÈÛɯÔÌȭɯɁ3ÏÌÙÌɀÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÚÏÖ×ɯ

ÖÕɯ'ÈÙÛÍÖÙËɯ2ÛÙÌÌÛȮɯÕÖɯÏÜÚÚÐÌÚɯÛÏÌÙÌɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÙÌÊÈÓÓȭɯ(ɀÓÓɯÎÖɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯ

ÞÌɀÓÓɯÚÌÌɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯÚÈàȭɂ 

 Ɂ!ÜÛɯÐÍɯÛÏÌàɭɂ 

 Ɂ6ÌɀÓÓɯÛÌÓÓɯÛÏÌÔɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯÍÖÙÛàɯ

àÌÈÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÈÙɪ

ÐÛàɯÉÈÓÓÚɯÚÏÌɯÈÛÛÌÕËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÚÒÐÙÛȮɯ

ÛÏÈÛɯÑÈÊÒÌÛȮɯÛÏÐÚɯÉÓÈáÌÙȭɂ 

 'ÌɀÚɯÕÖËËÐÕÎȮɯÌàÌÚɯÎÓÌÈÔÐÕÎȭɯ

3ÏÐÚɯÏÌɯÊÈÕɯËÖȭɯ3ÌÓÓÐÕÎɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯÛÏÌɯ

ÖÓËÌÙɯÛÏÌɯÉÌŲÌÙȮɯÐÚɯÏÐÚɯÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯÚÜÐÛȭɯ

(ɀÓÓɯÑÜÚÛɯÉÌɯÛÏÌÙÌɯÛÖɯÉÌÈÙɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÏÈÛɯ

ÓÖÝÌɯÔÖÊÒÌËɯÏÌÈÛÚɯÛÏÌɯÉÓÖÖËɯÈÕËɯ

ÜÕÓÖÊÒÚɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛȮɯÒÌÌ×ÚɯàÖÜɯÍÐÎÏÛÐÕÎɯ

ÈɯÓÐŲÓÌɯÓÖÕÎÌÙȭɯ 

.ÜÛɯÖÍɯ2ÛàÓÌ 
$Ëɯ#ÈÝÐÚ 

6Ïàɯ"ÓÐÔÉɯÈɯ'ÐÓÓɯÐÕɯ2ÊÖÛÓÈÕË 
!ÌÙÊÏɯ"ÈÙ×ÌÕÛÌÙ 

 

'ÈÝÌɯàÖÜɯÌÝÌÙɯÚÌÌÕɯÊÓÖÜËÚ 

1ÈÊÌɯÜ×ɯÈɯÏÐÓÓÚÐËÌɯÛÖÞÈÙËɯàÖÜȳ 

'ÈÝÌɯàÖÜɯÚÈÛɯÖÕɯÙÖÊÒÚɯÞÈÐÛÐÕÎ 

%ÖÙɯÊÓÖÜËÚɯÛÖɯÉÙÌÈÒɯÉÌÓÖÞȳ 

'ÈÝÌɯàÖÜɯÚÌÌÕɯÝÐÚÐÖÕÚɯÖÍɯÉÓÜÌɯÞÈÛÌÙȮ 

!ÌÈÊÏÌÚȮɯÈÕËɯÓÖÊÏÚɯÍÙÖÔɯÛÖÞÌÙÐÕÎɯÏÌÐÎÏÛÚȳ 

'ÈÝÌɯàÖÜɯÞÈÛÊÏÌËɯÈɯÚÜÔÔÐÛ 

#ÙÈÞÐÕÎɯÕÌÈÙÌÙɯÈÕËɯÕÌÈÙÌÙɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯ×ÖÜÕËÐÕÎɯÏÌÈÙÛȳ 

'ÈÝÌɯàÖÜɯÞÖÕËÌÙÌËɯÞÏÈÛɀÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÙÐÚÌȳ 

3ÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÕÚÞÌÙÚɯ(ɯÍÖÜÕË 

.Õɯ2ÊÖŲÐÚÏɯÏÐÓÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÌÙɯÖÍɯɀƜƚȭ 



Ɯ 

.ÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÝÈÊÈÛÐÖÕɯÛÙÐ×ÚɯÏÈÝÌɯÖÍÛÌÕɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯØÜÌÚÛÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭɯ

3ÏÐÚɯÞÈÚɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÛÙÜÌɯÖÍɯÖÜÙɯƖƔƔƗɯ

ÝÈÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ(ÙÌÓÈÕËɯÈÕËɯ2ÊÖÛÓÈÕËȭ 

 6ÌɯŘÌÞɯÐÕÛÖɯ#ÜÉÓÐÕȮɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯ

ÙÌÕÛÌËɯÈɯÝÈÕȭɯ ÍÛÌÙɯÈɯËÈàɯÐÕɯÛÏÌɯ(ÙÐÚÏɯ

1Ì×ÜÉÓÐÊɯÞÌɯËÙÖÝÌɯÛÖɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ(ÙÌɪ

ÓÈÕËȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌɯÞÌÙÌɯÐÕɯÚÌÈÙÊÏɯÖÍɯ

2ÜÚÈÕɀÚɯ0ÜÈÒÌÙɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚɯÈÕËɯÔàɯ

+ÈÞÚÖÕɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚȭɯ 

 6ÌɯÈŲÌÕËÌËɯÔÌÌÛÐÕÎɯÍÖÙɯÞÖÙɪ

ÚÏÐ×ɯÈÛɯÛÏÌɯ&ÙÈÕÎÌɯ%ÙÐÌÕËÚɯ,ÌÌÛÐÕÎɯ

ȹÍÖÜÕËÌËɯÐÕɯƕƚƚƔȺɯÐÕɯ"ÖÜÕÛàɯ3àÙÖÕÌȭɯ

2ÜÚÈÕɀÚɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ

6ÌɯÛÖÖÒɯÈɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÔÐÕÜÛÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ%ÙÐÌÕËÚɯ,ÌÌÛÐÕÎȭɯ

6ÌɯÚÛÈàÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÖÍɯ1ÖÚÚɯÈÕËɯ

1ÖÉÐÕÈɯ"ÏÈ×ÔÈÕȭɯ1ÖÉÐÕÈɯÐÚɯ2ÜÚÈÕɀÚɯ

ÊÖÜÚÐÕȭɯ 

 2ÜÚÈÕɀÚɯ'ÐÕÚÏÈÞɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚɯ

ÞÌÙÌɯËÐÚÖÞÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ&ÙÈÕÎÌɯ,ÌÌÛɪ

ÐÕÎȭɯ ɯƙɤƕƖɤƕƛƕƚɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ÔÐÕÜÛÌɯÚÛÈÛÌËȮɯɁ)ÖÏÕɯ'ÐÕÚÏÈÞɯÖÍɯ

$ËÕÌàÊÙÌÈÕàɯÈɯÔÈÕɯÞÌÓÓɯÚÛÙÐÊÒÌÕɯÐÕɯ

àÌÈÙÚɯȻÏÌɯÞÈÚɯƙƚȼȱÓÌÛÛÐÕÎɯÖÜÛɯÏÐÚɯ

ÔÐÕËɯÛÖɯÈɯÓÜÚÛÍÜÓɯÓÐÉÌÙÛàɯÈÍÛÌÙɯÏÐÚɯ

ÚÌÙÝÈÕÛɯ-ɯ5Ðáȭɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ!ÌÓÚÏàɯÈɯ

àÖÕÎɯÞÖÔÈÕȱÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÛÌËɯÍÜÙɪ

ÕÐÊÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÏÌÙȱÏÌɯÙÌÑÌÊÛÌËɯÖÜÙɯ

ÊÖÜÕÊÌÓÓȱÈÕËȱÞÌÕÛɯÛÖɯÈɯ×ÙÌÌÚÛɯ

ÈÕËɯÞÈÚɯÔÈÙàÌËȭɂɯ(ÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯÈÓÓɯÖÍɯ

ÛÏÐÚȮɯ)ÖÏÕɯÈÕËɯ$ÓÐáÈÉÌÛÏɯÞÌÙÌɯÙÌÐÕɪ

ÚÛÈÛÌËɯÈÕËɯÚÛÈàÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÌÛàɯ

ÖÍɯ%ÙÐÌÕËÚȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯÉÌÚÐËÌÚɯÉÌÐÕÎɯ

2ÜÚÈÕɀÚɯÚÐßɯÎÙÌÈÛ-ÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚȮɯÛÏÌàɯ

ÈÙÌɯÛÏÌɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÐÕÚÏÈÞÚɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÚÌÝÌÙÈÓɯÖÍɯÞÏÖÔɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÌÕɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÌÛàȭ 

 (Õɯ"ÖÜÕÛàɯ ÙÔÈÎÏɯÞÌɯÝÐÚÐÛÌËɯ

ÛÏÌɯ"ÙÈÕÕȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÛÏÌɯÏÖÔÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

ÉÜÐÓÛɯÐÕɯƕƛƔƔȭɯ,àɯÎÙÌÈÛ-ÎÙÌÈÛ-ÎÙÌÈÛ-

ÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯ)ÈÔÌÚɯ+ÈÞÚÖÕɯÈÕËɯÔàɯ

ÎÙÌÈÛ-ÎÙÌÈÛ-ÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯ)ÖÚÌ×Ïɯ+ÈÞɪ

ÚÖÕɯÞÌÙÌɯÉÖÛÏɯÉÖÙÕɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÛÏÌÙÌȭɯ

3ÏÌàɯÉÖÛÏɯȹÍÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÚÖÕȺɯÔÖÝÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭȮɯÞÏÌÙÌɯ)ÖÚÌ×ÏɯÍÖÜÎÏÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ"ÐÝÐÓɯ6ÈÙɯȹÖÜÛɯÖÍɯ(ÖÞÈȺȭɯ ÛɯÛÏÌɯ

"ÙÈÕÕɯÞÌɯÝÐÚÐÛÌËɯ&ÌÙÛÐÌɯ+ÈÞÚÖÕȮɯ

ÞÏÖɯÞÈÚɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ+ÈÞÚÖÕɯÛÖɯÓÐÝÌɯ

ÛÏÌÙÌȭɯȻ6ÏÌÕɯ2ÜÚÈÕɯÈÕËɯ(ɯÙÌÛÜÙÕÌËɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÕɯƖƔƖƖȮɯÛÏÌɯ"ÙÈÕÕɯÈ××ÌÈÙÌËɯÛÖɯÉÌɯ

ÕÌÎÓÌÊÛÌËȭɯ-ÌÐÎÏÉÖÙÚɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÉÌɯÛÖÙÕɯËÖÞÕȭȼ 

 .ÙÈÕÎÌɯ#Èàɯȹ)ÜÓàɯƕƖȺɯÐÚɯÈɯÏÖÓÐËÈàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ/ÙÖÛÌÚÛÈÕÛÚɯÐÕɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ(ÙÌɪ

ÓÈÕËȭɯ(ÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÚÖÜÙÊÌɯ

ÖÍɯÊÖÕŘÐÊÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ/ÙÖÛÌÚÛÈÕÛÚɯÈÕËɯ

"ÈÛÏÖÓÐÊÚȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÎÓÈËɯÛÖɯÚÌÌɯÛÏÈÛɯ

ÞÈÚÕɀÛɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÐÕɯƖƔƔƗȭɯ.Õɯ)ÜÓàɯƕƕɯ

1ÖÚÚɯ"ÏÈ×ÔÈÕɯËÙÖÝÌɯÜÚɯÛÖɯ,ÈÙÒÌÛ-

ÏÐÓÓȭɯ3ÏÌÙÌɯ.ÙÈÕÎÌɯ#ÈàɯÐÚɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÍÈÔÐÓà-ÍÙÐÌÕËÓàɯÊÖÜÕÛà-ÍÈÐÙɯ

ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ2ÌÝÌÙÈÓɯ/ÙÖÛÌÚÛÈÕÛɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÈÛÛÌÕËÌËȭɯ$ÈÊÏɯÏÈËɯÈɯÚÐÎÕɯ

ÚÈàÐÕÎȮɯɁ+.+ɂɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈɯÕÜÔÉÌÙȭɯ

(ÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌßÛɯɁ+.+ɂɯÔÌÈÕÚɯɁ+ÖàÈÓɯ

.ÙÈÕÎÌɯ+ÖËÎÌȭɂ 

 3ÏÌÕɯÖÕɯ.ÙÈÕÎÌɯ#ÈàɯÞÌɯÈŲÌÕËɪ

ÌËɯÛÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯ.ÙÈÕÎÌɯ#Èàɯ/ÈÙÈËÌɯ

ÞÐÛÏɯÔàɯ+ÈÞÚÖÕɯÊÖÜÚÐÕÚɯ'ÈáÌÓɯÈÕËɯ

'ÌÈÛÏÌÙɯȹÚÐÚÛÌÙÚȺɯÐÕɯ"ÖÖÒÚÛÖÞÕȭɯ

'ÈáÌÓɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ#ÜÕÎÈÕÕÖÕȭɯ'ÌÈÛÏÌÙɯ

ÓÐÝÌÚɯÐÕɯ"ÖÖÒÚÛÖÞÕɭÛÏÌɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ

ȹ/ÙÖÛÌÚÛÈÕÛȺɯÚÌÊÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ×ÌÈÊÌÍÜÓȭɯ

3ÏÌɯÔÈÙÊÏÌÙÚɯÊÈÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÚÖÜÛÏÌÙÕɯȹ"ÈÛÏÖÓÐÊȺɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÖÞÕɯÌÕɯ

ÙÖÜÛÌɯÛÖɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÞÌÙÌȭɯ%ÙÖÔɯÞÏÌÙÌɯ

ÞÌɯÚÛÖÖËɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÛÏÌɯÚÛÌÌ×ÓÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ'ÖÓàɯ3ÙÐÕÐÛàɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ 

 (Õɯ!ÌÓÍÈÚÛɯÞÌɯÛÜÙÕÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÙÌÕÛɪ

ÈÓɯÝÈÕȭɯ6ÌɯÛÖÖÒɯÈɯÍÌÙÙàɯÛÏÌÕÊÌɯÛÖɯ

2ÛÙÈÕÙÈÌÙȮɯ2ÊÖÛÓÈÕËȮɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯÙÌÕÛɪ

ÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÝÈÕɯȹÛÏÌɯÙÌÕÛÈÓɯÊÖÔ×ÈÕàɯ

ÞÖÜÓËÕɀÛɯÓÌÛɯÜÚɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÝÈÕɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÍÌÙÙàȺȭɯ(Õɯ2ÊÖÛÓÈÕËɯÖÜÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯ

ÞÈÚɯÔàɯ,ÈÊ%ÈÙÓÈÕÌɯÈÕÊÌÚÛÙàɯÈÕËɯ

2ÜÚÈÕɀÚɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓɯÈÕÊÌÚÛÙàȭ 

 6ÌɯÚÛÈàÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÉÉÓÌÙɯ'ÖÛÌÓɯ

ÖÕɯ+ÖÊÏɯ+ÖÕÎȭɯ6ÌɯÊÏÖÚÌɯÛÏÈÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÛÏÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÈÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÛÏÌɯ

ÏÖÔÌɯÖÍɯ"ÓÈÕɯ,ÈÊ%ÈÙÓÈÕÌɀÚɯÓÈÚÛɯ

"ÓÈÕɯ"ÏÐÌÍȭɯ6ÏÐÓÌɯÞÌɯÞÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÛÏÌɯ

"ÓÈÕɯ,ÈÊ%ÈÙÓÈÕÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯÏÌÓËɯ

ÐÛÚɯÈÕÕÜÈÓɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌÙÌȭɯ6ÌɯÞÖÙÒÌËɯ

ÖÜÙɯÞÈàɯÐÕÛÖɯÛÏÈÛɯÎÙÖÜ×ȭɯ3ÏÈÛɯÔÈËÌɯ

ÐÛɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯ+ÖÊÏɯ2ÓÖàȭɯ

+ÖÊÏɯ2ÓÖàɯÐÚɯÈÕɯÐÕÓÈÕËɯÓÖÊÏɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ

ÖÕɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÈÕËɯÕÖÛɯÖ×ÌÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ"ÌÕÛÜÙÐÌÚɯÈÎÖɯÐÛɯÞÈÚɯÛÏÌÙÌɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ,ÈÊ%ÈÙÓÈÕÌÚɯËÌÍÌÈÛÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÊÓÈÕɯËÌÚ×ÐÛÌɯÉÌÐÕÎɯÖÜÛÕÜÔÉÌÙÌËȭɯ$ÝÌÙɯ

ÚÐÕÊÌɯÛÏÌÕɯɁ+ÖÊÏɯ2ÓÖàȵɂɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÉÈŲÓÌɯÊÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÊ%ÈÙÓÈÕÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯ

ÛÏÌÙÌȮɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÕÌÞÍÖÜÕËɯ

ÊÖÜÚÐÕÚɯÞÌɯàÌÓÓÌËɯÖÜÛɯÈɯÙÖÜÚÐÕÎɯ

Ɂ+ÖÊÏɯ2ÓÖàȵɂɯ 

 "ÓÈÕɯ,ÈÊ%ÈÙÓÈÕÌɯËÖÌÚɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯ

ÈɯÓÐÝÐÕÎɯÊÓÈÕɯÊÏÐÌÍȭɯ"ÓÈÕɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓɯ

ËÖÌÚȭɯ3ÏÌɯ#ÜÒÌɯÖÍɯ ÙÎàÓÓɯÐÚɯÛÏÌɯ

"ÏÐÌÍɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÓÈÕɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓȭɯ'ÐÚɯ

ÕÈÔÌɯÐÚɯ3ÖÙØÜÏÐÓɯ(ÈÕɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓȭɯ'Ìɯ

ÐÚɯÛÏÌɯƕƗÛÏɯ#ÜÒÌɯÖÍɯ ÙÎàÓÓȭɯ'ÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

"ÏÐÌÍɯÕÖÞȮɯÈÕËɯÏÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯ"ÏÐÌÍɯÐÕɯ

ƖƔƔƗȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÔÈÕàɯÛÐÛÓÌÚȭɯ,àɯÍÈÝÖÙɪ

ÐÛÌɯÐÚɯɁ ËÔÐÙÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ(ÚÓÌÚȭɂɯ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÍÓÌÌÛȮɯÉÜÛɯÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌȮɯÏÌɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔÔÈÕËÐÕÎɯÐÛȭɯ'ÐÚɯÍÈÝÖÙɪ

ÐÛÌɯÛÐÛÓÌɯÐÚɯɁ"È×ÛÈÐÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÊÖÛÛÐÚÏɯ

$ÓÌ×ÏÈÕÛɯ/ÖÓÖɯ3ÌÈÔȭɂɯ3ÏÈÛɀÚɯÙÐÎÏÛȯɯ

ÛÏÌàɯ×ÓÈàɯ×ÖÓÖɯÞÏÐÓÌɯÙÐËÐÕÎɯÖÕɯÌÓÌɪ

×ÏÈÕÛÚȭɯ3ÏÌàɯÜÚÌɯÔÈÓÓÌÛÚɯÞÐÛÏɯÙÌÈÓÓàɯ

ÓÖÕÎɯÏÈÕËÓÌÚȭ 

 (ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÚÐÕÊÌɯÞÌɯÞÌÙÌɯÐÕɯÚÌÈÙÊÏɯ

ÖÍɯ2ÜÚÈÕɀÚɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓɯÙÖÖÛÚȮɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÖÜÓËɯ

ÉÌɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÛÖɯÛÖÜÊÏɯÉÈÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

"ÏÐÌÍȭɯ%ÖÙɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÐÕɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËɪ

ÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÙÌÛÈÙàɯÍÖÙɯÈɯ

àÌÈÙɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÖÜÙɯÛÙÐ×ȭɯ2ÏÌɯÌß×ÓÈÐÕÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯ#ÜÒÌɯËÖÌÚÕɀÛɯÚ×ÌÕËɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯ

ÛÐÔÌɯÈÛɯÏÐÚɯÏÖÔÌɯÐÕɯ(ÕÝÌÙÈÙÈàɯ"ÈÚÛÓÌȭɯ

'ÐÚɯ&ÙÈÊÌɯÐÚɯÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚÔÈÕȭɯ,ÖÚÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯàÌÈÙɯÏÌɯÐÚɯÐÕɯ+ÖÕËÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÏÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ(ÕÝÌÙÈÙÈàɯ

&ÈÔÌÚȮɯÚÐÕÊÌɯÏÌɯÐÚɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

&ÈÔÌÚȭɯ6Ìɯ×ÓÈÕÕÌËɯÖÜÙɯÛÙÐ×ɯÚÖɯÈÚɯÛÖɯ

ÉÌɯÐÕɯ(ÕÝÌÙÈÙÈàɯÛÏÌÕȭ 

 6ÏÌÕɯ(ɯÚ×ÖÒÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ#ÜÒÌȮɯ(ɯ

ÙÌÊÐÛÌËɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓ-Ú×ÌÊÐŗÊɯ

×ÓÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈËɯÝÐÚÐÛÌËȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÐÕÊÓÜËÌËɯ!ÌÕɯ"ÙÜÈÊÏÈÕȮɯ+ÖÊÏɯ ÝÐÊÏȮɯ

ÈÕËɯ"ÈÐÚÛÌÈÓɯÕÈɯ-ÐÎÏÐÕÕɯ1ÜÈÐËÏÌɯ

ȹÛÏÈÛɯÔÌÈÕÚɯɁ"ÈÚÛÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÌË-

'ÈÐÙÌËɯ,ÈÐËÌÕɂȺȭɯ(ɯÍÌÓÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈËɯÛÖɯ

ÑÜÚÛÐÍàɯÖÜÙɯÌÕÊÖÜÕÛÌÙȭɯ 

 ÕÊÌÚÛÙÈÓɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚ 
#ÈÝÐËɯ$ȭɯ'àËÌ 



3ÏÌɯ!ÌÈÝÌÙɯÈÕËɯ,Ì 
3ÖÔɯ+ÖÎÚËÖÕ 

6ÌɯÞÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÎÖÕÌɯÝÐÙÈÓɯÐÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÏÈËɯÚÔÈÙÛ×ÏÖÕÌÚɯÉÈÊÒɯÛÏÌÕȮɯÉÜÛɯÈÚɯ(ɯ

ÙÌÊÈÓÓȮɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÚÛÖÙàɯÊÈÕɯÚÛÐÓÓɯÉÌɯÛÖÓËȭ 

 2ÖɯÐÛɯÞÈÚɯ(ɯÏÈËɯÓÌÍÛɯÛÏÌɯ#ÜÉÓÐÕɯ

ÖŚÊÌɯÖÕɯÈɯÚ×ÙÐÕÎɯËÈàɯËÙÐÝÐÕÎɯËÖÞÕɯ

1ÐÝÌÙÚÐËÌɯ#ÙÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÊÐÖÛÖɯ1ÐÝÌÙɯ

ÖÕɯÔàɯÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓɯÌÚÛÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯÓÜÚÏɯÓÈÕËÚÊÈ×ÌÚɯÖÕɯÔàɯÓÌÍÛȭɯ(ɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÛÏÐÚɯËÙÐÝÌɯÌÝÌÕɯÐÕɯÏÌÈÝàɯ

ÛÙÈÍÍÐÊȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÍɯÐÛɯÚÓÖÞÌËɯÑÜÚÛɯ

ÙÐÎÏÛɯÍÖÙɯÔÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÓÖÕÎɯÓÖÖÒɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÚÔÈÓÓɯÓÈÒÌɯÖÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÉÌÈÝÌÙɯÓÖËÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙȭ 

 .ÕɯÛÏÐÚɯËÈàɯ(ɯÞÈÚɯÓÜÊÒàɯÈÚɯÛÙÈÍÍÐÊɯ

ÚÓÖÞÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÒÌȮɯÉÜÛɯÛÏÌÕɯ

ÐÛɯÚÜËËÌÕÓàɯÚÛÖ××ÌËɯÚÏÖÙÛȭɯ ÏÌÈËɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÈɯÊÈÙɯÞÈÚɯ×ÈÙÒÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯ

ÛÏÌɯÚÛÖÕÌɯÞÈÓÓɯÖÍɯÈɯØÜÈàɯÞÏÌÙÌɯ×ÌÖɪ

×ÓÌɯÖÍÛÌÕɯŗÚÏÌËȭɯ ɯÞÖÔÈÕɯÈ××ÌÈÙÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÏÖÓËÐÕÎɯÜ×ɯÛÙÈÍÍÐÊɯÍÖÙɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÈÚɯ(ɯ×ÜÓÓÌËɯÖÕÛÖɯÛÏÌɯÔÈÙÎÐÕɯÐÛɯ

ÉÌÊÈÔÌɯÊÓÌÈÙɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÞÈÚɯ×ÙÖÛÌÊÛɪ

ÐÕÎɯÈɯÓÈÙÎÌɯÉÌÈÝÌÙȭɯ)ÜÚÛɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÖÍɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ(ɯÓÐÒÌËɯÛÖɯÉÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏȮɯ

ÉÜÛɯÕÖÞɯ(ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÚÜÙÌȭɯ'ÌÙɯËÖÎɯÞÈÚɯ

ÉÈÙÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÙɯÚÖɯÛÏÌɯÍÐÙÚÛɯÛÏÐÕÎɯ

(ɯÚÈÐËɯÛÖɯÏÌÙɯÞÈÚȮɯɁ#ÖɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÓÌÈÚÏȳɂɯ2ÏÌɯÓÖÖÒÌËɯÈÛɯÔÌɯÈÚɯÐÍɯ(ɯÞÈÚɯ

ÈɯÑÖÒÌȮɯÚÖɯ(ɯÉÈÊÒÌËɯÖÍÍɯÈÕËɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛɪ

ÌËɯÖÕɯÏÖÞɯÐÛɯÞÈÚɯÛÏÐÚɯÉÌÈÝÌÙɯÎÖÛɯ

ÐÕÛÖɯÚÜÊÏɯÈɯ×ÙÌËÐÊÈÔÌÕÛȭɯ'Ìɯȹ(ɯÚÈàɯ

ÏÌȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÏÜÎÌɯÈÕËɯÖÉÝÐɪ

ÖÜÚÓàɯÉÌÐÕÎɯÚÛÜÉÉÖÙÕȺɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯ

ÚÞÜÔɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÜÓÝÌÙÛɯÜÕËÌÙɯ

ÛÏÌɯÏÐÎÏÞÈàɯÈÕËɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÈɯÕÈÙÙÖÞɯ

ÙÈÝÐÕÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÙÐÝÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÞÈÓÓȭɯ%ÙÖÔɯÛÏÌÙÌɯÏÌɯÊÖÜÓËɯÚÌÌɯÛÏÌɯ

ÓÈÒÌɯÈÕËɯÏÐÚɯÏÖÔÌȮɯÉÜÛɯÞÈÚɯÈÍÙÈÐËȮɯ

È××ÈÙÌÕÛÓàɯÐÕɯÚÏÖÊÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÖÙÕÚɯ

ÏÖÕÒÐÕÎɯÈÕËɯÏÖÛɯ×ÈÝÌÔÌÕÛɯÉÜÙÕÐÕÎɯ

ÏÐÚɯÉÐÎɯ×ÈÞÚȭɯ'ÌɯËÐËÕɀÛɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÖÔÈÕɯÞÈÚɯÛÏÌÙÌɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯ

ÏÐÚɯÊÙÖÚÚÐÕÎȭɯ 

 6ÌÓÓȮɯ(ɯËÌÊÐËÌËɯÈɯÓÐÛÛÓÌɯÔÈÓÌɯ

ÉÖÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÐÕɯÚ×ÐÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÈÊÛɯÏÌɯÚÜÙÌÓàɯÏÈËɯÉÐÎɯÛÌÌÛÏȭɯ(ɯÛÖÓËɯÏÌÙɯ

ÛÖɯÎÌÛɯÙÌÈËàɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÏÌÕɯ(ɯ×ÐÊÒÌËɯ

ÏÐÔɯÜ×ɯÚÏÌɯÕÌÌËÌËɯÛÖɯÏÖÓËɯÉÈÊÒɯ

ÛÙÈÍÍÐÊȭɯ3ÏÌÕȮɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯËÖÞÕɯÍÙÖÔɯ

ÉÌÏÐÕËȮɯ(ɯÊÓÈÚ×ÌËɯÏÈÕËÚɯÜÕËÌÙɯÏÐÚɯ

ÉÌÓÓàɯÈÕËɯÚÓÖÞÓàɯÚÛÖÖËɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯ

ÐÕɯÈɯÉÌÈÙɯÏÜÎɯÈÎÈÐÕÚÛɯÔàɯÊÏÌÚÛȭɯ'Ìɯ

ËÐËÕɀÛɯÚÛÙÜÎÎÓÌȮɯÈÕËɯÞÌɯÚÛÈÙÛÌËɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÖÈËɯÈÕËɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÌÔɪ

ÉÈÕÒÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈÒÌȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÓÌÛɯÏÐÔɯ

ÎÖɯÏÌɯËÈÚÏÌËɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÚÏÖÙÌɯÈÕËɯ

ÚÓÐ××ÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÞÈÛÌÙȭɯ'ÖÔÌɯÈÛɯÓÈÚÛȵ 

 3ÏÈÛɯÞÈÚɯÌßÏÐÓÈÙÈÛÐÕÎȰɯ(ɯËÐËÕɀÛɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯÎÖɯÏÖÔÌɯÈÕËɯÏÜÙÙÐÌËɯÉÈÊÒɯ

ÛÖɯÏÐÎÏɯÍÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÓÈËàȮɯÔÈàÉÌɯ

ÌÝÌÕɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÖÝÌÙɯÈɯËÙÐÕÒȭɯ!ÜÛɯÚÏÌɯ

ÞÈÚɯÎÖÕÌȭɯ2Öɯ(ɯÚÈÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÖÕÌɯÞÈÓÓɯ

ÞÐÚÏÐÕÎɯ(ɯÏÈËɯÔàɯÍÐÚÏÐÕÎɯÙÖËȭɯ ÓÓɯ

ÛÏÈÛɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÞÈÚɯÛÏÌɯÝÌÓÝÌÛàɯÍÌÌÓɪ

ÐÕÎɯÖÍɯÏÐÚɯÍÜÙɯÖÕɯÔàɯÉÈÙÌɯÈÙÔÚȭ 
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ÌÝÌÕɯÞÏÌÕɯ(ɯËÖɯÕÖÛɯÒÕÖÞɯ 
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((ȭ 

6ÏÌÕɯÛÏÌɯÌÚÊÈÓÈÛÖÙɯÚÛÖ×ÚȮ 
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1ÌÓÌÈÚÐÕÎɯÈÕɯÌÈÙÛÏàɯÚÊÌÕÛȭ 
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ÕÌÚÚɯÞÖÔÌÕȮɯÚÛÈà-ÈÛ-ÏÖÔÌɯ,ÖÔȮɯÔàɯ

ÞÐÛÊÏàɯÞÖÔÌÕɯÍÙÐÌÕËÚȱÈÓÓɯÛÏÙÌÈËÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÛÈ×ÌÚÛÙàɯÖÍɯÔÌȭɯ(ɯÈÔɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÈÕËɯÉÌÛÛÌÙɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÌÈÊÏɯ

ÖÍɯÛÏÌÔȮɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔȭ 

 (ɯÓÖÝÌɯÔÌÕɯÈÕËɯÓÖÝÌɯÛÏÌÔɯÐÕɯ

ÔàɯÓÐÍÌȭɯ(ɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÊÌÚɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÉÙÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÔàɯ

ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚȰɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÏÌɯÈÙÔÚɯ

3ÏÌÙÌɯÏÈÚɯÕÌÝÌÙɯÉÌÌÕɯÈɯÛÐÔÌɯÐÕɯÔàɯ

ÓÐÍÌɯÞÏÌÕɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÈÕàɯÖÍɯÞÖÔÌÕȭɯ(ɀÝÌɯÈÓÞÈàÚɯ

ÏÈËɯÎÐÙÓÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÙÈÙÌÓàɯËÐËɯ(ɯÚÌÌɯ

ÛÏÌÔɯÈÚɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯÌÝÌÕɯËÜÙÐÕÎɯ

ÈËÖÓÌÚÊÌÕÊÌɯÞÏÌÕɯÉÌÛÙÈàÈÓɯÖÍɯÈɯ

ÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ɯÍÖÙɯÈɯÉÖàɯÞÈÚɯÕÖÛɯÜÕɪ

ÊÖÔÔÖÕȭ 

 ,àɯÍÈÔÐÓàɯÞÈÚɯÞÖÔÌÕɯȹàÌÚȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÔÌÕɯÈÕËɯÐÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯÍÌɪ

ÔÈÓÌÚɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏȮɯÔÈËÌɯ

ËÖȮɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÏÖÔÌȮɯÚÜÙÝÐÝÌËȺȭɯ$ßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÔàɯ

ÎÙÈÕËÍÈÛÏÌÙȮɯ(ɯÓÐÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯ

ÖÍɯÞÖÔÌÕɯÜÕÛÐÓɯ(ɯÞÈÚɯÌÐÎÏÛɯÞÏÌÕɯ

ÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÙÌÔÈÙÙÐÌËɯɬɯÔàɯÎÙÌÈÛ-

ÎÙÈÕËÔÖÛÏÌÙȮɯÔàɯÎÙÈÕËÔÖÛÏÌÙȮɯÔàɯ

ÔÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÔÌȭɯ ÕËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÊÓÌÙÒÚɯÐÕɯ

ÔàɯÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚɀɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÞÖÔÌÕɯɬɯÔàɯÌßÛÌÕËÌËɯÍÈÔÐÓàȭ 

 3ÏÌɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÞÖÙÒÌËɯÐÕɯ

ÎÙÈÕË×ÈɀÚɯÚÛÖÙÌɯÈÙÙÐÝÌËɯÌÈÙÓàɯÔÖÙÕɪ

ÐÕÎɯÞÏÐÓÌɯ(ɯÞÈÚɯÏÈÝÐÕÎɯÔàɯÉÙÌÈÒɪ

ÍÈÚÛȮɯÈÛÌɯÛÏÌɯÕÖÖÕËÈàɯÔÌÈÓɯÞÐÛÏɯÜÚȮɯ

ÓÌÍÛɯÈÚɯ(ɯÞÈÚɯÏÈÝÐÕÎɯÔàɯÚÜ××ÌÙȭɯ(Ûɯ

ÕÌÝÌÙɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÛÖɯÔÌɯÞÏÌÕɯÔàɯ

ÔÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÎÙÈÕË×ÈÙÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÖÜÛɯ

ÈÕËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÖÙÌɯÞÖÔÌÕɯÚÛÈàÌËɯ

ÞÐÛÏɯÔÌɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÈÚɯÉÌÐÕÎɯÓÌÍÛɯÞÐÛÏɯÈɯ

ÚÐŲÌÙȭɯ3ÏÌɯÉÖÜÕËÈÙàɯÈÉÖÜÛɯÞÏÖɯÞÈÚɯ

ÐÕɯÛÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯÞÖÔÌÕɯÞÈÚȮɯÈÛɯÐÛÚɯ

ÔÖÚÛɯËÐÚÛÐÕÊÛȮɯÉÓÜÙÙÌËȭ 

 (ɯÏÈËɯÈɯɁÉÌÚÛɯÎÐÙÓÍÙÐÌÕËɂɯÈÕËɯ

ÈÓÞÈàÚɯÖÕÌɯÎÖÖËɯÔÈÓÌɯÍÙÐÌÕËȮɯàÌÛɯ

ÔàɯÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÖÍɯÏÐÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÞÌÙÌɯÚÌÝÌÕɯÖÍɯÜÚɯɬɯÎÐÙÓÍÙÐÌÕËÚɯ

ɬɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÛɯÚÓÜÔÉÌÙɯ×ÈÙÛÐÌÚȰɯÚÜÕɪ

ÕÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÉÌÈÊÏɯÈÛɯ/ÐÕÌɯ&ÙÖÝÌȮɯÈɯ

ÓÈÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚɯÕÌÈÙɯÞÏÌÙÌɯ

(ɯÓÐÝÌËȮɯÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏɯ)ÌÙÚÌàɯÚÏÖÙÌȰɯ

ÎÖÐÕÎɯÛÖɯÍÖÖÛÉÈÓÓɯÖÙɯÉÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯ

ÎÈÔÌÚȰɯÞÈÓÒÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÖËÚȰɯÛÈÒɪ

ÐÕÎɯÓÖÕÎɯ2ÜÕËÈàɯËÙÐÝÌÚȰɯÌÈÛÐÕÎɯÏÈÙËɯ

×ÙÌÛáÌÓÚɯÈÕËɯËÙÐÕÒÐÕÎɯÊÖÒÌÚɯÈÍÛÌÙɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÛɯ3ÏÌɯ/ÈÓÈÊÌɯÈÕËȮɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÜÔÔÌÙȮɯËÈÕÊÐÕÎɯÛÖɯÑÜÒÌÉÖßɯÔÜÚÐÊɯ

ÖÕɯÛÏÌɯ×ÖÙÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯÚÛÖÙÌɯÐÕɯ

/ÐÕÌɯ&ÙÖÝÌȭ 

ÌÛÏÌÙÌÈÓɯ×ÓÈà 
)ÜËàɯ)ÈÔÌÚ 
 

ÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌÚ 

ÍÈÐÙÐÌÚɯÙÐËÌɯŗÙÌŘÐÌÚɯ 

ÐÕÛÖɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛȰɯ 

ÐÕɯËÈÞÕɀÚɯÌÈÙÓàɯÓÐÎÏÛ 

ÉÜŲÌÙŘÐÌÚȮɯÉÌÌÚȮ 

ÈÕËɯŘÖÞÌÙÚɯÕÖÜÙÐÚÏ 

ÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɀÚɯÚ×ÐÙÐÛȰ 

ÊÙÐÊÒÌÛÚȮɯÊÐÊÈËÈÚȮ 

ÍÙÖÎÚȮɯÈÕËɯÍÈÓÊÖÕÚ 

ÊÖÔ×ÖÚÌɯÕÈÛÜÙÌɀÚɯ 

ÖÝÌÙÛÜÙÌɯÞÏÌÕɯ 

ÛÏÌɯÚÜÕɯÙÌÐÎÕÚɯ 

ÏÐÎÏÌÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÒàȰ 

ÈÕËɯÞÏÌÕɯ×ÓÈÕÌÛÚɯ 

ÈÕËɯÚÛÈÙÚɯÉÌÎÐÕɯ 

ÛÏÌÐÙɯÊÌÓÌÚÛÐÈÓɯËÈÕÊÌȮɯ 

ÛÞÐÓÐÎÏÛɯÙÖÜÕËÚɯÛÏÌ 

ÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯËÙÌÈÔÚɯ 

àÌÛɯÛÖɯÊÖÔÌȰɯÔÌÓÓÖÞɯ 

ËÈÙÒÕÌÚÚɯÞÙÈ×ÚɯÜÚɯ 

ÐÕɯ×ÌÈÊÌÍÜÓɯÚÓÌÌ×Ȱɯ 

ÖÜÙɯÚÖÜÓÚɯÑÖÐÕɯÛÖÎÌÛÏÌÙ 

ÐÕɯÛÏÌɯÎÙÌÈÛɯÌÛÏÌÙÌÈÓɯ 

×ÓÈàɯÖÍɯ×ÓÈàÚȰɯÞÌɯÈÙÌɯÌÈÊÏȮ 

ÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÖÕÌȭ 

ƕƕ 



3ÏÌɯÎÓÖÈÔÐÕÎɯÊÖÔÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÉÜÙÕÐÚÏÌËɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌŲÐÕÎɯÚÜÕɯÚÌŲÓÐÕÎɯÖÕ 

ÞÈÚÏÌËɯËÐÕÕÌÙɯËÐÚÏÌÚȮɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÓÈÞÕÚɯÈÙÌɯÊÖÖÓÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÝÌÕÐÕÎɀÚɯÚÏÈËÌȭɯ 

1ÈÉÉÐÛÚɯÈÕËɯÚØÜÐÙÙÌÓÚɯÍÙÖÓÐÊɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÚÏÈËÖÞÚɯÈÚɯÞÈÓÒÌÙÚɯÈÔÉÓÌɯÉàȮɯ 

ÊÏÈŲÐÕÎɯÚÖÍÛÓàȮɯÛÌÛÏÌÙÌËɯÛÖɯËÖÎÚɯÞÏÖɯÚÛÖ×ɯÛÖɯ×ÌÌɯÐÕɯÚÖÔÌÖÕÌɯÌÓÚÌɀÚɯàÈÙËȭɯɯ 

3ÏÌɯÚÜÕɀÚɯÙÈËÐÈÕÊÌɯÔÖÔÌÕÛÈÙÐÓàɯÉÓÐÕËÚɯÛÏÌÔɯÈÚɯÛÏÌàɯÛÜÙÕɯËÖÞÕɯÍÈÔÐÓÐÈÙɯÚÛÙÌÌÛÚ 

ÉÓÐÕÒÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÌàÌÚȮɯÙÌ×ÌÈÛÌËÓàɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÓÖÖÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÙÈÕÚÓÜÊÌÕÛɯÓÌÈÝÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÉÙÜÐÚÌËɯÚÒàȭɯ 

 

3ÙÈŚÊɯÛÙÐÊÒÓÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÈÙÉàɯÏÐÎÏÞÈàȯɯ 

 ɯÍÈÙÈÞÈàɯ'ÈÙÓÌàɯÏÜÔÚɯÐÕÚÐËÌɯÈɯÔÜśÌËɯÉÜÉÉÓÌɯÖÍɯÊÖÜÕÛÙàɯÔÜÚÐÊȭ 

 

.ÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÌɯÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÒàɯÈɯÞÈÕÐÕÎɯÍÜÓÓɯÔÖÖÕɯËÙÈÎÚɯÐÕɯËÈÙÒÕÌÚÚȮ 

ÛÏÌɯÏÈáàɯÈÐÙɯÚÜřÜÚÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÈàɀÚɯÌÉÉÐÕÎɯÞÈÙÔÛÏɯÈÕËɯÓÐÎÏÛȭɯɯ 

"ÏÐÓËÙÌÕɯÙÌÍÜÚÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÕÚÐËÌȭɯ3ÏÌàɯÚÐÛɯÖÕɯ×ÖÙÊÏÌÚɯÞÈÐÛÐÕÎȮɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎ 

ÛÖɯÚÜÔÔÌÙɀÚɯÚÖÖÛÏÐÕÎɯÊÏÖÙÜÚɯÖÍɯÊÙÐÊÒÌÛÚɯÈÕËɯÊÐÊÈËÈÚȭɯ ɯÍÌÞɯŗÙÌŘÐÌÚɯÌÔÌÙÎÌȭ 

3ÏÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÈÛÊÏɯÛÏÌÐÙɯÍÈÐÕÛɯÓÐÎÏÛÚɯŘÐÊÒÌÙȮɯÓÐÒÌɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÖÓÝÌ 

ÛÖɯÚÛÈàɯÖÜÛÚÐËÌȮɯÛÖɯÚÈÝÖÙɯÛÏÐÚɯÔÖÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈËÐÕÎɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯËÈàȭɯ 

 

 ɯËÖÎɀÚɯÉÈÙÒɯÉÙÌÈÒÚɯÛÏÌɯÚÜÕÚÌÛɯÐÕÛÖɯÈɯÞÈÙÕÐÕÎȯɯ 

2ÖÔÌÛÏÐÕÎɀÚɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÈÔÐËÚÛɯÛÏÌɯÚÛàÙÖÍÖÈÔɯÏÌÈËÚÛÖÕÌÚɯÈÕËɯÛÌÕ-ÍÖÖÛɯÚÒÌÓÌÛÖÕÚȭɯ 

 

-ÖÞɯÛÏÌɯÏÖÜÚÌÚɯÈÓÓɯÎÓÖÞɯÍÙÖÔɯÞÐÛÏÐÕȮɯËÐÚÏÌÚɯËÙàɯÉÜÛɯÕÖÛɯ×ÜÛɯÈÞÈàȭɯ 

6ÌÚÛ-ÍÈÊÐÕÎɯÉÙÐÊÒɯÞÈÓÓÚɯÌÔÈÕÈÛÌɯÈɯÙÈËÐÈÕÛɯÞÈÙÔÛÏɯÈÚɯËÜÚÒɯÈÙÙÐÝÌÚɯ 

ÈÕËɯÚÌŲÓÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÐÕɯÎÖÓËÌÕɯÎÓÐÔÔÌÙɯÖÍɯÚÜÕÚÌÛɯɬɯàÌÚɯÐÕËÌÌËȮɯÛÏÌɯËÈàɯÞÈÚɯÚ×ÓÌÕËÐËȯ 

.ÕÌɯÚÏÖÜÓËɯÕÌÝÌÙɯÔÐÚÚɯÛÏÌɯÎÓÖÈÔÐÕÎȭɯ 

,ÐË-2ÜÔÔÌÙɯ
/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌ 
+ÐÕËÈɯ"ÏÌÙÕÐÊÒ 
 

%ÜÙÐÖÜÚÓàɯŘÈÚÏÐÕÎ 

%ÓàÐÕÎɯÚÐËÌɯÛÖɯÚÐËÌȮ 

/Ö××ÐÕÎɯÜ×ɯÈÕËɯËÖÞÕȮ 

$ÈÊÏɯ×ÓÈàɯÚÐÓÌÕÛȮ 

+ÜÔÐÕÌÚÊÌÕÛȮɯÕÖÛÌÚȭ 

#ÐááàÐÕÎȮɯËÈááÓÐÕÎ 

,ÈËɯÐÔÈÎÐÕÌËɯÚÊÈÛȵ 

 ++ɯÈÓÓÌÎÙÖȮ 

-ÖɯÓÈÙÎÖȭ 

.ÕÌɯÉàɯÖÕÌɯÛÏÌà 

#ÐÚÈ××ÌÈÙɯÐÕÛÖɯËÈÙÒÕÌÚÚȭ 

/ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÖÝÌÙȭ 

3ÏÈÛɯÐÚȮ 

4ÕÛÐÓɯÛÏÌɯÕÌßÛ 

(ÓÓÜÔÐÕÈÛÌËɯÕÖÛÌÚɯÈ××ÌÈÙ 

 ÕËɯÐÛɯÚÛÈÙÛÚɯÈÓÓɯÖÝÌÙɯÈÎÈÐÕȭ 

 ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ1ÈÐÕ 
 ÉÐÎÈÐÓɯ"ÖÉÉ 
 

 ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÙÈÐÕȮ 

ÎÈÜáàɯÞÐÕÎÚɯÖÍɯÔÐÚÛ 

ÙÐÚÌɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯŘÖÖËÐÕÎɯÙÐÝÌÙ 

ÈÕËɯÛÜÙÕɯÛÖɯÎÖÓËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯ

ÓÐÎÏÛȭ 

 

-ÖɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÖÍɯÞÈÙȮ 

ÕÖɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÖÍɯÍÌÈÙɯÈÕàÞÏÌÙÌȮ 

ÑÜÚÛɯÛÏÌɯÚÖÓÖɯÚÖÕÎɯÖÍɯÈɯÙÌËÞÐÕÎɯ

ÉÓÈÊÒÉÐÙË 

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÖ×ÌÕɯŗÌÓËȭ 

 

(ɯÊÖÔÌɯÛÖɯÛÏÐÚɯÔÈÎÕÐŗÊÌÕÊÌ 

ÛÖɯÍÖÙÎÌÛɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮ 

ÈÕËȮɯÛÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯ(ɯÓÖÝÌɯ

ÏÌÙȭ 

ƕƖ 

(ÕÛÖɯÛÏÌɯ&ÓÖÈÔÐÕÎ 
#ÌÉÙÈɯ6ÐÓÓÐÈÔÚÖÕɯ 



ƕƗ 

(ÛɀÚɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖÕËȭɯ!ÌÎÎÈÙɀÚɯ-ÐÎÏÛɯ

ÐÚɯÚÛÐÓÓɯÈɯÍÙÌÚÏɯÔÌÔÖÙàȭɯ(ɀÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯ

ËÐÚ×ÖÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÔÐÓÐÕÎɯÑÈÊÒ-Ö-ÓÈÕÛÌÙÕɯ

ÛÖËÈàȮɯÈÕËɯ(ɯÎÜÌÚÚɯÖÜÙɯÊÖÙÕÚÛÈÓÒÚȮɯ

ÙÜÉÉÌÙɯÚÕÈÒÌɯÈÕËɯÚ×ÐËÌÙȮɯÈÕËɯÖÜÙɯ

ÉÈÛÚɯÏÈÕÎÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯËÖÖÙȭɯ

3ÏÌɯÓÈÚÛɯÛÞÖɯÞÌÌÒÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌßÊÐÛɪ

ÐÕÎȭɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÎÌÈÙÐÕÎɯÜ×ɯ

ÍÖÙɯ'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÖÍɯ

ÊÖÜÙÚÌȮɯÉÜÛɯÔÖÙÌɯÈÕËɯÔÖÙÌɯÈËÜÓÛÚɯ

ÚÌÌÔɯÛÖɯÉÌɯÌÕÛÐÊÌËɯÉàɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛɯÈÚɯ

ÞÌÓÓȭɯ(ÛɯÓÖÖÒÚɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÚÛÙÌÚÚɯÈÕËɯÊÖÔɪ

ÔÌÙÊÐÈÓÐÚÔɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯÏÈÚɯÍÐÕÈÓÓàɯ

ÛÈÒÌÕɯÐÛÚɯÛÖÓÓɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÖÛÏÌÙɯ

ɁÏÖÓÐËÈàÚɂɯÏÈÝÌɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯÕÌÞɯÔÌÈÕɪ

ÐÕÎɯÍÖÙɯÔÈÕàȭɯ ÕËɯÏÌÙÌɯÐÕɯ8ÌÓÓÖÞɯ

2×ÙÐÕÎÚȮɯÞÌÓÓȮɯ'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯÐÚɯÑÜÚÛɯÌßɪ

ÛÙÈɯÍÜÕȭɯ ɯÍÌÞɯËÈàÚɯÉÌÍÖÙÌÏÈÕËȮɯÛÏÌɯ

ÌÓÌÔÌÕÛÈÙàɯÚÊÏÖÖÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ×ÈÙÈËÌɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÖÞÕɯÐÕɯÌÝÌÙàɯÐÔÈÎÐÕÈÉÓÌɯ

ÎÈÙÉɯÈÕËɯÎÌÛ-Ü×ȭɯ(ÛɀÚɯÚÜÊÏɯÈɯÛÙÌÈÛɯÛÖɯ

ÞÈÛÊÏɯÛÏÌÔȮɯ(ɯÍÖÜÕËɯÔàÚÌÓÍɯÈÓÔÖÚÛɯ

ÌÔÉÈÙÙÈÚÚÌËɯÈÛɯÔàɯÖÞÕɯÊÏÐÓË-ÓÐÒÌɯ

ÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯÈÚɯÔàɯÖÞÕɯÍÖÜÙ-àÌÈÙ-ÖÓËɯ

ÚÖÕɯ!ÌÕɯÈÕËɯ(ɯÚÛÖÖËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÊÖÙɪ

ÕÌÙɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÐÕɯÈÞÌɯÈÚɯÛÏÌɯÒÐËÚɯÈÕËɯ

ÛÌÈÊÏÌÙÚɯÔÈÙÊÏÌËɯÉàɯÜÚɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯ5ÐÓÓÈÎÌȭ 

 .ÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛɯÖÍɯ'ÈÓÓÖÞÌÌÕȮɯ×ÖÙÊÏɯ

ÓÐÎÏÛÚɯÈÙÌɯÓÐÛɯÜ×ɯÈÚɯÊÖÚÛÜÔÌËɯÊÏÐÓËÙÌÕɯ

ÈÙÙÐÝÌɯÈÛɯÌÈÊÏɯÏÖÜÚÌȮɯÞÐÛÏɯÈɯÞÖÕËÌÙɪ

ÓÈÕËɯÖÍɯÑÈÊÒ-Ö-ÓÈÕÛÌÙÕÚɯÍÓÐÊÒÌÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÔÐÓÐÕÎɯÍÙÖÔɯÔÈÕàɯÍÙÖÕÛɯ×ÖÙÊÏÌÚɯÈÕËɯ

ÞÐÕËÖÞÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÉÖÕŗÙÌÚɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯ

ÈÓÓɯÖÝÌÙɯÛÖÞÕɯÖřÌÙÐÕÎɯÊÐËÌÙɯÈÕËɯÏÖÛ-

ËÖÎÚȮɯÈÕËɯÈɯŗÙÌɯÌÕÎÐÕÌɯÚÓÖÞÓàɯÔÌÈÕɪ

ËÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛÚȮɯÞÐÛÏɯÍÐÙÌÔÌÕɯ

×ÈÚÚÐÕÎɯÖÜÛɯÊÈÕËàɯÛÖɯÈÓÓȭɯ 

 !ÌÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÎÏÖÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯ

ÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯ-ÖÞȮɯ(ɯÙÌÈÓÓàɯÞÈÕÛɯÏÐÔɯÛÖɯ

ÉÌɯÈɯÊÖÞÉÖàɯÛÏÐÚɯàÌÈÙɯÍÖÙɯÈɯÝÌÙàɯÎÖÖËɯ

ÙÌÈÚÖÕȭɯ6ÏÌÕɯ!ÌÕɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÈÕɯÐÕÍÈÕÛȮɯ(ɯ

ÎÖÛɯÏÐÔɯÛÏÌɯÊÜÛÌÚÛɯÖÜÛÍÐÛɯÖÍɯÍÓÌÌÊÌ-ÓÐÒÌɯ

ÊÏÈ×ÚɯÈÕËɯÝÌÚÛȭɯ3ÏÌɯÉÈÊÒɯÖÍɯÛÏÌɯÝÌÚÛɯ

ÓÖÖÒÌËɯÓÐÒÌɯÓÌÈÛÏÌÙɯÈÕËɯÏÈËɯÈÕɯ(ÕËÐÈÕɯ

ÙÐËÐÕÎɯÈɯÏÖÙÚÌɯ×ÐÊÛÜÙÌËɯÖÕɯÐÛȭɯ(ɯÊÖÜÓËÕɀÛɯ

ÞÈÐÛɯÛÖɯÚÌÌɯÏÐÔɯÐÕɯÐÛɯÖÕÌɯËÈàȭɯ(ɯÙÌÈÓÐáÌËɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÞÈÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯàÌÈÙɯÐÛɯ

ÞÖÜÓËɯŗÛɯÏÐÔȭɯ2ÐÕÊÌɯ(ɯÒÕÌÞɯÛÏÈÛɯÏÐÚɯ

ÍÖÜÙ-àÌÈÙ-ÖÓËɯÍÙÐÌÕËɯ,ÈÙÛÐÕɯÞÈÚɯ×ÓÈÕɪ

ÕÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÈɯÊÖÞÉÖàȮɯ(ɯÔÈËÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯ

ÔÈÒÌɯÈɯÉÐÎɯËÌÈÓɯÖÍɯÐÛɯÛÖɯ!ÌÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÈÓÔÖÚÛɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÖÜÓËɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯ,ÈÙÛÐÕɯÞÈÕÛÌËɯ

ÛÖɯÉÌȭɯ,ÈÙÛÐÕɀÚɯÔÖÛÏÌÙɯ-ÈÕɯÏÌÓ×ÌËɯ

ÔÌɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÓÖàɯÈÕËɯÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÛɯ

ÞÖÙÒÌËɯÖÜÛɯÝÌÙàɯÞÌÓÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÈɯ

ÍÌÞɯÞÌÈÒɯÔÖÔÌÕÛÚɯÞÏÌÕɯ!ÌÕɯÍÈÕÛÈɪ

ÚÐáÌËɯÈÉÖÜÛɯÉÌÐÕÎɯÈɯÔÖÕÚÛÌÙɯÉÜÛɯÏÌɯ

ŗÕÈÓÓàɯÚÌŲÓÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ×ÓÈÕȭ 

 3ÖÞÈÙËɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÔÐÕÜÛÌȮɯ(ɯÎÖÛɯÛÏÌɯ

ÞÖÙËɯÍÙÖÔɯ-ÈÕɯÛÏÈÛɯ,ÈÙÛÐÕɯÏÈËɯ

ÊÏÈÕÎÌËɯÏÐÚɯÔÐÕËɯÈÕËɯÚÌÌÔÌËɯÍÐÙÔɯÖÕɯ

ÉÌÐÕÎɯÈɯ-ÐÕÑÈȭɯ-ÈÕɯÌÝÌÕɯÚÌÌÔÌËɯÈɯÓÐÛɪ

ÛÓÌɯÚÛÜ×ÌÍÐÌËɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯÈɯ-ÐÕÑÈɯÞÈÚȮɯ

ÈÓÛÏÖÜÎÏɯÚÏÌɯÎÈÝÌɯÈɯÝÈÎÜÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÚÛÈÉɯÈÛɯÞÏÈÛɯÐÛɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÖÙɯÏÖÞɯ,ÈÙÛÐÕɯ

ÔÐÎÏÛɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐËÌÈȭɯ(ɯ

ËÌÊÐËÌËɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÉÌàÖÕËɯÔÌɯÈÕËɯ

×ÙÌÛÌÕËÌËɯ(ɯËÐËÕɀÛɯÌÝÌÕɯÏÌÈÙɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÓÈÕÚȮɯÈÕËɯ(ɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÏÖ×ÌËɯ

!ÌÕɯÞÖÜÓËÕɀÛɯÎÌÛɯÞÐÕËɯÖÍɯÐÛȭɯ!ÜÛɯÖÕÌɯ

ÊÈÕɯÌß×ÌÊÛɯÛÏÌÚÌɯÛÏÐÕÎÚɯÖÍɯ,ÈÙÛÐÕȭɯ'Ìɯ

ÙÌÍÜÚÌÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÌËÐÊÛÈÉÓÌɯÖÙɯÖÙËÐÕÈÙàɯ

ÈÕËɯÐÛɯÊÈÕɯËÙÐÝÌɯÈɯ×ÈÙÌÕÛɯÊÙÈáàȭɯ ÚɯÐÛɯ

ÛÜÙÕÌËɯÖÜÛȮɯ!ÌÕɯÞÈÚɯÈɯÏÐÛɯÈÚɯÈɯÊÖÞÉÖàȭɯ

/ÌÖ×ÓÌɯÛÖÖÒɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÏÐÔȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÈËÜÓÛɯÔÈÓÌÚɯÙÌÈÓÓàɯÛÖÖÒɯÈɯÓÐÒÐÕÎɯÛÖɯÏÐÔȭɯ

3ÏÌàɯÊÈÓÓÌËɯÏÐÔɯ3ÌßɯÈÕËɯ×ÈÙËɀÕÌÙɯÈÕËɯ

ÚÈÐËɯÛÏÌàɯÑÜÚÛɯÏÈËÕɀÛɯÚÌÌÕɯÈÕàɯÊÖÞɪ

ÉÖàÚɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ6ÏÌÕɯ!ÌÕɯÈÕËɯ,ÈÙÛÐÕɯ

ŗÕÈÓÓàɯÔÌÛɯÜ×ɯÖÕɯ,ÌÈËÖÞɯ+ÈÕÌɯÖÕɯ

!ÌÎÎÌÙɀÚɯ-ÐÎÏÛȮɯ!ÌÕɯÞÈÚɯÚÖɯÏÈ××àɯÛÖɯ

ÚÌÌɯÏÐÔȮɯÏÌɯËÐËÕɀÛɯÚÌÌÔɯÛÖɯÔÐÕËɯÞÏÌÕɯ

,ÈÙÛÐÕɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÏÌɯÞÈÚɯÈɯ-ÐÕÑÈȭɯ(ɯ

ËÌÊÐËÌËɯÛÏÈÛɯÈɯ-ÐÕÑÈɯȹÉàɯ,ÈÙÛÐÕɀÚɯÈ×ɪ

×ÌÈÙÈÕÊÌȺɯÞÈÚɯ×ÙÖÉÈÉÓàɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÈɯÏÖÉÖɯÈÕËɯÈɯ×ÐÙÈÛÌȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯ

ÎÙÌÈÛɯ, 13(-ɯ"1$ 3(.-ȱ(ɯÊÈÕɯ

ÈÓÔÖÚÛɯÚÌÌɯÛÏÌɯÓÈÉÌÓɯÐÕɯÈɯËÌÚÐÎÕÌÙɯÔÈÎɪ

ÈáÐÕÌɯÚÖÔÌËÈàȭɯ(ɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯÓÌÈÙÕÌËɯ

ÍÙÖÔɯÔàɯÏÜÚÉÈÕËɯ'ÈÙÖÓËȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÛÏÈÛɯ-ÐÕÑÈɯÙÌÍÌÙÚɯÛÖɯÈɯÊÜÓÛɯÖÍɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯ

ÒÈÙÈÛÌɯÌß×ÌÙÛÚȭɯ(ɯÎÜÌÚÚɯÛÏÈÛɯÌß×ÓÈÐÕÚɯ

ÞÏàɯ!ÌÕɯÈÓÚÖɯÔÌÕÛÐÖÕÌËɯÞÈÕÛÐÕÎɯÛÖɯ

ÉÌɯÈɯÒÈÙÈÛÌɯÒÐËȭ 

 (ɯËÖÕɀÛɯÒÕÖÞɯÏÖÞɯÐÛɯÐÚȮɯÉÜÛɯ(ɯÚÖÔÌɪ

ÏÖÞɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÐÛɯÞÏÌÕɯÔàɯÍÖÜÙ-àÌÈÙ-

ÖÓËɯÕÌßÛɯËÖÖÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙɯ)ÖÕÈÛÏÈÕɯÙÐÕÎÚɯ

ÛÏÌɯËÖÖÙÉÌÓÓȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÉÌÍÖÙÌɯƚɯ×Ôɯ

ȹÖŚÊÐÈÓɯÛÙÐÊÒ-ÖÙ-ÛÙÌÈÛÐÕÎɯÛÐÔÌȺɯÈÕËɯ(ɯ

Ö×ÌÕÌËɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÛÖɯŗÕËɯÛÏÌɯÚÞÌÌÛÌÚÛɯ

ÓÐŲÓÌɯÎÏÖÚÛɯ(ɯÏÈÝÌɯÌÝÌÕɯÚÌÌÕȭɯ'ÌɯÞÈÚɯ

ÑÜÚÛɯƗǗɯÍÌÌÛɯÛÈÓÓɯÞÐÛÏɯÛÞÖɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯ

ÉÙÖÞÕɯÌàÌÚɯÚÏÖÞÐÕÎɯÍÙÖÔɯÈɯÚÏÙÖÜËɯÖÍɯ

ÞÏÐÛÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÔÖÔÌÕÛɯÚÌÌÐÕÎɯ

ÏÐÔɯÚÛÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯÜ×ɯÈÛɯÔÌȮɯÈÕËɯ

(ɯÙÌÈÓÐáÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÖÜÓËɯÕÌÝÌÙɯÉÌɯÈɯ

'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯØÜÐÛÌɯÈÚɯÔÈÎÐÊÈÓɯÈÚɯÛÏÐÚɯ

ÖÕÌȭɯ ÕàÞÈàȮɯ)ÖÕÈÛÏÈÕɯÞÈÚɯÍÈÚÊÐÕÈÛÌËɯ

ÉàɯÈɯÚÔÈÓÓɯÌÕÛÐÊÐÕÎɯ×ÓÈÛÌɯÖÍɯÞÙÈ××ÌËɯ

ÊÈÕËàɯ(ɯÏÈËɯÓÌÍÛɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÜÙɯËÖÖÙȭɯ6Ìɯ

ÚÌÓËÖÔɯÎÌÛɯÈÕàɯÛÙÐÊÒ-ÖÙ-ÛÙÌÈÛÌÙÚȮɯÉÜÛɯ(ɯ

ÞÈÚÕɀÛɯÚÜÙÌɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ

ÕÖÞɯÔÖÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÖÕɯÖÜÙɯÙÖÈËȭɯ Õàɪ

ÞÈàȮɯÖÕɯÈɯÞÏÐÛÌɯ×ÓÈÊÈÙËɯ(ɯÊÙÌÈÛÌËȮɯÑÜÚÛɯ

ÈÉÖÝÌɯÛÏÌɯ×ÓÈÛÌȮɯÞÈÚɯÈɯËÙÈÞÐÕÎɯÖÍɯÈɯ

ÎÏÖÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯɁ3ÈÒÌɯÖÕÌɯ

ÖÙɯÛÞÖȮɯÍÙÖÔɯ,Ùȭɯ!ÖÖɯ!ÖÖȭɂɯ-ÖÞɯ!ÌÕȮɯ

,ÈÙÛÐÕɯÈÕËɯ)ÖÕÈÛÏÈÕɯÈÓÓɯÜÚÌɯÛÏÌɯÞÖÙËɯ

ÉÖÖ-ÉÖÖɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÕÛÌßÛÚȭɯ(ÛɯÊÈÕɯ

ÔÌÈÕɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÍÙÖÔɯɁÚÛÜ×ÐËɂɯÛÖɯÈɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÈɯÚÖÙÌɯÖÕɯÖÕÌɀÚɯÍÐÕÎÌÙȭɯ

'ÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÕÌÞɯÛÞÐÚÛȮɯÈÕËɯ)ÖÕÈÛÏÈÕɯ

ÓÖÝÌËɯÐÛȭɯ'ÌɯÙÌÈËɯÐÛɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÖÝÌÙȮɯ

ÓÈÜÎÏÐÕÎɯÌÈÊÏɯÛÐÔÌȭɯ!ÌÕɯÙÌÈÓÓàɯÓÖÝÌËɯÐÛȮɯ

ÛÖÖȭɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯÐÛɯÞÈÚɯÊÜÛÌɯÛÏÈÛɯ)ÖÕÈÛÏÈÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈɯÔÖÙÈÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÐËÌÈɯÛÏÖÜÎÏȭɯ'ÌɯÛÖÓËɯÔÌɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÞÖɯ×ÐÌÊÌÚȮɯÈËËÐÕÎȮɯ

Ɂ!ÜÛɯÐÍɯÚÖÔÌÖÕÌɯÛÈÒÌÚɯÛÏÙÌÌȮɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯ

ÛÖɯ×ÜÛɯÖÕÌɯÉÈÊÒȮɯÙÐÎÏÛȳɂɯ6ÏÈÛɯÈɯÚÌÕÚÌɯ

ÖÍɯÍÈÐÙÕÌÚÚɯÈÕËɯÏÖÕÌÚÛàɯÏÌɯÏÈËɯÈÓÙÌÈËàɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÌËȭɯ(ɯÏÌÈÙËɯÓÈÛÌÙɯÛÏÈÛɯÈɯÍÌÞɯ

ÖÓËÌÙɯÒÐËÚɯÏÈËɯÊÖÔÔÐÛÛÌËɯÚÖÔÌɯÔÐÚɪ

ÊÏÐÌÍɯÛÏÈÛɯÕÐÎÏÛɯÈÚɯÛÏÌàɯÙÖÈÔÌËɯ

ÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚȭɯ(ɯÛÏÖÜÎÏÛɯ

ÈÎÈÐÕɯÖÍɯ)ÖÕÈÛÏÈÕȮɯÏÐÚɯÐÕÕÖÊÌÕÛɯÍÈÊÌɯ

ÈÕËɯÖÜÙɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯ

×ÖÙÊÏȭɯ(ÛɯÎÐÝÌÚɯÔÌɯÏÖ×ÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ÔÖÙÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÓÐÒÌɯÏÐÔɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭɯ

(ÛɯÔÈÒÌÚɯÔÌɯÚÔÐÓÌɯÑÜÚÛɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯ

ÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯÓÐÛÛÓÌɯÎÜàÚȱ)ÖÕÈÛÏÈÕȮɯ,ÈÙɪ

ÛÐÕȮɯÈÕËɯÔàɯÖÞÕɯÓÐÛÛÓÌɯÊÖÞÉÖàȮɯ3Ìßȭ 

*ÐËÚɯÐÕɯ"ÖÚÛÜÔÌȮɯ'ÈÓÓÖÞÌÌÕɯƕƝƜƚ 
)Öàɯ%ÐÚÏÉÈÐÕ 



"ÜÓÛÜÙÌɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÐËÌÕÛÐÛàȭɯ(ÛɯÐÚɯÛÏÌɯÉÖÕËɯÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ

ÍÈÔÐÓÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ ÛɯÛÏÌɯ

ÚÈÔÌɯÛÐÔÌȮɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÈɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÕÎɯ

ÏÈÙÕÌÚÚȭɯ,àɯ&ÌÙÔÈÕàɯÊÜÓÛÜÙÌɯÌÔɪ

×ÏÈÚÐáÌËɯÓÖÎÐÊȮɯÖÙËÌÙÓÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÏÈÙËɯ

ÞÖÙÒȭɯ(Ûɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÎÖÖËɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȭɯ(Ûɯ

ÈÓÚÖɯÙÌ×ÙÌÚÚÌÚɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕȭ 

 ,àɯÍÈÛÏÌÙɯÞÈÚɯÈɯÎÖÖËɯ×ÙÖÝÐËÌÙȭɯ

'ÌɯÌ×ÐÛÖÔÐáÌËɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯÌÛÏÐÊɯ

ÈÕËɯÞÖÙÒÌËɯÈÓÓɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ'ÌɯÞÈÚÕɀÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÔÌȭɯ(ɯÏÈËɯÛÞÖɯàÖÜÕÎÌÙɯÚÐÚɪ

ÛÌÙÚȭɯ,àɯÖÓËÌÙɯÚÐÚÛÌÙɯÚÜ××ÓÐÌËɯÚÌÙÐÖÜÚɯ

ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÕɯÉÈËÔÐÕÛÖÕɯÈÕËɯ×ÐÕÎɯ

×ÖÕÎȮɯÉÜÛɯÚÏÌɯÞÈÚÕɀÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯɁÙÌÈÓɂɯ

Ú×ÖÙÛÚɯÓÐÒÌɯÉÈÚÌÉÈÓÓȮɯÉÈÚÒÌÛÉÈÓÓɯÈÕËɯ

ÍÖÖÛÉÈÓÓȭɯ3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÞÈÚɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÐÚÏÌËɯ

(ɯÏÈËɯÈɯàÖÜÕÎÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙȮɯÚÖÔÌÖÕÌɯ

ÞÏÖɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÖÙɯÈÕËɯÈɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÖÕȭ 

 (ÕɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÔàɯÓÐÍÌɯ(ɯÙÌÈÓɪ

ÐáÌËɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÚÖÓÌÓàɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÔàɯÉÐÙÛÏɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ(ɯÚÖÜÎÏÛɯ

ÖÜÛɯÈÕËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÖÛÏÌÙɯÊÜÓÛÜÙÌÚɯ

ÈÕËɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÖɯÝÈÓÜÌɯÛÏÌÐÙɯËÐÍÍÌÙɪ

ÌÕÊÌÚȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÞÐÛÏɯÎÙÌÌÛÐÕÎÚȮɯ

Ôàɯ&ÌÙÔÈÕɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÎÙÌÌÛÐÕÎɯÞÈÚɯÈɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÚÛÐÍÍȮɯÍÐÙÔɯÏÈÕËÚÏÈÒÌȭɯ(ɯÙÌɪ

ÔÌÔÉÌÙɯÏÖÞɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÐÛɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÎÐÝÌɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÌß×ÙÌÚɪ

ÚÐÝÌɯ ÍÙÐÊÈÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÏÈÕËÚÏÈÒÌȮɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯÈɯÍÜÓÓɯ

ÉÖËàɯÏÜÎȭɯ,àɯÓÐÍÌɯÌß×ÈÕËÌËȭɯ#ÐÝÌÙɪ

ÚÐÛàɯÞÈÚɯÓÐÉÌÙÈÛÐÕÎȵ 

 (ɯÔÈËÌɯÔàɯÞÈàɯÛÖɯÌÈÙÓàɯÙÌÛÐÙÌɪ

ÔÌÕÛȭɯ1ÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯËÐËɯÕÖÛɯÚÜÐÛɯÔàɯ

ÞÖÙÒɯÌÛÏÐÊɯÞÌÓÓȭɯ ɯÊÏÈÕÊÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ÓÌËɯÔÌɯÛÖɯ1ÞÈÕËÈɯÐÕɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ ÍÙÐÊÈȭɯ

6ÏÌÕɯ(ɯÈÙÙÐÝÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÈÐÙ×ÖÙÛɯ(ɯÕÖɪ

ÛÐÊÌËɯÛÏÌɯ1ÞÈÕËÈÕɯÞÈàɯÖÍɯÎÙÌÌÛÐÕÎȭɯ

3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÕÖɯÏÈÕËÚÏÈÒÌÚȭɯ3ÏÌɯ

ÔÌÕɯÎÙÌÌÛÌËɯÞÖÔÌÕɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÚÛàÓÌɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÒÐÚÚɯÖÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯÊÏÌÌÒȮɯÛÏÌÕɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÓÌÍÛɯÊÏÌÌÒȮɯÛÏÌÕɯÉÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÙÐÎÏÛɯÊÏÌÌÒȭɯ,ÌÕɯÎÙÌÌÛÌËɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯ

ÉàɯÚÖÙÛɯÖÍɯÒÕÖÊÒÐÕÎɯÏÌÈËÚȮɯÙÐÎÏÛɯÚÐËÌȮɯ

ÓÌÍÛɯÚÐËÌɯÈÕËɯÙÐÎÏÛɯÚÐËÌȭ 

 2ÐÚÛÌÙɯ ÕÕÈɯ!ÌÈÛÜɯÞÈÚɯÔàɯ

1ÞÈÕËÈÕɯÊÖÕÛÈÊÛȭɯ(ɯÔÌÛɯÏÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯ

!ÌÕÌÉÐÒÐÙÈɯ"ÖÕÝÌÕÛȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÈÙÙÐÝÌËɯ

ÚÏÌɯÛÖÓËɯÔÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÍÖÙɯÓÜÕÊÏɯÞÐÛÏɯ

ÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÚÐÚÛÌÙÚȭɯ(ÕɯÛÏÌɯËÐÕÐÕÎɯ

ÙÖÖÔɯ2ÐÚÛÌÙɯ ÕÕÈɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÔÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ,ÖÛÏÌÙɯ2Ü×ÌÙÐÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÕÝÌÕÛȭɯ

3ÏÐÚɯ×ÖÚÌËɯÈɯÚÌÙÐÖÜÚɯØÜÈÕËÈÙàȭɯ#Öɯ

(ɯÚÏÈÒÌɯÏÈÕËÚȳɯ(ɯÞÈÚɯÐÕɯ1ÞÈÕËÈɯÚÖɯ

(ɯÙÐÚÒÌËɯÐÛȭɯ(ɯÒÐÚÚÌËɯÏÌÙɯÙÐÎÏÛɯÊÏÌÌÒȮɯ

ÓÌÍÛɯÊÏÌÌÒȮɯÙÐÎÏÛɯÊÏÌÌÒȭɯ,àɯÊÖÕÊÌÙÕɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÏÈËɯÔÈËÌɯÈɯÚÌÙÐÖÜÚɯÍÈÜßɯ×ÈÚɯ

ÞÈÚɯØÜÐÊÒÓàɯÌÙÈÚÌËɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÍÖÙÛàɯ

ÚÐÚÛÌÙÚɯÛÏÌÙÌɯÍÖÙɯÓÜÕÊÏɯÈÓÓɯÓÐÕÌËɯÜ×ɯÛÖɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯÒÐÚÚÌÚȭɯ 

 2ÐÚÛÌÙɯ ÕÕÈɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÔÌɯÛÖɯ

!ÙÖÛÏÌÙɯ2ÛÙÈÛÖÕɯ,ÈÓÐÚÈÉÈȮɯÛÏÌɯ'ÌÈËɪ

ÔÈÚÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ!àÐÔÈÕÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ

2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯÈɯÉÖÈÙËÐÕÎɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯ

ÚÊÏÖÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÚÊÏÖÖÓɯÞÈÚɯÙÜÕɯÉàɯ,ÈÙɪ

ÐÚÛɯ!ÙÖÛÏÌÙÚȮɯÈÕɯÖÙËÌÙɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ!ÙÖÛÏÌÙɯ2ÛÙÈÛÖÕɯÈÚÚÐÎÕÌËɯ

ÔÌɯÈɯÚ×ÈÙÛÈÕɯÙÖÖÔɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÙÖÛÏÌÙÚɀɯ

ÓÐÝÐÕÎɯØÜÈÙÛÌÙÚȮɯÛÖÓËɯÔÌɯ(ɯÚÏÖÜÓËɯÌÈÛɯ

ÔàɯÔÌÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÎÈÝÌɯÔÌɯ

ÔàɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȭ 

 (ɯÞÈÚɯÚÖɯÐÔ×ÙÌÚÚÌËɯÞÐÛÏɯ1ÞÈÕËÈɀÚɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯ&ÌÕÖÊÐËÌɯÛÏÈÛɯ(ɯ

ÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯ1ÞÈÕËÈɯÛÖɯÛÌÈÊÏɯÈÛɯÛÏÌɯ

!àÐÔÈÕÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÛÏÙÌÌɯÔÖÙÌɯÛÐÔÌÚȭɯ

6ÐÛÏɯÌÈÊÏɯÝÐÚÐÛɯ(ɯÎÙÌÞɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

,ÈÙÐÚÛɯ!ÙÖÛÏÌÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÌÓÍÓÌÚÚɯ

ËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÊÖÔÔÐÛɪ

ÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÕÖÕ-

ÔÈÛÌÙÐÈÓÐÚÛÐÊɯÓÐÍÌÚÛàÓÌȭ 

 !ÙÖÛÏÌÙɯ2ÛÙÈÛÖÕɯÊÈÔÌɯÛÖɯÚÛÈàɯÞÐÛÏɯ

ÔÌɯÐÕɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯ

ÏÌɯÊÈÔÌɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÔÖÕÌàɯÍÖÙɯÚÊÏÖÓÈÙɪ

ÚÏÐ×ÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÎÌÕÖÊÐËÌɯÖÙ×ÏÈÕÚɯ

ÈŲÌÕËÐÕÎɯÏÐÚɯÚÊÏÖÖÓȭɯ.ÕɯÛÞÖɯÖÛÏÌÙɯ

ÖÊÊÈÚÐÖÕÚɯÏÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯÛÞÖɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÞÖɯÛÌÈÊÏÌÙÚɯÞÏÖɯÚ×ÌÕÛɯ

Ü×ɯÛÖɯÛÞÖɯÔÖÕÛÏÚɯÈŲÌÕËÐÕÎɯ8ÌÓÓÖÞɯ

2×ÙÐÕÎÚɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȭɯ.ÕÊÌɯÏÌɯÏÖÚÛɪ

ÌËɯŗÝÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÌÈÊÏÌÙɯ ÜÙÌÓÐÈɯ!ÓÈÒÌɯ

ÍÖÙɯÈɯÔÖÕÛÏɯÐÕɯ1ÞÈÕËÈȭɯ 

 6ÏÌÕɯ!ÙÖÛÏÌÙɯ2ÛÙÈÛÖÕɯÞÈÚɯÐÕɯ

8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÏÌɯÚ×ÖÒÌɯÛÖɯÔÈÕàɯ

ÎÙÖÜ×Úȭɯ!ÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯÞÈÚɯÍÓÜÌÕÛɯÐÕɯ

%ÙÌÕÊÏȮɯÏÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÌÕÑÖàÌËɯ

Ú×ÌÈÒÐÕÎɯÛÖɯÖÜÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ%ÙÌÕÊÏɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯÛÈÜÎÏÛɯÉàɯ#ÈÝÐËɯ2ÔÐÛÏȭɯ.ÜÙɯ

ÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯ%ÙÌÕÊÏɯÊÓÈÚÚÌÚɯÌÕÑÖàÌËɯ

ÏÐÚɯÝÐÚÐÛÚɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÉàɯÐÕÐÛÐÈÛɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÙÌÕÊÏɯ"ÈÍõÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÍÜÕËɪ

ÙÈÐÚÌÙÚɯÞÌÙÌɯÊÖÕËÜÊÛÌËɯÈÕÕÜÈÓÓàɯÈÛɯ

ÖÜÙɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯŗÍÛÌÌÕɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯ

ÎÈÝÌɯÛÏÌɯ!àÐÔÈÕÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÈÕËɯÔÜÊÏɯÕÌÌËÌËɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛȭɯ

3ÏÌɯ%ÙÌÕÊÏɯÊÓÈÚÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÝÈÓÜÌËɯ

ÛÏÌÐÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÈɯ

ÞÖÙÛÏàɯÊÈÜÚÌȭ 

 (Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƘɯ!ÙÖÛÏÌÙɯ2ÛÙÈɪ

ÛÖÕɯÊÈÔÌɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÔÌɯÍÖÙɯÛÌÕɯËÈàÚȭɯ

'ÌɯÞÈÚɯÕÖÞɯÙÌÛÐÙÌËɯÚÖɯÛÏÌɯÝÐÚÐÛɯÞÈÚɯ

ÚÖÊÐÈÓȭɯ'ÌɯÚÛÐÓÓɯÚ×ÖÒÌɯÛÖɯÖÜÙɯÏÐÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÛɯ,ÐÓÓÚɯ+ÈÞÕɯ

ÈÕËɯÈÛɯÈɯ4ÕÐÛÈÙÐÈÕɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯ×ÖÛɪ

ÓÜÊÒȭɯ'ÌɯÝÐÚÐÛÌËɯÛÏÌɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙȭɯ

'ÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÛÖɯ1ÞÈÕËÈɯÈÕËɯÐÕɯÏÐÚɯ

ÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÌËɪ

ÜÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÐÚɯÛÐÔÌɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÍÜÎÌÌɯ

ÊÈÔ×ÚɯÐÕɯ1ÞÈÕËÈȭ 

 !ÙÖÛÏÌÙɯ2ÛÙÈÛÖÕɯÈÕËɯ(ɯÓÖÖÒɯÕÖÛÏɪ

ÐÕÎɯÈÓÐÒÌȮɯÈÓÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÉÖÛÏɯÏÈÝÌɯÓÖÚÛɯ

ÔÖÚÛɯÖÍɯÖÜÙɯÏÈÐÙȭɯ'ÐÚɯÊÜÓÛÜÙÌɯÐÚɯÝÌÙàɯ

ËÐÍÍÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÔÐÕÌȭɯ.ÜÙɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ

ÉÌÓÐÌÍÚɯÈÙÌɯËÐÍÍÌÙÌÕÛȭɯ'ÐÚɯÓÐÍÌɯÞÈÚɯ

ÔÜÊÏɯÏÈÙËÌÙɯÛÏÈÕɯÔÐÕÌȭɯ'ÌɯÞÈÓÒÌËɯ

ÛÞÖɯËÈàÚɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÏÐÚɯÉÖÈÙËÐÕÎȮɯÚÌÊɪ

ÖÕËÈÙàɯÚÊÏÖÖÓȭɯ(ɯÛÖÖÒɯÈɯàÌÓÓÖÞɯÚÊÏÖÖÓɯ

ÉÜÚȭɯ!ÌÓÖÞɯÛÏÌɯÚÜÙÍÈÊÌȮɯÏÖÞÌÝÌÙȮɯÖÜÙɯ

ÊÖÙÌɯÊÖÕÝÐÊÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÚÈÔÌȵɯ6Ìɯ

ÉÖÛÏɯÏÈÝÌɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚɯÛÖɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ6ÌɯÉÖÛÏɯ×ÜÛɯÚÌÙÝÐÊÌɯ

ÈÉÖÝÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓɯ×ÖÚÚÌÚÚÐÖÕÚȭɯ6Ìɯ

ÉÖÛÏɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ

ÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÏÖÚÌɯÔÖÚÛɯÐÕɯÕÌÌËȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÉÖÕËÐÕÎɯÛÏÈÕɯÚÜɪ

×ÌÙÍÐÊÐÈÓɯÛÏÐÕÎÚɯÓÐÒÌɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌȭ 

 -ÖÞɯÐÕɯÔàɯÎÖÓËÌÕɯàÌÈÙÚɯ(ɯÎÐÝÌɯ

ÛÏÈÕÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯÔàɯÓÐÍÌȭɯ

(ɯÏÈÝÌɯÓÐÝÌËɯÞÈàɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÔàɯÉÐÙÛÏɯÊÜÓÛÜÙÌȭɯ ÕËȮɯÐÕɯÈɯ

ÙÌÈÓɯÚÌÕÚÌȮɯ(ɯÎÖÛɯÛÏÌɯàÖÜÕÎÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙɯ

(ɯÓÖÕÎÌËɯÍÖÙɯËÌÊÈËÌÚɯÈÎÖȭ 

,àɯ8ÖÜÕÎÌÙɯ!ÙÖÛÏÌÙ 
 ÓÉÌÙÛɯ2ÊÏÓÜÌÛÌÙ 

ƕƘ 



ƕƙ 

6ÐÕËÚÖÕÎ 
/ÈÕÕÈɯ%ÓÖÞÌÙ 

!ÖÛÏɯ×ÈÐÕÛÌÙÚɯÞÌÙÌɯÏÖÔÌɯÛÏÌɯËÈàɯÛÏÌɯÉÖßɯÈÙÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȭɯ-ÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÐÚÚÜÌȮɯÖÙÈÕÎÌɯÈÕËɯÚÏÐÕàȮɯÌÈÊÏɯÖÕÌɯ

ÊÓÖÚÌ-ÊÈ××ÌËȮɯÈɯ!ÙÜÕÚÞÐÊÒɯÚÏÈËÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÏÌɯÉÓÜÌɯÖÍɯ"ÈÚÛÓÌÛÖÕȮɯÞÏÖÚÌɯËÌÌ×ɯÎÙÌÌÕɯÔÈÙÒÌËɯÛÏÌɯÒÐÛÊÏÌÕɯÊÖÜÕÛÌÙÚȭɯ 

 

-ÖɯÖÕÌɯÐÕɯÔàɯÍÈÔÐÓàɯÈÛÌɯ×ÌÙÚÐÔÔÖÕÚȭɯ#ÐËɯ(ɯÛÈÚÛÌɯÈɯÉÐÛÌɯÖÙɯÛÞÖɯÖÍɯÜÕÒÕÖÞÕɯÍÙÜÐÛȳɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÖɯÍÓÈÝÖÙɯÔÌÔÖÙàɯÖÍɯÛÖÔÈÛÖɯ

ÛÐÕÛÌËɯÖÙÉÚȮɯÓÖÕÎɯàÌÈÙÚɯÉÌÍÖÙÌɯ(ɯÏÈËɯÈɯÊÏÐÓËɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÖÈÚÛȮɯÞÏÌÙÌɯÕÌÝÌÙɯÏÈÝÌɯ(ɯÖÕÊÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯ×ÌÙÚÐÔÔÖÕÚȭ 

 

+ÈÕËÚÊÈ×ÌÚɯÕÖÞɯÊÖÔÌɯÐÕÛÖɯÍÖÊÜÚȮɯÚÏÈÙ×ÌÕÌËɯÖÕɯÈɯÎÓÖÞÌÙÐÕÎɯ.ÏÐÖɯËÈàȯɯÎÙÈàÚɯÈÕËɯÖÓÐÝÌÚȮɯÜÔÉÌÙÚȮɯÎÖÓËɯÈÕËɯÌÈÙÛÏɯ

ÛÖÕÌÚȮɯØÜÈÙÙÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÔÖÙÌɯÈÕËɯÓÌÚÚɯÛÏÈÕɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚȮɯÚÖÍÛÌÙɯÈÛɯÛÏÌɯÌËÎÌȮɯÓÐÒÌɯÔÌÔÖÙàȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌɯÚÌÛɯÞÐÛÏÐÕɯÈɯ

ÎÙÌÌÕÚÞÈÙËɯ×ÈÛÛÌÙÕɯÞÏÌÙÌɯÊÈÛÛÈÐÓÚɯÉÙÜÚÏɯÉÌÓÖÞȮɯÈɯÛÙÈÐÕɯÈÉÖÝÌȭɯ"ÜÔÜÓÜÚɯËÌÚÊÌÕËÚȮɯÖÙɯÛÖÖÛÏ-ÌËÎÌËɯÊÐÙÙÜÚɯÛÙÈÐÓÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÈÕɯÈáÜÙÌɯÚÒàȭɯ1ÌËɯÚÛÙÐ×ɯÖÕɯÛÏÌɯÞÏÐÛÌɯËÐÎÎÌÙɯ×ÖÐÚÌËɯÍÖÙɯÌßÊÈÝÈÛÐÖÕȮɯÐÚɯÊÌÙÛÈÐÕȮɯÕÖÛɯÐÕÚÐÚÛÌÕÛȭɯ 

 

 ŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÜÚÐÊɯÔÈÛÊÏÌËɯÛÏÌɯÉÙÐÎÏÛɯ×ÌÙÚÐÔÔÖÕɯËÈàȮɯÈÚɯàÖÜɯÓÐÚÛÌÕÌËȮɯÙÌÈËÐÕÎɯÛÐÛÓÌÚɯÍÙÖÔɯ!ÖÉɯ#àÓÈÕɀÚɯ!ÖÖÛÓÌÎɯ

3È×ÌÚȮɯ5ÖÓÜÔÌÚɯƕ-ƗȮɯÛÏÌɯɀƚƔÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯɀƝƔÚȭ 

 

 ÓÓɯÛÏÐÚɯÓÐÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÐÔÌȯɯÞÐÙàɯËÈàÚȮɯÓÌÈÕ-ÍÙÈÔÌËȮɯÞÐÛÏɯÏÈÕËÚɯÖÜÛÚÛÙÌÛÊÏÌËȭɯ8ÖÜɯÎÙÈÚ×ÌËɯÛÏÌɯÓÜÎÎÈÎÌɯÙÈÊÒÚɯ

ÖÕɯÌÐÛÏÌÙɯÚÐËÌȮɯ×ÜÓÓÌËɯÜ×ɯÈÕËɯÖÝÌÙȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÈÐÙȮɯÈɯÚÖÔÌÙÚÈÜÓÛȮɯÙÌÝÖÓÝÐÕÎȭɯ8ÖÜɯÚÌÐáÌËɯÈÕËɯÚÌÛɯÛÐÔÌɀÚɯÊÓÖÊÒɯÓÐÒÌɯ

ÙÐ×ÌÕÐÕÎɯ×ÌÙÚÐÔÔÖÕÚȮɯÛÏÌÙÌɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÈÛɯÉÜÚɯȹÐÕɯÚÐÎÏÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚȺȭ 

 

+ÈÚÛɯÚÜÔÔÌÙȮɯÊÈÕÝÈÚ-ÚÏÌÓÛÌÙÌËȮɯÑÜÚÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÖÛɯ(ɯÚÌÌɯàÖÜȮɯÚÈÔÌɯÚØÜÈÙÌËɯÑÈÞɯÈÕËɯÔÌÛÈÓɯÙÐÔÚȮɯàÖÜÙɯÎÈáÌɯÈÙÙÌÚÛÐÕÎȮɯ

ÛÏÖÜÎÏɯàÖÜɯÝÈÜÓÛɯÐÕɯÈÐÙɯÕÖɯÔÖÙÌȭɯ'ÌÓÓÖȮɯ(ɯÚÈàȮɯÈÕËɯÏÖ×ÌɯàÖÜɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯ×ÈÚÛɯÛÐÔÌÚȮɯÈÚɯ(ɯËÖȭɯ ÕËɯ(ɯÈÔɯÔÜÛÌËȮɯÛÖÖȮɯÜÕÚÜÙÌɯ

ÖÍɯÞÏÈÛɯÙÌÔÈÐÕÚɯÛÖɯÚÈàɯɬɯÖÙɯËÖɯÛÏÌɯÌàÌÚɯÚÛÐÓÓɯÏÈÝÌɯÐÛȳɯ3ÏÌÕɯàÖÜÙɯÞÐÍÌɯÉÙÐÕÎÚɯ×ÐÊÕÐÊɯÍÖÖËȭɯ2ÏÌɯÚÌÛÚɯÐÛɯÖÜÛɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ

ÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯ×ÈÚÚÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕËɯÕÌÈÙɯàÖÜÙɯÌàÌÚȮɯÞÐÛÏÐÕɯàÖÜÙɯÔÐËËÓÌɯËÐÚÛÈÕÊÌȭ 

 

-ÖÞɯàÖÜÙɯ×ÈÐÕÛÐÕÎÚɯÚ×ÌÈÒɯÍÖÙɯàÖÜȮɯÈÕËɯ(ɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯ#ɯÈÉÖÜÛɯ×ÌÙÚÐÔÔÖÕÚɯÈÕËɯàÖÜÙɯ×ÈÐÕÛÐÕÎÚȮɯÈÕËɯ

ÖÜÙɯËÈÜÎÏÛÌÙÚȭɯ.ÍɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÚÜÊÏɯÚÊÏÖÖÓÏÖÖËɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÕÖÞɯÈÙÌɯÔÖÛÏÌÙÚȮɯÛÖÖȭɯ2ÏÌɯÈÚÒÚɯÔÌɯÐÍɯ

(ɀÝÌɯÚÌÌÕɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯ3ÏÐÙÛÌÌÕÛÏɯ"ÌÕÛÜÙàɯ!ÜËËÏÐÚÛɀÚɯÞÖÙÒȮɯÏÐÚɯÕÖËɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÚÈÔÌɯÍÙÜÐÛÚȭɯ-ÖÛɯÖÕÌɯËÈàɯÓÈÛÌÙȮɯÐÕɯÈɯÛÌßÛȮɯ

ÚÏÌɯÚÌÕËÚɯÛÏÌɯÓÐÕÒɯÛÖȯɯ2Ðßɯ/ÌÙÚÐÔÔÖÕÚȮɯÉÓÜÌ-ÉÓÈÊÒɯÐÕÒɯÖÕɯ×È×ÌÙȭɯ2ÒÐÕÚɯÖÍɯÝÈÙÐÌËɯÝÈÓÜÌÚɯÚ×ÌÈÒɯÛÖɯ×ÖÞÌÙÚɯÏÌÓËɯÉàɯ

ÔÜÛÌËɯÍÖÙÔȭɯ+ÌÈÝÌÚɯÈÕËɯÚÛÌÔÚȮɯÜ×ÙÐÎÏÛɯÈÕËɯÚÓÌÕËÌÙȮɯ×ÐÌÙÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÙÈÚȮɯÚÐÎÕÈÓɯ×ÌÕÕÈÕÛÚȭɯ 

 

-ÖÞȮɯÈÎÈÐÕȮɯàÖÜɀÝÌɯÚ×ÜÕɯÈÔÖÕÎɯÜÚȮɯÑÜÚÛɯÈÚɯÞÏÌÕɯàÖÜÙɯÙÌÌÓÐÕÎɯÚ×ÈÙÒÌËɯÖÜÙɯÞÏÌÌÓÐÕÎɯÛÖɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȭ 

/ÌÙÚÐÔÔÖÕÚȮɯÈɯ/ÙÖÚÌɯ/ÖÌÔɯÍÖÙɯ$ 
)ÈÕÌɯ/ÈÙÌÕÛÐɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒ 

(ÕÝÐÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÐÕÈÜËÐÉÓÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÐÛÚɯËÈÕÊÌɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÛÏÌɯÞÐÕËɯÛÙÈÝÌÓÚɯÛÏÙÜɯÛÏÌɯÛÙÌÌÚȮɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÈÝÌÚɯÛÖɯÞÈÝÌɯÈÕËɯ

ËÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÚÐÓÌÕÛɯÔÜÚÐÊɯÈÚɯÐÛɯ×ÈÚÚÌÚɯÛÏÙÜȮɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÛÖɯÚÛÐÓÓÕÌÚÚɯÈÚɯÐÛɯÓÌÈÝÌÚȮɯÈÚɯÐÍɯÏÖÓËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÉÙÌÈÛÏɯÐÕɯÈÕÛÐÊÐ×Èɪ

ÛÐÖÕȭɯ!ÐÙËÚɯÙÐËÌɯÐÛɯÛÖɯÚÖÈÙɯÏÐÎÏɯÈÉÖÝÌȮɯÎÙÈÊÌÍÜÓÓàɯÈÕËɯÞÐÛÏÖÜÛɯÌřÖÙÛȭɯ6ÐÕËɯÊÏÐÔÌÚɯÚÐÕÎȮɯÚÞÈàÐÕÎɯÐÕɯÐÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌȭ 

 

 ÕËɯÞÏÌÕɯÐÛɯÔÖÝÌÚɯÖÕȮɯÛÏÌɯÚÛÐÓÓÕÌÚÚɯÙÌÛÜÙÕÚȱ 

 

ÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÐÔÌȭ 



ƕƚ 

,àɯËÌÈÙɯÍÙÐÌÕËɯÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯÔÐÔÌɯ

×ÈÙÛÕÌÙȮɯ+ÌÕÈÙËɯ/ÌÛÐÛȮɯ×ÈÚÚÌËɯÈÞÈàɯÖÕɯ

)ÜÓàɯƖȮɯƖƔƖƘȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕɯÏÖÔÈÎÌɯÛÖɯÏÐÔɯ

ÈÕËɯÈɯÔÌÔÖÐÙɯÖÍɯÏÖÞɯÞÌɯÔÌÛȭɯ 

 (ɯŗÙÚÛɯÚÈÞɯ+ÌÕÈÙËɯÈÛɯÈɯÊÓÈÚÚɯÊÖÕɪ

ËÜÊÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ/ÖÊÒÌÛɯ,ÐÔÌɯ3ÏÌÈÛÙÌɯÐÕɯ

!ÖÚÛÖÕȭɯ/ÖÊÒÌÛɯ,ÐÔÌɯÞÈÚɯÈɯÝÌÙàɯÚÜÊɪ

ÊÌÚÚÍÜÓɯÛÙÖÜ×ÌɯÉÈÊÒɯÐÕɯƕƝƛƗȭɯ3ÏÌàɯÏÈËɯ

ÈɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÔÈÕÈÎÌÙɯÈÕËɯËÐËɯÚÏÖÞÚɯ

ÞÌÌÒÓàȭɯ3ÏÌÐÙɯ×ÈÕÛÖÔÐÔÌɯÚÛàÓÌɯÞÈÚɯ

ÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯÉÈÚÌËɯÖÕɯËÖÐÕÎɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÛÏÐÕÎÚȮɯÓÐÒÌɯÙÌÈËÐÕÎɯÈɯÉÖÖÒɯÖÙɯÈÚÚÌÔɪ

ÉÓÐÕÎɯÈɯÙÐŘÌȮɯÖÙɯÚÖÔÌÖÕÌɯÍÈÙÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯ

ÓÐÉÙÈÙàȰɯÙÌÊÖÎÕÐáÈÉÓÌɯËÌ×ÐÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÌÝÌɪ

ÙàËÈàɯÓÐÍÌȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯÞÌɯÞÌÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÛÏÌÙÌȮɯ+ÌÕÈÙËɯËÐÚËÈÐÕÌËɯÛÏÌÐÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓȮɯ

ÚÈàÐÕÎɯÛÏÈÛɯÐÛɯÞÈÚɯÉÈÕÈÓȮɯÚÔÈÓÓɯÌÕÖÜÎÏɯ

ÛÖɯɁÍÐÛɯÐÕɯÈɯ×ÖÊÒÌÛȭɂɯ'ÐÚɯÈÔÉÐÛÐÖÕÚɯ

ÙÌÈÊÏÌËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËɯÝÐÎÕÌÛÛÌɯ

ÚÛàÓÌɯÔÐÔÌɯÚÏÖÞȰɯÏÌɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯËÖɯÍÜÓÓɯ

ÓÌÕÎÛÏɯÔÐÔÌÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÎÙÈÕËÌÙȮɯÔÈÎɪ

ÕÐÍÐÊÌÕÛɯÈÕËɯ×ÙÖÍÖÜÕËȭɯ 

 3ÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÖÍɯ×ÙÖÍÜÕËÐÛàɯÞÖÜÓËɯ

ÉÌɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÛÏÌÔÌɯÍÖÙɯÜÚɯÍÖÙɯËÌÊɪ

ÈËÌÚɯÛÖɯÊÖÔÌȮɯÉÜÛɯÖÕɯÛÏÖÚÌɯŗÙÚÛɯËÈàÚȮɯ

ÞÌɯÞÌÙÌɯÑÜÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÈÚ×ÐÙɪ

ÐÕÎɯÔÐÔÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯÛÖɯÈɯ

ÍÓàÌÙɯÈÉÖÜÛɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ(ɯÍÐÙÚÛɯÕÖÛÐÊÌËɯÛÏÈÛɯ

+ÌÕÈÙËɯÏÈËɯÈÕɯÈÉÜÕËÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÏàÚÐÊÈÓɯ

ÚÒÐÓÓɯÈÕËɯÞÈÚɯÌÈÚàɯÈÕËɯÈÚÚÜÙÌËɯÈÉÖÜÛɯ

ÐÛɯɬɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÖÙÌɯÓÌÖÛÈÙËÚȭɯ(ɯÚÈÞɯ

ÏÐÔɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÐÕɯÈɯÉÈÓÓÌÛɯɬɯÍÙÖÔɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÌɯÈÊØÜÐÙÌËɯÛÏÌɯÕÐÊÒÕÈÔÌɯɁ+ÌÕÕàɯ

+ÌÖÛÈÙËɂɯɬɯÈÕËɯ(ɯËÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÔÈËÌɯÚÛÌÓÓÈÙɯÓÌÈ×Úȭɯ(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÛÏÈÛɯÏÌɯ

ÞÈÚɯÍÙÖÔɯ-ÌÞɯ'ÈÔ×ÚÏÐÙÌɯÈÕËɯÒÕÌÞɯ

ÏÖÞɯÛÖɯÐÊÌɯÚÒÈÛÌȭɯ+ÌÕÈÙËɯÞÈÚɯÚÔÖÖÛÏɯ

ÈÕËɯÊÖÕÍÐËÌÕÛɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯÌÕËɯɬɯÏÐÚɯÍÐÕÈÓɯ

ËÈàÚɯÞÌÙÌɯÛÏÌɯÌÚÚÌÕÊÌɯÖÍɯÎÙÈÊÌȭ 

 +ÌÕÈÙËɯÈÓÚÖɯÚÔÖÒÌËɯÊÐÎÈÙÌÛÛÌÚɯ

ÈÕËɯ(ɯÚÖÖÕɯÑÖÐÕÌËɯÏÐÔɯÐÕɯÛÏÌɯÏÈÉÐÛȭɯ6Ìɯ

È××ÙÖÈÊÏÌËɯÚÔÖÒÐÕÎɯÊÐÕÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ

ÈÕËɯÔÈËÌɯÚÌÙÐÖÜÚɯÊÏÖÐÊÌÚɯÈÉÖÜÛɯÏÖÞɯ

ÞÌɯÓÐÛɯÈÕËɯÏÌÓËɯÛÏÌɯÊÐÎÈÙÌÛÛÌȮɯÏÖÞɯÞÌɯ

ÐÕÏÈÓÌËȮɯÏÖÞɯÞÌɯ×ÈÚÚÌËɯÛÏÌɯ×ÈÊÒȭɯ6Ìɯ

ÞÌÙÌɯÚÌÓÍ-ÊÖÕÚÊÐÖÜÚÓàɯÈÞÈÙÌɯÖÍɯÞÏÈÛɯ

ÞÌɯÓÖÖÒÌËɯÓÐÒÌɯÚÔÖÒÐÕÎȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯ

ØÜÖÛÌËɯ!ÖÉɯ#àÓÈÕɯÈɯÓÖÛȭɯ ÏɯɬɯàÖÜÛÏȵ 

 3ÏÌɯƕƝƛƔÚɯÞÌÙÌɯÈɯÏÌàËÈàɯÍÖÙɯ

ÔÐÔÌÚȯɯ2ÈÕɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖɯ,ÐÔÌɯ3ÙÖÜ×ÌȮɯ

3ÖÈËɯÛÏÌɯ,ÐÔÌȮɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯ,ÐÔÌɯ

$ÕÚÌÔÉÓÌɯÐÕɯ,ÈÐÕÌȮɯÛÖɯÕÈÔÌɯÈɯÍÌÞȭɯ

6ÌɯÞÈÛÊÏÌËɯÛÏÌɯÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÔÐÔÌÚɯ

2ÏÐÌÓËÚɯÈÕËɯ8ÈÙÕÌÓÓȰɯÛÖÖÒɯÈɯÞÖÙÒɪ

ÚÏÖ×ɯÞÐÛÏɯ(ÚÙÈÌÓÐɯÔÐÔÌɯ2ÈÔÜÌÓɯ ÝÐɪ

ÛÈÓɯÞÏÖɯÚÖÔÌÏÖÞɯÊÖÔÉÐÕÌËɯÔÐÔÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ*ÈÉÉÈÓÈÏɯɬɯÈÕËɯÞÌɯÍÐÕÈÓÓàɯ

ÚÈÞɯÛÏÌɯÓÌÎÌÕËÈÙàɯ,ÈÙÊÌÓɯ,ÈÙÊÌÈÜȭɯ

 ÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÚÖÔÌɯÔÐÔÌɯ

ÔÌÊÊÈÚȯɯ!ÖÚÛÖÕɯÞÈÚɯÎÖÖËȮɯÍÖÙɯÚÜÙÌȮɯ

ÉÜÛɯÕÖɯ×ÓÈÊÌɯÞÈÚɯÛÏÖÜÎÏÛɯÛÖɯÉÌɯÉÌÛɪ

ÛÌÙɯÛÏÈÕɯ2ÈÕɯ%ÙÈÕÊÐÚÊÖȭɯ%ÙÐÚÊÖɯÞÈÚɯ

ÔÐÔÌɯ7ÈÕÈËÜȭɯ6ÌɯÏÈÛÊÏÌËɯÈɯ×ÓÈÕɯ

ÛÖɯÎÖɯÛÏÌÙÌȮɯÉÜÛɯÍÐÙÚÛȮɯÔÈÒÌɯÈɯÚÛÖ×ɯÐÕɯ

-ÌÞɯ.ÙÓÌÈÕÚɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÔàɯÍÈÔÐÓàȭɯ 

 ,àɯÍÈÔÐÓàɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÜÚɯÉÜÛɯ(ɀÓÓɯ

ÕÌÝÌÙɯÍÖÙÎÌÛɯÛÏÌɯÓÖÖÒɯÖÕɯÔàɯÍÈÛÏÌÙɀÚɯ

ÍÈÊÌɯÞÏÌÕɯ(ɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÏÐÚɯØÜÌÚÛÐÖÕɯ

Ɂ8ÖÜɯÉÖàÚɯÏÌÙÌɯÛÖɯÎÌÛɯÑÖÉÚȳɂɯÉàɯÚÈàÐÕÎɯ

Ɂ6ÌɀÙÌɯÔÐÔÌÚȮɯ#ÈËȮɯÈÕËɯÞÌɀÙÌɯÎÖÐÕÎɯ

ÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÙÌÌÛɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÙÌÕÊÏɯ

0ÜÈÙÛÌÙȭɂɯ+ÌÕÈÙËɯÞÖÜÓËɯÓÈÛÌÙɯÊÏÈÙɪ

ÈÊÛÌÙÐáÌɯÔàɯÍÈÛÏÌÙɀÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÈÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÈÊÛÐÕÎɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯ

ɁËÌÍÓÈÛÐÖÕȭɂɯ-ÖÕÌÛÏÌÓÌÚÚȮɯÞÌɯ×ÜÙÚÜÌËɯ

ÛÏÌɯËÙÌÈÔȭɯ6ÌɯÉÌÊÈÔÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÜÙɪ

ÎÌÖÕÐÕÎɯÚÜÉÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÚÛÙÌÌÛɯ×ÌÙÍÖÙÔɪ

ÌÙÚɯÞÏÖɯÞÖÙÒÌËɯ)ÈÊÒÚÖÕɯ2ØÜÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

%ÙÌÕÊÏɯ0ÜÈÙÛÌÙȭɯ2ÛÙÌÌÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÞÈÚɯ

ÐÓÓÌÎÈÓɯÐÕɯ-ÌÞɯ.ÙÓÌÈÕÚɯÈÛɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌȮɯ

ÉÜÛɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯËÐËɯÐÛȭɯ3ÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯ

ÚÌÌÔÌËɯÙÌÓÜÊÛÈÕÛɯÛÖɯÉÜÚÛɯÛÏÌɯÚÒÐÕÕàɯ

ÊÓÖÞÕÚɯÐÕɯÞÏÐÛÌÍÈÊÌɯÞÏÖɯËÙÌÞɯÓÈÙÎÌɯ

ÊÙÖÞËÚɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÊÏÈÙÔÐÕÎɯÈÕËɯÍÜÕÕàȭɯ 

 6ÌɯÌÔÉÈÙÒÌËɯÖÕɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÛÖɯÍÜÓÍÐÓÓɯ

ÛÏÌɯÓÖÕÎÚÛÈÕËÐÕÎɯÎÖÈÓɯÍÖÙɯ+ÌÕÈÙËȮɯÛÏÈÛɯ

ÞÈÚȮɯÛÖɯÈÉÈÕËÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÕÛÖÔÐÔÌɯÚÒÐÛɯ

ÍÖÙÔÈÛɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÌɯÈɯÍÜÓÓ-ÓÌÕÎÛÏɯÔÐÔÌȭɯ

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛɯÞÈÚɯɁ ÐÕɀÛɯ,ÐÚÉÌÏÈÝÐÕÎȮɂɯÈɯ

ƗƔ-ÔÐÕÜÛÌɯÔÐÔÌɯÚÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯÔÜÚÐÊɯÖÍɯ

%ÈÛÚɯ6ÈÓÓÌÙȭɯ3ÏÌɯÚÏÖÞɯÞÈÚɯÚÌÛɯÐÕɯÈɯÊÈÍõɯ

ÈÕËɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯÞÈÐÛÌÙɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÈÕËɯ

ÍÖÜÙɯ×ÈÛÙÖÕÚȭɯ$ÈÊÏɯ×ÈÛÙÖÕɯÏÈËɯÈÕɯ

ÌßÛÌÕËÌËɯÌÕÛÙÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÕÖÕÌɯÞÈÚɯ

ÔÖÙÌɯÌßÛÙÈÝÈÎÈÕÛɯÛÏÈÕɯ+ÌÕÈÙËɀÚȭɯ

3ÏÌɯÌÕÛÙÈÕÊÌɯÏÈËɯÊÓÈÚÚÐÊɯ+ÌÕÈÙËɯ

ÔÖÝÌÚɯɬɯÎÙÈÕËɯÈÕËɯÌß×ÙÌÚÚÐÝÌɯɬɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÈÙÙÐÝÌËɯÐÕɯÈɯÓÖÕÎȮɯÊÓÈÚÚàȮɯ

ÌÚÚÌÕÛÐÈÓÓàɯ%ÙÌÕÊÏɯÊÈÙȭɯ Úɯ(ɯÞÙÐÛÌɯÛÏÐÚɯ

(ɯÍÐÙÚÛɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯÊÈÙɯ

ÓÖÖÒÌËɯÓÐÒÌËɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÙÌÔÌÔÉÌÙÌËȯɯÐÛɯ

ÞÈÚɯÔÐÔÌȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖɯÊÈÙȵɯ3ÏÌɯ×ÐÌÊÌɯ

ÞÈÚɯÔÌÔÖÙÈÉÓÌɯÈÚɯÞÌÓÓȮɯÈÚɯÛÏÈÛɀÚɯÞÏÌÕɯ

(ɯÔÌÛɯÛÏÌɯÓÖÝÌɯÖÍɯÔàɯÓÐÍÌȮɯ+ÖÜÐÚÌɯ2ÔÐÛÏȭ 

  ÍÛÌÙɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ.ÙÓÌÈÕÚɯÊÏÈ×ÛÌÙɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÔÐÎÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯ-8"ȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÛÏÌÙÌɯÛÏÈÛɯ+ÌÕÈÙËɯÈÕËɯ(ɯÊÙÌÈÛÌËɯÖÜÙɯ

ÍÐÕÈÓɯÔÐÔÌɯ×ÓÈàɯɬɯ"ÓÜÉɯ&ÖÓÎÖÕÖÖáÈȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÖÜÙɯÔÜÛÜÈÓɯÓÜÔÐÕÈÙàɯ

ɬɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ!ÓÈÒÌȭɯ+ÐÒÌɯ!ÓÈÒÌɀÚɯÌ×ÐÊɯ

×ÖÌÔÚȮɯÐÛɯÔÐßÌËɯÞÖÙËÚɯÞÐÛÏɯÐÔÈÎÌÚȭɯɯ

3ÏÌɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÛÜÙÕÌËɯÈÙÖÜÕËɯÈɯÚÛÈÕË-

Ü×ɯÊÖÔÌËÐÈÕȮɯ!ÐÓÓàɯ!ÓÈÒÌȮɯÈÕËɯÏÐÚɯ

ÔÈÕÈÎÌÙȮɯ,ÐÓÛÖÕȭɯ8ÖÜÕÎɯ!ÐÓÓàɯÐÚɯÛÙàÐÕÎɯ

ÛÖɯÉÌɯÍÜÕÕàɯÞÏÐÓÌɯÍÐÎÜÙÐÕÎɯÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÔÌÈÕÐÕÎɯÖÍɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÏÌɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÈÚÚÐÚÛÌËȮɯ

ÖÙɯÔÈàÉÌɯÛÖÙÔÌÕÛÌËȮɯÐÕɯÛÏÈÛɯÌÕËÌÈÝɪ

ÖÙɯÉàɯÛÞÖɯÚÐÓÌÕÛɯÔÐÔÌÛÐÊɯÌÔÈÕÈÛÐÖÕÚȮɯ

1ÌÈÚÖÕɯȹ+ÌÕÈÙËȺɯÈÕËɯ(ÔÈÎÐÕÈÛÐÖÕɯ

ȹàÖÜÙÚɯÛÙÜÓàȺȮɯÞÏÖɯÚÛÈÕËɯÉÌÚÐËÌɯÏÐÔȭɯɯ

'ÌÈËàɯÚÛÜÍÍȮɯÐÕËÌÌËȵ 

 %ÐÕÈÓÓàȮɯÛÏÌɯɁ1ÐÔÉÈÜËÚȭɂɯ(ÕɯÒÌÌ×ɪ

ÐÕÎɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÚÌÓÍ-×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚȮɯÕÖÛɯÛÖɯ

ÔÌÕÛÐÖÕɯ×ÙÌÛÌÕÚÐÖÕÚȮɯÖÍɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÈÚɯ

ÓÐÝÐÕÎɯ×ÖÙÛÙÈÐÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÛÐÚÛÚɯÈÚɯàÖÜÕÎɯ

ÔÌÕȮɯÞÌɯÏÈËɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯÏÈÐÙÚÛàÓÌɯÛÖɯ

ÚÜÐÛȭɯ$ÚÚÌÕÛÐÈÓÓàȮɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÏÈÐÙɪ

ÊÜÛÚɯÕÈÔÌËɯÐÕɯÏÖÕÖÙɯÖÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯÓÐÛÌÙÈÙàɯ

ÏÌÙÖȮɯÛÏÌɯ%ÙÌÕÊÏɯ×ÖÌÛɯ ÙÛÏÜÙɯ1ÐÔɪ

ÉÈÜËȭɯ6ÌɯÎÈÝÌɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÊÜÛɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯËÈÎÜÌÙÙÌÖÛà×Ìɯ×ÖÙɪ

ÛÙÈÐÛɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÈɯÒÐÕËɯÖÍɯƕƝÛÏɯÊÌÕÛÜÙàɯ

×ÜÕÒɯÓÖÖÒȭɯ3ÏÌɯÊÜÛÚɯÌÝÖÓÝÌËɯÐÕÛÖɯÈɯ

ÚÌÙÐÌÚȯɯÛÏÌɯ1ÐÔÉÈÜËȮɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ1ÐÔɪ

ÉÈÜËȮɯÛÏÌɯ$ß×ÓÖËÌËɯ1ÐÔÉÈÜËȮɯÈÕËȮɯ

ÜÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯ1ÐÔÉÈÜËɯƖȮƔƔƔȭɯ3à×Ðɪ

ÊÈÓÓàȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈɯ#àÓÈÕɯØÜÖÛÌɯÛÖɯ

ÎÖɯÈÓÖÕÎȯɯɁȱÛÐÔÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÓÐÒÌɯ5ÌÙɪ

ÓÈÐÕÌɯÈÕËɯ1ÐÔÉÈÜËȭɂɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÈÚɯÈɯÊÙà×ÛÐÊɯ!ÓÈÒÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ 

 (ÕɯÊÓÖÚÐÕÎȮɯ(ɀËɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈËɯÈɯ

ÓÐÍÌÓÖÕÎɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÒÌ×ÛɯÎÙÖÞɪ

ÐÕÎȮɯÓÐÒÌɯÏÈÐÙɯÖÙɯÛÖÌÕÈÐÓÚȮɯÛÖɯÚÐÔÐÓÈÙɯ

ÛÏÌÔÌÚȯɯÉÌÈÜÛàȮɯÛÙÜÛÏȮɯÍÖÙÔȮɯÊÙÌÈÛÐÝÐÛàȭ 

+ÌÕÕàɯ+ÌÖÛÈÙË 
)ÖÏÕɯ%ÓÌÔÐÕÎ 



ƕƛ 

3ÏÌɯ"ÖÕÛÐÕÜÜÔ 
 ÓÈÕɯ2ÛÈÐÎÌÙ 
 

 ÛɯÛÏÌɯÚÐÛÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯÈÕÊÌÚÛÖÙÚɯÛÖÖÒɯÛÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÚÛÌ×Ú 

 3ÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÓÖÖÒÚ 

 3ÏÌÐÙɯÓÈÚÛɯÉÙÌÈÛÏÚ 

 

6ÏÌÙÌɯÞÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯ×ÓÈÕÛɯŘÖÞÌÙÚɯÈÕË 

 3ÏÈÕÒɯÛÏÌÔɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯ×ÖÙÛÈÓÚɯÚÖɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈà 

2ÌÌɯÈÕËɯÞÈÓÒɯÈÕËɯÚÐÕÎɯÖÜÙɯÚÖÕÎÚ 

 

3ÏÈÛɯÊÈÙÙàɯÖÕɯÛÏÌɯÞÐÕË 

 3ÖɯÛÏÌɯÌÈÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÜÕÉÖÙÕ 

-ÌÈÙɯ#ÌÈÛÏɯ5ÈÓÓÌà 
*ÌÐÛÏɯ&ÜÕËÌÙ*ÓÐÕÌ 
 

 ÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÑÜÔÉÓÌËɯÙÖÊÒÚ 

ÉÙÐËÎÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÈÕÈÔÐÕÛɯ,ÖÜÕÛÈÐÕɯÙÈÕÎÌ 

ÈÕËɯÛÏÌɯÌËÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯËÌÚÌÙÛɯ×ÓÈÐÕɯ 

ÈɯÚÐÓÌÕÛɯÏÌÈÛɯÚÏÐÝÌÙÚɯÜ×ÞÈÙËȮɯ 

ÈɯÍÌÞɯÙÖËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÐÕàɯÉÐÙËÚ 

ÚÒÐŲÌÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÈÛÊÏÌÚɯÖÍɯÊÙÌÖÚÖÛÌɯÚÏÈËÌȭ 

 ɯÓÖÕÎ-ÍÖÙÎÖŲÌÕɯ×ÙÖÚ×ÌÊÛÖÙ 

ÏÖÓÌËɯÜ×ɯÏÌÙÌɯ 

ÈÓÖÕÌȮɯÚÔÐÙÒÐÕÎɯÈÛɯÛÏÌɯÊÐÙÊÓÐÕÎɯÉÜááÈÙËÚɯ 

ÛÏÈÛɯËÌÚÊÌÕËÌËɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌɯÛÜÙÕÌËɯÛÖɯÑÌÙÒà 

ÈÕËɯÛÏÌɯÚÜÕ 

ÚÈÕÐÛÐáÌËɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÚȭ 

 

(ɯÓÐÕÎÌÙɯÓÖÕÎȮɯÚÈÝÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÉÙÐÎÏÛɯÚÐÓÌÕÊÌȮ 

ÚÛÈÒÐÕÎɯÈɯÊÓÈÐÔɯÈÕËɯÔÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÙÊÏÌËɯØÜÐÌÛÕÌÚÚ 

ÍÖÙɯÈÓÓɯÐÛÚɯÞÖÙÛÏȮ 

ÒÌÌ×ɯÈËËÐÕÎɯÛÖɯÔàɯ×ÖÒÌȮɯÚÛÖÙÌɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖ 

ÚÌÌɯÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯÉÜááÐÕÎɯÖŚÊÌɯÎÖÚÚÐ× 

ÓÐŲÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÕÖÐÚÌɯÈÕËɯÔÖÝÌÔÌÕÛ 

ÞÏÌÙÌɯÕÖɯÖÕÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙÚɯÖÙɯÊÈÙÌÚ 

ÞÏÈÛɯ×ÌÈÊÌÍÜÓɯÚÐÓÌÕÊÌɯÐÚȮ 

ÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÖÙÌɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÎÖÓËÌÕɯÔÖÔÌÕÛÚ 

×ÙÌÊÐÖÜÚɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯ×ÈÜÚÌɯÍÖÙȮ 

ÌÝÌÕɯÈÚɯ×ÙÌËÈÛÖÙàɯÚÊÏÌËÜÓÌÚɯÈÕËɯÞÖÙËÚ 

ÈÕËɯÔÈÊÏÐÕÌÚɯŘÈ×ɯÛÏÌÐÙɯÞÐÕÎÚ 

ÊÙÌÈÛÌɯÈɯÞÏÐÛÌɯÕÖÐÚÌɯÖÍɯÉÜÚàÕÌÚÚ 

ÞÏÌÙÌɯÍÖÖÓÚɯ×ÌÙÐÚÏȮ 

ÌÝÌÕɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÞÈÙÔȮɯÛÈÓÒÐÕÎɯÙÌÔÈÐÕÚȭ 

"ÈÕÌàɯ"ÙÌÌÒȮɯƕƝƘƛ 
)Öɯ ÕÕɯ*ÐÚÌÙ 
 

3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯŗÎÜÙÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÏÖÛÖɯÚÌÌÔɯÛÖɯÔÖÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ 

ÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯÔàɯÌàÌȯ 

ɯ #ÈÕÕàȮɯÉàɯÔàɯÚÐËÌȮɯÏÌÈËɯÛÖɯÛÏÌɯÏÌÐÎÏÛɯÖÍɯÔàɯÌÓÉÖÞȰ 

 !ÙÌÕËÈȮɯÐÕɯÔàɯÈÙÔÚȮɯÏÌÈËɯÍÈÓÓÐÕÎɯÐÕɯÌÓÉÖÞɀÚɯÊÙÖÖÒ 

  ÕËɯ(ȮɯÓÐŲÓÌɯÎÐÙÓɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÈËÜÓÛɯÌÝÌÕɯÛÏÌÕȯ 

6ÌɯÚÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯÚÜÔÔÌÙɯÎÙÈÚÚȭ 

 

(ÛɯÉÓÖÖÔÚɯÖÜÛȯɯÎÙÈàɯÏÖÜÚÌȮɯÈ××ÓÌɯÛÙÌÌÚȮ 

ÊÖÞɯÖÕɯÛÏÌɯÏÐÓÓɯÊÏÌÞÐÕÎɯÏÌÙɯÊÜËȮ 

ÉÙÖÞÕɯËÖÎɯÉÈÙÒÐÕÎȭ 

 

3ÏÌàɯÚÌÌÔɯÛÖɯÔÖÝÌȮɯÛÏÌÚÌɯŗÎÜÙÌÚɯÈÚɯÛÏÖÜÎÏɯÚÖÔÌÏÖÞ 

3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÚÜÙÝÐÝÌËɯÈÓÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÖÕÚȮɯÚÌÈÚÖÕÚɯÖÍɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚȭ 

 

6ÌɯÏÖÝÌÙɯÏÌÙÌɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯÛÏÌÔȮ 

 ÞÏÐÛÌɯÏÈÐÙÚɯÈÉÓÈáÌɯÐÕɯÔÌÔÖÙàɀÚɯÚÜÕ 

 

ÖÜÙɯÌàÌÚɯÔÈÎÕÐŗÊÌÕÛɯÞÐÛÏɯÏÖ×Ìȭ 



+ÖÕÌÓÐÕÌÚÚɯɬɯ!ÌÐÕÎɯ ÓÖÕÌ  
1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖ 

ÔÈÕàɯÎÈÚÌÚɯÐÕɯÞÈÛÌÙɯɬɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÓÐÒÌÓàɯ

ÕÌÝÌÙɯÉÌɯËÜ×ÓÐÊÈÛÌËɯȹÛÏÐÚɯÞÖÙÒȮɯÖÍɯ

ÊÖÜÙÚÌȮɯÞÈÚɯÔÈËÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÝÐÈɯÔàɯÛÞÖɯ

ÊÖ-ÈÜÛÏÖÙÚȮɯ3ȭɯ,ȭɯ1ÌŲÐÊÏɯÈÕËɯ$ȭɯ6ÐÓɪ

ÏÌÓÔȺȭɯ(ɯÈÓÚÖɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÔÈÕàɯÙÌÝÐÌÞɯ

ÈÙÛÐÊÓÌÚɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯÊÐÛÌËȭ 

 

 ɯÍÌÞɯÖÍɯÔàɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯ×ÖÌÔÚɯÍÖÓÓÖÞȯ 

 

ÓÐÍÌɯÐÚɯÞÐÛÏɯ×ÌÖ×ÓÌ 

ÐÚɯÐÛɯÕÖÛȳ 

ÈÕËɯÓÖÝÌɯÐÚɯÛÏÌɯÎÓÜÌ 

 

ÛÏÌɯÖÓËɯÔÈÕɯÐÚɯÎÖÕÌ 

ÏÐÚɯÏÖ×ÌÚɯÈÕËɯËÙÌÈÔÚ 

ØÜÐÌÛÓàɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÕÐÎÏÛ 

 

ÚÐŲÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÚÜÕ 

ÛÏÌɯÖÓËɯÔÈÕɯÐÚɯÓÖÕÌÓà 

Èɯ×ÐÎÌÖÕɯÉÌÎÚ 

 

&ÙÌÎÖÙÐÈÕɯÊÏÈÕÛÚ 

ÌÊÏÖɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÖÕÌɯÈÙÊÏÌÚ  

ÏÖÖËÌËɯÔÖÕÒÚɯÐÕɯÈɯÙÖÞ  

 

ÛÏÐÚɯÐÚȮɯÐÚÕɀÛɯÐÛȳ 

ÖÕÌɯÚÔÐÓÌȮɯÖÕÌɯÛÖÜÊÏȮɯÔÌÔÖÙÐÌÚ 

ÛÏÌɯÕÖÞɯÖÍɯÕÖÞ 

 

ÏÐÚɯÚÜËËÌÕɯËÌÈÛÏ 

ÙÌÔÖÛÌɯÈÕËɯÈÓÖÕÌ 

ÍÈÙÌÞÌÓÓɯÍÖÙÌÝÌÙ 

 

ÞÐÍÌɯ"ÏÈÙÓÖŲÌɯÐÚɯËÌÈË 

ÈÕËɯÉÙÖÛÏÌÙɯ1ÈÓ×ÏȮɯÛÖÖ  

ÞÏàɯËÖÌÚɯÛÏÌɯÚÜÕɯÚÛÐÓÓɯÚÏÐÕÌȳ 

 

ÛÐÕàɯÚ×ÐËÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈÓÓ 

ÞÏÈÛɯËÖɯàÖÜɯŗÕËɯÛÖɯÌÈÛȳ  

ÔÐÙÈÊÓÌÚɯÌÝÌÙàɯËÈà 

 

+ÖÕÌÓÐÕÌÚÚ 

ÐÚɯÉÌÐÕÎɯÈÓÖÕÌ 

(ɯÈÔɯÈÓÖÕÌ 

ÛÏÌàɯÚÈàɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÓÖÚÌɯÛÙÈÊÒɯÖÍɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÈàÐÕÎȵȺɯÛÏÈÛɯÞÌɯÚÛÖ×ɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ

ÛÏÐÕÒÐÕÎȭɯ!ÌÐÕÎɯÚÖɯÈÉÚÖÙÉÌËɯÖÊÊÜÙÚɯ

ÙÈÙÌÓàȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯɁÉÓÈÕÒɂɯÛÐÔÌÚɯ

ÞÏÌÕɯÞÌɯÑÜÚÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÖÕɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÖɯÊÖÔÔÌÕÛȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÑÜÚÛɯ

ÓÐÍÌȮɯ×ÌÙÐÖËȭɯ 

 6ÏÌÕɯÚÏÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÖÍɯÐÛȮɯÔàɯÞÐÍÌɯ

"ÏÈÙÓÖÛÛÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÔàɯɁÈÓÖÕÌɂɯ

ÛÐÔÌÚɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯɁÚÌÓÍ-ÊÌÕÛÌÙÌËȭɂɯ2ÏÌɯ

ÞÈÚɯÈÓÚÖɯɁÈÓÖÕÌɂɯÞÏÌÕɯÚÏÌɯÞÈÚɯÈÉɪ

ÚÖÙÉÌËɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÏÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ3Öɯ

ÔÌɯ"ÏÈÙÓÖŲÌɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÉÌÐÕÎɯÏÌÙÚÌÓÍɯ

ÈÕËɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÚÐÔ×ÓàɯɁÕÖÙÔÈÓȭɂ 

 1ÌÊÌÕÛÓàȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÈɯ

ÕÖÕÈÎÌÕÈÙÐÈÕȮɯÔàɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÖÊÊÈɪ

ÚÐÖÕÈÓÓàɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯɬɯÈÕËɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÐÕɯÐÛɯɬɯÖÕÓàɯ

ÌßÐÚÛÚɯÈÚɯÓÖÕÎɯÈÚɯ(ɯÈÔɯÈÓÐÝÌȭɯ ÍÛÌÙɯ(ɯ

ËÐÌɯ(ɯÊÈÕɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÛÏÐÕÒɯÖÙɯÖÉÚÌÙÝÌɯ

ÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÙÖÜÕËɯ

ÔÌȭɯ ÚɯÈɯÚÊÐÌÕÛÐÚÛɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÌɯ+ÈÞɯ

ÛÏÈÛɯÚÛÈÛÌÚȮɯɁ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÈɯÊÖÕɪ

ÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÖÍɯÔÈŲÌÙȭɯ(ÛɯÊÈÕɯÕÌÐÛÏÌÙɯÉÌɯ

ÊÙÌÈÛÌËɯÕÖÙɯËÌÚÛÙÖàÌËȭɂɯȻ.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯ

ÕÜÊÓÌÈÙɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÔÌÚɯÍÙÖÔɯÔÈŲÌÙɯ

ÉÌÐÕÎɯÊÖÕÝÌÙÛÌËɯÛÖɯÌÕÌÙÎàɯÝÐÈɯ$ÐÕɪ

ÚÛÌÐÕɀÚɯÌǻÔÊƖȭȼɯ(ɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÔÐÓɪ

ÓÐÖÕÚɯÖÍɯÚÛÈÙÚɯÐÕɯÖÜÙɯÎÈÓÈßàɯÖÍɯÛÏÌɯ

,ÐÓÒàɯ6ÈàɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯ

ÍÙÖÔɯÚÛÈÙÚɯÍÖÙɯÉÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯàÌÈÙÚɯÞÐÓÓɯ

ÚÛÐÓÓɯÌßÐÚÛȭɯ!43ȮɯÕÖÛɯÍÖÙɯÔÌȵ 

 (ɯÊÈÕɯÉÌɯÚÊÈÙÌËɯÈÕËɯÍÌÈÙÍÜÓɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÙɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÞÏÈÛɯ(ɯ

ÏÖ×Ìɯ(ɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯÐÕɯ

ÔàɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ

ÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯȹÓÐÒÌɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌÙÈ×àɯ

ÊÓÐÌÕÛÚɯÈÕËɯÖÊÊÈÚÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÈÊÛÐÖÕÚȺȭɯ

6ÏÈÛɯÞÐÓÓɯ(ɯÏÈÝÌɯÓÌÍÛɯÉÌÏÐÕËȳɯ3ÏÐÚɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÛÏÖÜÎÏÛɯÖÍɯÈÚɯŗÕËÐÕÎɯÝÈÓÐËÈɪ

ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÔàɯÓÐÍÌȭɯ(ɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÔàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÚÊÐÌÕÊÌɯÝÐÈɯÔàɯ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹÊÈȭɯƖƔƔɯÖÍɯÛÏÌÔȺɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÊÐÛÌËɯÍÖÙɯÈɯÓÖÕÎɯÛÐÔÌȭɯ(ɯÞÖÙÒÌËɯ

ÏÈÙËɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÚÏɯ×ÙÌÊÐÚÌɯËÈÛÈɯÖÕɯÔÈÕàɯ

×ÏÌÕÖÔÌÕÈɯɬɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯÏÐÎÏɯ

×ÙÌÊÐÚÐÖÕɯËÈÛÈɯÖÕɯÛÏÌɯÚÖÓÜÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ

+ÖÕÌÓÐÕÌÚÚɯÐÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÐÕɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚɯÈÛɯÖÕÌɯÛÐÔÌɯ

ÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙȭɯ'ÖÞɯÞÌɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÐÛɯÐÚɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÕɯÏÖÞɯÞÌɯÓÐÝÌɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚɯ

ÈÕËɯÈÓÚÖɯÐÕɯÞÏÈÛɯÞÌɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯ

ÖÜÙÚÌÓÝÌÚȭɯ(ɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÛÐÔÌɯ

ÞÏÌÕɯÞÌɯÞÌÙÌɯØÜÐÛÌɯàÖÜÕÎɯÞÌɯ

ÊÏÖÚÌɯÈɯÚÛàÓÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÈÓÐÝÌȭɯ%ÖÙɯÔàɪ

ÚÌÓÍȮɯÓÖÖÒÐÕÎɯÉÈÊÒɯȹÍÙÖÔɯÈÎÌɯƝƘȺɯ(ɯ

ÞÈÚɯÈÓÖÕÌȮɯÉÜÛɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓàȮɯÕÖÛɯÓÖÕÌɪ

Óàȭɯ6ÏÌÕɯ(ɯÞÈÚɯàÖÜÕÎɯ(ɯÏÈËɯÔÈÕàɯ

ÍÙÐÌÕËÚɯÐÕɯÔàɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËɯÈÕËɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÕËɯÖÜÛɯÛÏÌÙÌɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÑÜÚÛɯ

ÔÌÌÛɯ×ÌÖ×ÓÌȭɯ,àɯÏÖÔÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÞÈÚɯÔàɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÚÐÉÓÐÕÎÚȮɯÈÓÓɯ

ÖÍɯÞÏÖÔɯÞÌÙÌɯÖÓËÌÙɯÛÏÈÕɯÔÌȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÕÖÛɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÖÕɯÞÏÐÊÏɯÛÖɯÊÖÔÔÌÕÛȮɯ

ÚÐÕÊÌɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÑÜÚÛɯÓÐÍÌȰɯÐÛɯÞÈÚɯÜÕÜÚÜÈÓɯ

ÛÖɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÔÌɯÈÚɯÛÏÌɯɁÉÈÉàɂɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓàȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÓÖÛÚɯÖÍɯÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯÐÕɯ

ÖÜÙɯ&ÙÌÌÒɯ)ÌÞÐÚÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯ

ÔÈÕàɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎÚȮɯÍÙÖÔɯÚÐÔ×ÓàɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯ

ÙÌÓÈÛÐÝÌÚɯȹÔàɯÔÖÛÏÌÙɯÈÓÞÈàÚɯÚÈÐËɯÖÕɯ

ÛÏÌÚÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÕÌÝÌÙɯ

ÎÖɯÌÔ×Ûà-ÏÈÕËÌËɯÈÕËɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÞÈàÚɯ

ÏÈËɯÈɯÉÈÒÌÙàɯÐÛÌÔɯÈÚɯÈɯÎÐÍÛȺȭɯ ÓÚÖȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯ!ÈÙɯ,ÐųÝÈÏÚɯÈÕËɯÞÌËɪ

ËÐÕÎÚɯÈÕËɯ×ÐÊÕÐÊÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÖÔÔÜɪ

ÕÐÛàɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎÚȭɯ(ɯÏÈËɯÖÕÌɯÊÓÖÚÌɯÍÙÐÌÕËȮɯ

)ÌÙÙàȮɯÞÐÛÏɯÞÏÖÔɯ(ɯÚ×ÌÕÛɯÏÖÜÙÚɯÑÜÚÛɯ

ÛÈÓÒÐÕÎɯÈÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐáÐÕÎɯÈÕËɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯËÈÐÓàɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ8ÌÛȮɯ(ɯÞÈÚɯ

ÈÓÞÈàÚɯÈÓÖÕÌȮɯÝÐÈɯÓÐÝÐÕÎɯÐÕɯÔàɯÖÞÕɯ

ÔÐÕËɯÈÕËɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭ 

 3ÏÐÚɯÏÈÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ

ÔàɯÓÖÕÎɯÓÐÍÌȮɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯƚƕɯàÌÈÙÚɯ

(ɯÞÈÚɯÔÈÙÙÐÌËɯÛÖɯÔàɯÞÐÍÌɯ"ÏÈÙÓÖŲÌȭɯ

(ÛɯÙÌÔÈÐÕÚɯÕÖÞɯÏÖÞɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÞÏÈÛɯ

(ɯÔÌÈÕɯÉàɯÉÌÐÕÎɯɁÈÓÖÕÌȭɂɯ(ɯÌß×ÌÊÛɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯËÖɯÞÏÈÛɯÈÓÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯËÖȮɯÕÈÔÌÓàɯ

ËÖɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

ÔÐÕËɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭɯ3ÏÈÛɯÐÚȮɯÞÌɯÊÈÕɪ

ÕÖÛɯÌÚÊÈ×ÌɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÛÏÐÕÒÐÕÎɯÔÐÕËÚȭɯ

.ÍɯÊÖÜÙÚÌȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÐÔÌÚɯÞÏÌÕɯÞÌɯÈÙÌɯ

ÚÖɯÈÉÚÖÙÉÌËɯÐÕɯÙÌÈËÐÕÎɯÖÙɯÔÜÚÐÊɯÖÙɯ

ÞÈÛÊÏÐÕÎɯ35ɯÖÙɯÈɯÔÖÝÐÌɯÖÙɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯ

ÛÖɯÖÛÏÌÙÚɯȹÌßÊÌ×ÛɯÞÏÌÕɯÞÌɯÈÙÌɯÛÏÐÕÒɪ

ÐÕÎɯÖÍɯÏÖÞɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯ

ƕƜ 



ƕƝ 

2ÏÌȮɯÛÏÌɯ&ÖÖËɯ"ÈÛȯɯ ɯ2ÖÕÕÌÛ 
*ÈÙÌÕɯ"ÙÐÚÛ 

 

+ÐÒÌɯÈɯÚÏÈËÖÞȮɯÈÊÊÖÔ×ÈÕàÐÕÎɯàÖÜ 

3ÖɯÍÌÌËɯÛÏÌɯÊÏÐÊÒÌÕÚȮɯÈÕËɯÏÈÙÝÌÚÛɯÛÏÌɯÍÙÜÐÛ 

5ÐÚÐÛɯÛÏÌɯÉÈÙÕȮɯÊÐÙÊÓÌɯÛÏÌɯ×ÖÕËȮɯÛÏÌÙÌɯÛÙÜÌ 

1ÌÛÜÙÕɯÛÖɯÝÌÙÈÕËÈÏȮɯÈɯÚÏÖÙÛɯÊÖÔÔÜÛÌ 

 

-ÌÝÌÙɯÈÕɯÌÝÌÕÐÕÎɯÍÖÜÕËɯÏÌÙɯÈÉÚÌÕÛɯÕÌÈÙÉà 

6ÈÛÊÏÐÕÎɯÛÏÌɯÊÙÐÊÒÌÛȮɯÖÙɯÚÜÊÏȮɯÖÕɯÛÌÓÓÐÌ 

 ɯÞÈÙÔɯÕÐÎÏÛɯÖÙɯÊÖÖÓȮɯÔÖÚÛɯÊÜËËÓÌÚɯËÌÕÐÌË 

3ÏÖÜÎÏɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÞÈÙÔɯÏÈÕËÚɯÖÕɯÏÌÙɯÓÈÙÎÌɯÉÌÓÓà 

 

%ÈÙɯÓÌÚÚɯÈËÝÌÕÛÜÙÖÜÚɯÛÏÈÕɯ!ÈÎÏÌÌÙÈ 

,ÖÙÌɯÚÖȮɯ×ÙÌÍÌÙÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔÍÖÙÛÚɯÖÍɯÏÖÔÌ 

2ÛÐÓÓȮɯÚÖÖÕɯÈ××ÈÙÌÕÛȮɯÛÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎɯÕÌÈÙÌÙ 

8ÖÜÙɯÚÏÈËÖÞɯÏÈËɯÚÓÖÞÌËȮɯÓÌÚÚɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÙÖÈÔ 

 

3ÌÕËÌÙɯÈÕËɯÚÔÖÖÛÏȮɯàÖÜÙɯÚÛÙÖÒÌÚɯÚÖÖÛÏÌËɯËÌÚ×ÈÐÙ 

6ÐÛÏɯÎÙÈÊÌȮɯÈÚɯÚÏÌɯÌÈÚÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÌÙɯÓÈÚÛɯÉÙÌÈÛÏÚɯÖÍɯÈÐÙ 

3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ×ÖÌÔ-ÚÛÖÙàɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯ

ÙÌÈÓ-ÓÐÍÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÔàɯÉÌÓÖÝÌËɯ

&ÙÈÕËÍÈÛÏÌÙȮɯ1Öàɯ!ÖÜÙÎÌÖÐÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯ

ÊÖÔÔÖÕɯÎÙÐÌÍ-ŗÓÓÌËɯÙÌÊÒÖÕÐÕÎɯÖÍɯÈÎÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÕÖÞɯÛÏÈÛɯ(ɯÈÔɯƜƖȮɯÐÛɯÍÌÌÓÚɯÍÈÔÐÓÐÈÙȭɯ 

 

&ÙÈÔ×Úɯ( 

3ÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒÌÙɯÊÈÓÓÌËɯ.ÏÐÖɯÛÖɯÚÈàɯ

Ɂ8ÖÜÙɯ&ÙÈÕËÍÈÛÏÌÙɯÐÚɯÚÛÈÙÝÐÕÎɯÈÕËɯ

ÞÈÕËÌÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÌÙÛȵɂɯ&ÙÈÔ×Úȳɯ

!ÌÐÕÎɯÚÖɯ!ÐÉÓÐÊÈÓɯÈÕËɯËÙÈÔÈÛÐÊȭȭȭÚÖÙÛɯ

ÖÍɯÛÙÈÎÐÊɯÌÝÌÕȳɯ(ÛɯÚÌÌÔÌËɯÚÖɯÜÕÓÐÒÌÓàɯ

ÛÏÈÛɯ&ÙÈÔ×ÚɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯ×ÙÌÊÐÚÌÓàɯÐÙÖÕÌËɯ

ÚÏÐÙÛÚɯÈÕËɯÏÈÕÒÐÌÚɯÈÕËɯÏÐÚɯÛÏÐÕɯÏÈÐÙɯ

×ÈÙÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐËÌȮɯÚÛÙÈÐÎÏÛÌÙɯÛÏÈÕɯ

ÛÏÌɯ(ÓÓÐÕÖÐÚɯÙÖÈËÚɯÛÏÈÛɯÙÈÕɯÖÜÛɯÍÙÖÔɯ

"ÏÐÊÈÎÖɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯËÙÖÝÌɯÈɯÛÈßÐɯÍÖÙɯ

ÛÌÕɯàÌÈÙÚȮɯÎÖÛɯÍÌËɯÜ×ɯÈÕËɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ

"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÌÈÙÛÏɪ

ØÜÈÒÌÚɯÈÕËɯ&ÙÈÕËÔÈɯÎÖÛɯÛÖÖɯÕÌÙÝɪ

ÖÜÚɯÈÕËɯÛÏÌàɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ ÙÐáÖÕÈȮɯÈÕËɯ

ÎÓÖÈÛÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÛÌÔ×ÌÙÈÛÜÙÌɯÖÕɯ

"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯ#Èàȭɯ3ÏÌÕɯ&ÙÈÔ×ÚɯÎÙÌÞɯ

ÙÖÚÌÚȮɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÞÏÐÛÌɯÙÖÚÌÚɯÞÐÛÏɯ

ËÈÔ×ɯÚÖÍÛɯ×ÌÛÈÓÚɯÏÌɯÞÈÛÌÙÌËɯÏÐÔÚÌÓÍɯ

ÈÕËɯËÌÍÐÌËɯÛÏÌɯËÌÚÌÙÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÏÌɯ

ÑÜÚÛɯÏÈËɯÛÖɯÏÈÝÌɯÛÏÖÚÌɯËÈÔÕɯÙÖÚÌÚȭɯ

6ÖÜÓËɯ&ÙÈÔ×ÚȮɯÞÏÖɯÐÚɯËÖÐÕÎɯÑÜÚÛɯ

ÍÐÕÌȮɯÑÜÚÛɯÍÐÕÌɯÚÐÕÊÌɯ&ÙÈÕËÔÈɯËÐÌËȮɯ

ÓÌÈÝÌɯÏÐÚɯÛÖÖÓÚɯÏÜÕÎɯÜ×ɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÖÍɯ

ÚÐáÌɯÖÝÌÙɯÏÐÚɯÞÖÙÒÉÌÕÊÏȮɯÓÌÈÝÌɯÛÏÌɯ

35ɯÖÕɯÛÖɯÏÐÚɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕËɯ

ÑÜÚÛɯÎÖɯÞÈÕËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÌÙÛȳ 

 

&ÙÈÔ×Úɯ(( 

(ɯÈÙÙÈÕÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯɁ,ÌÈÓÚɯÖÕɯ6ÏÌÌÓÚɂɯ

ɬɯÉÜÛɯàÖÜɯÞÖÕɀÛɯÓÌÛɯÛÏÌÔɯÐÕȭɯ8ÖÜɯÐÕÚÐÚÛɯ

ÖÕɯËÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯ,Ê#ÖÕÈÓËÚɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯ

ÒÕÖÞɯÛÏÌɯÕÈÔÌÚɯÖÍɯÚÞÌÌÛɯÈÕËɯÓÖÝÌÓàɯ

ÎÐÙÓÚȭɯɁ'Ðɯ1Öàȵɂɯ3ÏÌàɯÒÕÖÞɯàÖÜÙɯ

ÕÈÔÌȰɯÛÏÌàɯÚÈàɯ8.41ɯÕÈÔÌȭɯ2ÔÐÓÌÚɯ

ÞÐÕȭɯ!ÙÐÎÏÛɯàÌÓÓÖÞɯÞÐÕÚȭɯ2ÞÌÌÛɯ

ÉÙÌÈÚÛÚɯÞÐÕȭɯ2ÞÌÌÛɯÉÙÌÈÚÛÚȮɯÚÔÐÓÌÚɯ

ÚÞÌÌÛÌÙɯÛÏÈÕɯÔÐÓÒÚÏÈÒÌÚɯÞÐÕɯàÖÜȭɯ

-ÖÞɯ(ɯÈÔɯÛÏÌɯÚÈËɯÈÕËɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ

ÖÕÌȭɯ(ɯÛÈÒÌɯÒÌàÚȭɯɁ(ɯÈÔɯÚÖÙÙàȮɯàÖÜɯ

ÊÈÕɀÛȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɀÛɯÎÖɯÛÖɯ,Ê#ÖÕÈÓËɀÚȭɯ

8ÖÜɯÊÈÕɀÛɯËÙÐÝÌɯÈɯÏÜÎÌɯ×ÐÌÊÌɯÖÍɯÓÌÛÏÈÓɯ

ÔÌÛÈÓɯÞÏÌÕɯàÖÜɯÈÙÌɯÚÖɯÖÓËȮɯÚÖɯÛÐÕàȮɯ

ÉÓÐÕËȮɯËÌÈÍɯÈÕËɯÌÕÙÈÎÌËȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɀÛȭɂɯ

8ÖÜɯÞÌÌ×ȭɯ(ɯÓÐÌȭɯ 

 Ɂ8ÖÜɯÊÈÕɀÛɯÓÐÝÌɯÛÏÐÚɯÞÈàȭɯ8ÖÜɯ

ÊÈÕɀÛɯÞÈÕËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÚÌÙÛȰɯàÖÜɯÊÈÕɀÛɯ

ÍÖÙÎÌÛɯÞÏÌÙÌɯàÖÜɯÓÐÝÌȮɯàÖÜɯÊÈÕɀÛɯ

ÚÛÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞɯÈÕËɯÞÈÛÊÏɯÛÏÌɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÈÓÓɯËÈàɯÓÖÕÎȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɀÛɯ

ÏÈÕÎɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯ×ÙÌÛÛàɯÎÐÙÓÚȰɯàÖÜɯ

ÊÈÕɀÛɯÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯÚÛÖÝÌɯÈÕËɯÍÖÙÎÌÛɯÈÉÖÜÛɯ

ÐÛȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɀÛȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÞÖÙÒȭɯ

8ÖÜɯÊÈÕɀÛȭɂ 

 Ɂ(ÍɯàÖÜɯÓÐÚÛÌÕɯÛÖɯÛÏÌÔȮɯàÖÜɯÊÈÕɀÛɯËÖɯ

ÕÖÛÏÐÕɀȵɂɯ8ÖÜɯÊÖÔ×ÓÈÐÕɯÜÕËÌÙɯàÖÜÙɯ

ÉÙÌÈÛÏɯÓÐÒÌɯÈɯËÌÍÐÈÕÛɯÊÏÐÓËȭɯ(ɯÏÖÓËɯàÖÜȮɯ

ÈÕËɯàÖÜɯÚÏÐÝÌÙȮɯÚÏÙÜÕÒɯÕÖÞȮɯÚÖɯÛÐÕàȮɯ

àÖÜɯÞÌÌ×ɯÞÐÛÏɯÐÛȭɯ(ɯÞÙÈ×ɯÔàɯÚÜËɪ

ËÌÕÓàɯÏÜÎÌɯÈÙÔÚɯÈÙÖÜÕËɯàÖÜȮɯÒÐÚÚɯ

àÖÜÙɯÞÐÚ×àɯÞÏÐÛÌɯÏÈÐÙȭɯɁ#ÖɯàÖÜɯ

ÞÈÕÛɯÛÖɯËÐÌȳɂ 

 Ɂ(ɯÊÈÕɀÛɯËÌÊÐËÌȭɂ 

 8ÖÜɯÞÌÌ×ȭ 

 (ɯÓÐÌɯÈÎÈÐÕȭɯɁ(ÛɯÞÐÓÓɯÉÌɯÉÌÛÛÌÙɯÛÏÌÙÌȭɂ 

 8ÖÜɯÉÓÖÞɯàÖÜÙɯÕÖÚÌɯÖÕɯÛÏÌɯÊÓÌÈÕɯ

ÈÕËɯÐÙÖÕÌËɯÏÈÕÒàȭɯ8ÖÜɯÞÏÐÚ×ÌÙȮɯɁ(ÛɀÚɯ

ÈɯÉÈËɯËÌÈÓȭɯ(ɯÎÖÛɯÛÖɯÛÏÌɯÉÖŲÖÔɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ

ÐÚɯÐÛȭɂ 
 

(ÛɯÛÖÖÒɯ&ÙÈÔ×ÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÈËÑÜÚÛȮɯ

ÉÜÛɯÛÏÌɯ ×ÈÊÏÌɯ)ÜÕÊÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÌÕÛÌÙɯ

ÏÌÓ×ÌËȭɯ'ÌɯÍÖÜÕËɯÍÙÐÌÕËÚɯÛÖɯ×ÓÈàɯÊÈÙËÚɯ

ÞÐÛÏɯÈÕËɯÌÕÑÖàÌËɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÍÖÖËɯÈÕËɯÓÖÝɪ

ÐÕÎɯÚÛÈřɯȹÔÖÚÛÓàɯ,ÌßÐÊÈÕɯÐÔÔÐÎÙÈÕÛÚȺȭɯ

6ÏÌÕɯ(ɯÝÐÚÐÛÌËȮɯÏÌɯÑÜÚÛɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÎÖɯÍÖÙɯ

ÙÐËÌÚɯÐÕɯÔàɯÙÌÕÛÈÓɯÊÈÙɯÚÖɯÏÌɯÊÖÜÓËɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚɯÐÛÚɯÔÌÙÐÛÚɯÈÕËɯŘÈÞÚȮɯÈÕËɯÔÈàÉÌɯ

ÚÛÖ×ɯÐÕɯÈÛɯÏÐÚɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ!ÈÙÉÌÙɯ2ÏÖ×ɯÍÖÙɯÈɯ

×ÙÌÛÌÕËɯÏÈÐÙɯÊÜÛɯÏÌɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÈÓÓàɯÕÌÌËȭɯ

'ÌɯÈÓÔÖÚÛɯÔÈËÌɯÐÛɯÛÖɯƕƔƔȭɯ(ɯÔÐÚÚɯÏÐÔɯ

ÚÛÐÓÓȭ 

&ÙÈÔ×Ú 
/ÈÛÙÐÊÐÈɯ#Ì6ÌÌÚ 



!ÌÓÖÝÌËɯ1ÌÎÜÓÈÙ 
$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ6ÐÓÌà 

 

'ÌɯÌÈÛÚɯÖÜÛɯÌÝÌÙàɯÕÐÎÏÛ 

"ÖÊÖɀÚɯÖÕɯ,ÖÕËÈàȮɯ,ÌÈËÖÞÓÈÙÒɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈà 

2ÐÓÝÌÙɯ2ÓÐ××ÌÙȮɯ6ÏÌÈÛɯ/ÌÕÕàȮɯ1ÖÖÚÛɯ,ÖËÌÙÕɯ(ÛÈÓÐÈÕɯÜÕÛÐÓɯÐÛɯÊÓÖÚÌË 

2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÏÌɯÔÌÌÛÚɯÜ×ɯÛÖɯÌÈÛɯÞÐÛÏɯÏÐÚɯÍÙÐÌÕËȮɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯÔÖÕÒȭ 

 

1ÌÚÌÙÝÌËȮɯÚÖÍÛ-Ú×ÖÒÌÕȮɯÈÓÔÖÚÛɯÚÛÈÛÌÓà 

ÞÐÛÏɯÈɯÉÙÐÎÏÛɯÚÔÐÓÌɯÈÕËɯÌàÌÚɯÛÏÈÛɯËÙÈÞɯàÖÜɯÐÕ 

ƙɯÍÌÌÛɯÈÕËɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÐÕÊÏÌÚɯÛÈÓÓ 

'ÌɯÚÛÖÖ×ÚɯÈɯÉÐÛȮɯÚÖɯÏÌɯÚÌÌÔÚɯÌÝÌÕɯÚÏÖÙÛÌÙ 

 

 ÓÞÈàÚɯÐÕɯÈɯÚÜÐÛɯÑÈÊÒÌÛ 

2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÐÙÛɯÈÕËɯÉÖÞÛÐÌȮɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÐÕɯÏÐÚɯÎàÔɯÚÏÖÙÛÚ 

ÏÈÝÐÕÎɯÖÍÛÌÕɯÎÖÕÌɯÍÙÖÔɯÞÖÙÒɯÛÖɯÏÐÚɯÞÖÙÒÖÜÛȮɯÛÏÌÕɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÛÖɯÜÚȭ 

(ɀÓÓɯÕÌÝÌÙɯÍÖÙÎÌÛɯÏÐÔɯÈÛɯÖÜÙɯÞÌËËÐÕÎɯÓÖÖÒÐÕÎɯÏÈÕËÚÖÔÌɯÐÕɯÈɯÙÌËɯÉÖÞÛÐÌ 

6ÏÌÕɯÏÌɯÚÈÞɯÜÚɯÊÖÔÐÕÎɯÏÐÚɯÞÈàȮɯÏÌɯÏÌÓËɯÏÐÚɯÈÙÔÚɯÞÐËÌɯÛÖɯÌÕÝÌÓÖ×ɯÜÚɯÉÖÛÏȭ 

 

'ÌɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÐÕɯƕƝƗƔȭɯ'ÐÚɯÞÐÍÌɯËÐÌËɯÐÕɯÛÏÌɯɀƝƔÚȭ 

'ÐÚɯÚÖÕɯÓÐÝÌÚɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËȭɯ'ÌɯÙÌÚÐËÌÚɯÈÓÖÕÌɯÐÕɯÈÕɯÈ×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÕɯ%ÈÙɯ'ÐÓÓÚɯ ÝÌÕÜÌȭ 

'ÌɯÐÚɯÈɯÓÈÞàÌÙɯÈÕËɯÚ×ÌÕÛɯÏÐÚɯÞÏÖÓÌɯÊÈÙÌÌÙɯÈÛɯ/ÐÊÒÙÌÓȮɯ2ÊÏÈÌřÌÙɯÈÕËɯ$ÉÌÓÐÕÎȭ 

'ÌɯÙÌÛÐÙÌËɯÐÕɯƖƔƖƕȭ 

 

'ÌɯËÙÖÝÌɯÈɯÓÐŲÓÌɯÚ×ÖÙÛÚɯÊÈÙ 

6ÏÌÕɯÏÌɯËÙÖÝÌ 

-ÖÞɯÈɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ4ÉÌÙɯËÙÐÝÌÙ 

ÛÈÒÌÚɯÏÐÔɯÌÝÌÙàÞÏÌÙÌȭ 
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2ÏÌɯÈÕËɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËɯÏÈËɯÓÖÕÎɯÉÌÌÕɯÙÌÎÜÓÈÙÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ6ÐÕËÚɯÉÌÍÖÙÌɯÏÐÚɯËÌÈÛÏȭ 

6ÏÌÕɯÚÏÌɯÞÖÜÓËɯÌßÊÜÚÌɯÏÌÙÚÌÓÍɯÛÖɯÛÏÌɯÓÈËÐÌÚɯÙÖÖÔ 

'ÌɀËɯËÖÞÕɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÏÐÚɯÎÓÈÚÚɯÖÍɯÞÐÕÌȮɯÞÈÝÌɯÛÏÌɯÚÌÙÝÌÙɯÖÝÌÙ 

ÈÕËɯÈÚÒɯÞÐÛÏɯÈɯÚÔÐÓÌɯÈÕËɯÈɯÞÐÕÒɯÞÌɯÒÕÌÞɯÔÌÈÕÛȮɯɁØÜÐÊÒȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯÉÌÍÖÙÌɯÚÏÌɯÙÌÛÜÙÕÚȵɂɯ 
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3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯÌßÛÙÈɯÉÈÙɯÚÛÖÖÓɯÐÕɯÛÏÌɯÖŚÊÌȮɯÈÕËɯ 

.Õɯ3ÜÌÚËÈàÚɯÐÍɯÛÏÌɯÉÈÙɯÐÚɯÍÜÓÓɯ"ÈÙÖÓàÕɯÎÖÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯÐÛȮɯÚÊÖÖÛÊÏÐÕÎɯÐÛɯÐÕ 

ÉÌÛÞÌÌÕɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÈÛɯÏÐÚɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÚ×ÖÛɯÈÕËɯ 

×ÓÖ××ÐÕÎɯËÖÞÕɯÈɯɁÙÌÚÌÙÝÌËɂɯÚÐÎÕɯÔÈËÌɯÍÙÖÔɯÚÊÙÈÛÊÏɯ×È×ÌÙȭ 

-ÖɯÖÕÌɯÌÝÌÙɯÔÐÕËÚȭɯ 

 

2ÐßɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÏÌɯÊÈÔÌɯÉàɯÏÐÔÚÌÓÍɯÛÖɯ,ÌÈËÖÞÓÈÙÒɯÖÕɯÏÐÚɯƝƔÛÏɯÉÐÙÛÏËÈàȭ 

6ÌɯÈÓÓɯÞÖÙÌɯÉÖÞÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÕÐÎÏÛȮɯ×È×ÌÙɯÖÕÌÚɯÞÌɀËɯÔÈËÌɯÈÕËɯÊÖÓÖÙÌËɯÞÐÛÏɯÊÙÈàÖÕÚȮɯÛÐÌËɯÖÕɯÞÐÛÏɯÚÛÙÐÕÎȭ 

%ÓÖÖÙɯÈÕËɯÒÐÛÊÏÌÕɯÉÖÛÏɯÞÖÙÌɯÛÏÌÔɯÐÕɯÏÐÚɯÏÖÕÖÙ 

$ÝÌÕɯÛÏÌɯËÐÚÏÞÈÚÏÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯËÈÔ×ɯÛ-ÚÏÐÙÛÚɯÏÈËɯÉÖÞÛÐÌÚɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌÐÙɯÕÌÊÒÚȭɯ 

3ÏÌɯÏÖÚÛɯÛÖÖÒɯÏÐÔɯÉÈÊÒɯÛÖɯÚÈàɯÏÌÓÓÖ 

'ÌɯÚÛÖÖËɯÐÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÖÒÓÐÕÌɯÈÕËɯÈ××ÓÈÜËÌË 

 ɯ×ÈÜÚÌȮɯÛÏÌÕɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÊÓÈ××ÌËɯÉÈÊÒɯÛÖɯÏÐÔȮɯÓÐÒÌɯÛÏÜÕËÌÙȭɯ3ÏÌàɯÚÛÐÓÓɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÛÏÈÛɯÌÝÌÕÐÕÎȭ 

ƖƔ 



 ÜÛÏÖÙɯ!ÐÖÚɯȹ×ÈÙÛÐÈÓɯÓÐÚÛȺ 

1ÜÉÐÕɯ!ÈŲÐÕÖɯÐÚɯƝƘȭƙɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯÕÖÞɯÈÕËɯÏÈËɯÛÞÖɯÊÈÙÌÌÙÚɯ

ȹÊÏÌÔÐÚÛÙàɯÈÕËɯ×ÚàÊÏÖÛÏÌÙÈ×àȺȭɯ'ÌɯÐÚɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌɯÈÉÖÜÛɯ

ÙÌÈËÐÕÎȮɯÞÙÐÛÐÕÎȮɯ×ÖÌÛÙàȮɯÛÙÈÝÌÓȮɯÏÐÒÐÕÎȮɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàȭ 

 

)ÈÕÌɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒɯÐÚɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯÌËÜÊÈÛÖÙɯÞÏÖɯÏÈÚɯÊÈÓÓÌËɯ

8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÏÖÔÌɯÍÖÙɯÖÝÌÙɯÍÖÙÛàɯàÌÈÙÚȭɯɁ/ÌÙÚÐÔÔÖÕÚɂɯ

ÐÚɯÈɯÔÌÔÖÙÐÈÓɯÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ$ÙÕÌÚÛɯ%ȭɯȹ$ÙÕÐÌȺɯ*ÖÌÙÓÐÕȮɯÌÚÛÌÌÔÌËɯ

ÓÖÕÎÛÐÔÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÈÙÛÐÚÛȮɯÌËÜÊÈÛÖÙȮɯÈÕËɯÙÌÚÐËÌÕÛȭ 

 

!ÌÙÊÏɯ"ÈÙ×ÌÕÛÌÙɯÞÙÖÛÌɯÛÏÐÚɯ×ÖÌÔɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƜƙ-ƜƚɯÞÏÌÕɯ

ÏÌɯÞÈÚɯÈɯ%ÜÓÉÙÐÎÏÛɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ2ÊÏÖÓÈÙɯÐÕɯ$ËÐÕÉÜÙÎÏȭɯ'ÌɀÚɯ

ƜƕɯàÌÈÙÚɯÖÓËȭ 

 

 ÉÐÎÈÐÓɯ"ÖÉÉɯÐÚɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯÕÜÙÚÌɯÞÏÖɯÓÐÝÌÚɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ5ÈÓÌɯÈÕËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƙƔɯàÌÈÙÚȭ 

 

*ÈÙÌÕɯ"ÙÐÚÛɯÏÈÚɯÓÐÍÌÓÖÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÛÖɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȭɯ

2ÏÌɯÔÖÝÌËɯÏÌÙÌɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàɯÐÕɯƕƝƛƚɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯÐÕɯƕƝƜƚȭɯ2ÏÌɯÙÌÛÜÙÕÌËɯ

ÞÐÛÏɯÏÌÙɯÛÏÌÕ-ÏÜÚÉÈÕËɯÐÕɯƕƝƝƜɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÛÞÖɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

5ÐÓÓÈÎÌȭɯ2ÏÌɯÞÖÙÒÌËɯÈÛɯ ÕÛÐÖÊÏɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÍÖÙɯƖƚɯàÌÈÙÚɯ

ÈÕËɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÞÖÙÒÚɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÈÛɯ3ÌÚÚÌÙÈÊÛɯ!ÖÖÒÚɯÈÕËɯ

/ÌÐÍÌÙɯ.ÙÊÏÈÙËÚȭɯ ɯÕÖÝÐÊÌɯ×ÖÌÛȮɯÚÏÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ

#ÌÉÙÈɯ6ÐÓÓÐÈÔÚÖÕɀÚɯ/ÖÌÛÙàɯ"ÓÈÚÚɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙȭ 

 

)Öàɯ%ÐÚÏÉÈÐÕɯÊÈÔÌɯÛÖɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÐÕɯƕƝƛƙɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯ

ÈɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒɯÈÛɯ ÕÛÐÖÊÏɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÈÍÛÌÙɯÞÖÙÒÐÕÎɯ

ÈÚɯÈÕɯ1-ɯÍÖÙɯƛɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ"ÖÓÜÔÉÜÚȮɯ.ÏÐÖȭɯ2ÏÌɯÈÕËɯÏÌÙɯÓÈÛÌɯ

ÏÜÚÉÈÕËɯ#Ùȭɯ'ÈÙÖÓËɯ%ÐÚÏÉÈÐÕɯÉÜÐÓÛɯÈɯÊÖÜÕÛÙàɯÏÖÔÌɯÐÕɯ

ƕƝƜƕɯÑÜÚÛɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯÈÕËɯÙÈÐÚÌËɯÛÏÌÐÙɯÚÖÕɯÛÏÌÙÌȭɯ

2ÏÌɯÓÐÒÌÚɯÛÖɯËÈÉÉÓÌɯÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÏÜÔÈÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ

ÈÕËɯÐÕɯÜÚÐÕÎɯ×ÖÌÛÙàɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÏÌÙɯÓÖÝÌɯÖÍɯÕÈÛÜÙÌȭ 

 

-ÈÕÊàɯ,ÌÓÓÖÕɯÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÉÌɯÈɯ)ÈÍÈÎÐÙÓɯÐÕɯÏÌÙɯÏÌÈÙÛȭɯ

2ÏÌɯÐÚɯÈɯÔÐßÌË-ÔÌËÐÈɯÈÙÛÐÚÛȮɯÞÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ5ÐÓÓÈÎÌɯ

 ÙÛÐÚÈÕÚȮɯÈɯ2ÔÈÓÓɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ.ÞÕÌÙɯÖÍɯɁ&ÌÛÈÞÈàÚɯÍÖÙɯ

6ÖÔÌÕȮɂɯÈÕËɯÛÏÌɯ82 "ɯ&ÈÓÓÌÙàɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÈÕɯÈÊÛÙÌÚÚɯÚÐÕÊÌɯÉÐÙÛÏɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

&ÖÖËÔÈÕɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ#ÙÈÔÈɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÐÊÈÎÖɯ ÙÛɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭɯ

2ÏÌɯÈÕËɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËȮɯ2ÛÌÝÌÕɯ#ÌÈÓȮɯÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÏÌÌÓÐÕÎɯ

&ÈÜÕÛɯÏÖÜÚÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÎÙÖÞÕɯÚÖÕÚɯ*ÌÓÚÖÕɯÈÕËɯ!ÙÌÕËÖÕɯ

#ÌÈÓȮɯËÈÜÎÏÛÌÙ-ÐÕ-ÓÈÞɯ9àÕɯ#ÌÈÓȮɯÈÕËɯÎÙÈÕËËÈÜÎÏÛÌÙÚɯ

2ÏÐÓÖÏɯÈÕËɯ$ÔÉÌÙÓÌÌɯ#ÌÈÓȭɯ2ÐÕÊÌɯƖƔƖƕȮɯ-ÈÕÊàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ

ÈÕɯÈÙÛÐÚÛɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÒÐÕÚÖÕɀÚɯÈÕËɯÞÙÐÛÌÚɯÈɯÉÓÖÎɯÊÈÓÓÌËɯɁ2ÕÈÙÒàɯ

/ÈÙÒàɯȫɯ,Ìȭɂɯ2ÏÌɯÈÓÚÖɯÊÖ-ÊÙÌÈÛÌËɯÛÏÌɯ/ÈÙÒÐÕÚÖÕɀÚɯ/ÜááÓÌɯ

'ÜÕÛɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÌÕÛÌÙȭɯ 

 

+ÜÐÚÈɯ+ÈÕÎɯ.ÞÌÕɯÞÈÚɯÉÖÙÕɯÐÕɯÈɯÚÔÈÓÓɯÝÐÓÓÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÍÖÙÔÌÙɯ8ÜÎÖÚÓÈÝÐÈȮɯÕÖÞɯ2ÌÙÉÐÈȮɯÐÕɯƕƝƗƙȭɯ ÛɯƝɯàÌÈÙÚɯÖÓËɯ

ÚÏÌɯÞÈÚɯ×ÓÈÊÌËɯÐÕÛÖɯÈɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÖÕɯÊÈÔ×ɯÈÚɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ

ÌÛÏÕÐÊɯÊÓÌÈÕÚÐÕÎȭɯ2ÏÌɯÙÌÓÐÌËɯÖÕɯÏÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÍÜÓÕÌÚÚɯÛÖɯ

ÓÐÝÌȮɯÈÕËɯÞÈÚɯÖÕÌɯÖÜÛɯÖÍɯÛÌÕɯÖÍɯÊÈÔ×ɯÖÊÊÜ×ÈÕÛÚɯÞÏÖɯ

ÚÜÙÝÐÝÌËȭɯ2ÏÌɯÊÈÔÌɯÛÖɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯàÌÈÙÚɯÓÈÛÌÙȮɯ

ÈÓÖÕÌɯÈÛɯƕƙɯàÌÈÙÚɯÖÓËȮɯÏÈÝÐÕÎɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÏÌÙɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÈÕËɯ

Ú×ÌÈÒÐÕÎɯÕÖɯ$ÕÎÓÐÚÏȭɯ2ÏÌɯÔÖÝÌËɯÛÖɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚɯÐÕɯ

ƕƝƚƖɯÞÏÌÕɯÏÌÙɯÏÜÚÉÈÕËȮɯ&ÓÌÕÕȮɯÎÖÛɯÈɯÑÖÉɯÈÚɯÈɯÏÐÎÏɯ

ÚÊÏÖÖÓɯÈÙÛɯÛÌÈÊÏÌÙȭɯ+ÈÕÎɯ.ÞÌÕɯËÐÝÖÙÊÌËȮɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

ÏÌÙɯ,ÈÚÛÌÙɀÚɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ6ÙÐÎÏÛɯ2ÛÈÛÌȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯ

ÉÌÊÈÔÌɯÈɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯÈÙÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊÚȭɯ2ÏÌɯ

ÎÖÛɯÏÌÙɯ/Ïȭ#ȭɯÍÙÖÔɯ.ÏÐÖɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ2ÏÌɯÞÙÖÛÌɯÏÌÙɯ

ÔÌÔÖÐÙɯɁ"ÈÚÜÈÓÛàɯÖÍɯ6ÈÙȮɯÈɯ"ÏÐÓËÏÖÖËɯ1ÌÔÌÔÉÌÙÌËȮɂɯ

ÈÕËɯÈɯÉÖÖÒɯÖÍɯ×ÖÌÛÙàɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕɯÛÐÛÓÌËɯɁ#ÌÚɯ!ÐÚÊÏÖÍÚɯ

*ÓÌÐËȭɂɯ+ÜÐÚÈɯ+ÈÕÎɯ.ÞÌÕɯ×ÈÚÚÌËɯÈÞÈàɯÐÕɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƚȮɯ

ÚÏÖÙÛÓàɯÈÍÛÌÙɯÚÜÉÔÐŲÐÕÎɯÏÌÙɯ×ÐÌÊÌȮɯɁ Õɯ.*ɯ#ÈàɯÈÛɯÛÏÌɯ

#ÖÓÓÈÙɯ&ÌÕÌÙÈÓȮɂɯÛÖ 1Ð××ÓÌÚȭ 

 

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÌÐÎÏÛàɯÖÍɯÏÌÙɯÌÐÎÏÛà-ÌÐÎÏÛɯàÌÈÙÚɯÖÍɯÈËÝÌÕÛÜÙÌɯ

)ÈÕÌÈÓɯ3ÜÙÕÉÜÓÓɯ1ÈÝÕËÈÓɯÏÈÚɯÞÙÐÛÛÌÕɯ×ÖÌÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÏÈ××àɯ

ÏÈÉÐÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚȭɯ'ÌÙɯÞÖÙËÚɯÔÈàɯÏÐÕÛɯÈÛɯÈɯÉÈÊÒÎÙÖÜÕËɯ

ÖÍɯ×ÈÊÐŗÚÛɯ×ÙÌÈÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÔÐÚÚÐÖÕÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÈÛÜÙËÈàɯ

ÕÖÖÕɯÏÖÜÙɯ/ÌÈÊÌɯ5ÐÎÐÓɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÖÕɯÏÌÙɯÚÊÏÌËÜÓÌɯÍÖÙɯÏÌÙɯ

ÛÞÌÕÛàɯàÌÈÙÚɯÐÕɯ8ÌÓÓÖÞɯ2×ÙÐÕÎÚȭ 

 

 Óɯ2ÊÏÓÜÌÛÌÙɯÐÚɯÈɯÙÌÛÐÙÌËɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ"ÏÌÔÐÚÛÙàȭɯ'ÌɯÈÓÞÈàÚɯ

ÌÕÑÖàÌËɯÔÈÛÏɯÈÕËɯÚÊÐÌÕÊÌɯÉÜÛɯÕÖÛɯÚÖɯÔÜÊÏɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ

ÞÙÐÛÐÕÎȭɯ.ÕÓàɯÐÕɯÏÐÚɯƜƔÚɯËÐËɯÏÌɯÉÌÎÐÕɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÏÐÚɯÓÐÍÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÚÐÕÊÌɯÏÌɯÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÈÙÌɯÕÌÝÌÙɯÛÖÖɯÖÓËɯÛÖɯ

ÛÙàɯÕÌÞɯÛÏÐÕÎÚȵɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÏÐÚɯÛÏÐÙËɯ1Ð××ÓÌÚɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕȭ 

 

,ÈÙÎÐÌɯ"ÈÙÙÖÓÓɯ6ÌÏÕÌÙɯÞÙÖÛÌɯÛÏÐÚɯ×ÖÌÔɯÈÍÛÌÙɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ&ÙÈÕËɯ"ÈÕàÖÕɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÏÌÙɯƛƔÛÏɯÉÐÙÛÏËÈàȭɯ2ÏÌɯ

ÙÌÔÌÔÉÌÙÚɯÚÌÕËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯ×ÖÚÛÊÈÙËÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯ

ÍÈÔÐÓàɯÝÈÊÈÛÐÖÕÚɯÞÏÌÕɯÚÏÌɯÞÈÚɯÈɯÊÏÐÓËȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯ×ÖÚÛɪ

ÊÈÙËɯÛÖɯÛÏÌɯ&ÙÈÕËɯ"ÈÕàÖÕȭ 



Ɂ2ÕÖÞËÙÖ×ÚȮɯƗ-Ɩƙ-ƖƚɂɯÉàɯ)ÈÕÌɯ!ÓÈÒÌÓÖÊÒ Ɂ&ÐÍÛÚɯÖÍɯ-ÈÛÜÙÌɂɯÉàɯ/ÈŲÐɯ#ÈÓÓÈÚ 

Ɂ/ÖÖÓÌËɯ6ÐÚËÖÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯ3ÏÐÙÚÛàɂɯÉàɯ$ÓÓÌÕɯ!ÙÜÊÒÌÙɯ,ÈÙÚÏÈÓÓ Ɂ9ÌÉÙÈɯ2ÞÈÓÓÖÞÛÈÐÓɂɯÉàɯ#ÌÉÙÈɯ6ÐÓÓÐÈÔÚÖÕ 


